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»بسم الله الرحمن الرحيم«
 )وقل اعملوا فسيرى الله عملكم ورسوله والمؤمنون( 

»صدق الله العظيم«  
۱۹۸۰

 إنشاء شركة إیبیكو  

۱۹۸٥
-   بدء الإنتاج وفقاً للوائح ممارسات التصنیع الجید

- إنتاج ۱۹٫۷ملیون 

  ۱۹۹۰-۱۹۸٥
-  بدء التصدیر إلى منطقة الشرق الأوسط

 وشمال إفریقیا بما في ذلك الیمن
والمملكة العربیة السعودیة ولیبیا والسودان.

- إنتاج ۱۰۰٫٥ ملیون  
۱۹۹۰-۱۹۹٥   - مبیعات ۹۷٫۷ ملیون

-  اختراق دول أوروبا الشرقیة مثل
 رومانیا والدول الآسیویة ودول الكومنولث المستقلة   

 - إنتاج ۲٦۱٫٦ ملیون  
- مبیعات  ۲٤۹٫۳ ملیون

  ۲۰۰۰-۱۹۹٥
- إنشاء مصنع البلاستیك وبدء الإنتاج

- إنشاء مركز التكنولوجیا الحیویة 
لیكون أول وأكبر مركز متخصص في إنتاج الأدویة     

 الحیویة في مصر  
 - إنتاج ٤۱٥ ملیون

- مبیعات  ۳۳۸٫۷ ملیون
   ۲۰۰٥ - ۲۰۰۰

- تأسیس شركة بترجي فارما التي بدأت
 الإنتاج في عام ۲۰۰۹ في المملكة العربیة السعودیة 

- مبیعات  ٦۷۷ ملیون
- إنتاج ۷٥٥٫۱ ملیون    ۲۰۱۰ - ۲۰۰٥

- إنشاء شركة ایاكو كشركة استثمار
مصریة لتصنیع الأمبولات الطبیة 

وشركة إیبیكو ھي المستثمر
الرئیسي بھا. 

- مبیعات  ۱۱۰۰٫٥ ملیون
۲۰۱۰ - ۲۰۱٥   - إنتاج ۱۱۲۳٫٤ ملیون

- إفتتاح مصنع إیبیكو ۲ لتلبیة الطلب   
المتزاید باستمرار في الأسواق الوطنیة

والدولیة .   
- قامت منظمة الصحة العالمیة بإعتماد قسم   

السیفالوسبورین وتورید مستحضراتھ إلي المنظمة    

- مبیعات  ۱۳۲۹٫۹ ملیون
- إنتاج ۱٤۷۷٫٦ ملیون ۲۰۲٥

- ترخیص مصنع إیبیكو ۳ أكبر
 وأول مصنع فى مصر والشرق الأوسط 

لإنتاج البدائل والأدویة الحیویة و البیولوجیة
 "Biologicals  & Biosimilars" 

 على مساحة ۱۰ آلاف متر مربع باستثمارات 
حوالي ۱۰۰ ملیون دولار أمریكي     

 بلغت عدد الدول المصدر لھا ٤۰ دولة
 علي مستوي العالم

-

.
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الشركة المصرية الدولية للصناعات الدوائية
)إيبيكو(

شركة مساهمة مصرية
تقرير مجلس الإدارة والميزانية

وحساب الأرباح والخسائر
عن السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 
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السيد الدكتور/ احمد سعيد محمد كيلانى                          
 رئيس مجلس الادارة والعضو المنتدب - ممثل عن شركة أكديما

  
السيد الأستاذ الدكتور/ احمد السيدعلـى ليلــة

ممثل عن نفسه

السيد الأستاذ الدكتور/ أسامة عبد الحى قاسم
ممثل عن شركة المهن الطبية للإستثمار

السيد الأستاذ الدكتور / شريف شوقى على محمد الفيل
ممثل عن نفسه

السيد الأستاذ الدكتور / عادل حسن عبد اللطيف على عدوى
ممثل عن شركة أكديما

السيد الاستاذ الدكتور/ فتحى ابراهيم عبد الله
ممثل عن نفسه

السيد الاستاذ / فتوح محمد سلامة ديـاب
ممثل عن شركة أكديما

السيدة الأستاذة الدكتورة / مديحه محمود خطاب عبدالله
ممثل من ذوي الخبرة ) مستقل(

السيد الأستاذ الدكتور/ مفيد محمود شهاب
ممثل عن شركة أكديما

السيد الاستاذ الدكتور / ممدوح مصطفى سيد غراب
ممثل عن شركة أكديما

             السادة أعضاء مجلس الإدارة

وأعضــاء  المنتــدب  والعضــو  الإدارة  مجلــس  رئيــس 

والمديــرون  القطاعــات  ورؤســاء  الإدارة  مجلــس 

بقضائــه  راضيــة  وبقلــوب  الله  عنــد  يحتســبون  والعاملــون 

النبيلــة  الشــامخة  الوطنيــة  القامــات  أحــد  وتعالــي  ســبحانه 

مصروالعالــم. فــي  الدولــي  القانــون  أعــام  مــن  وعلمــاً 

 السيد الأستاذ الدكتور/ مفيد محمود شهاب
للشــركة  قــدم  والــذي  الشــركة  إدارة  مجلــس  عضــو 

الكثيــر مــن الجهــد والعطــاء ، ســائلين المولــي عــز وجــل 

. جناتــه  فســيح  ويدخلــه  رحمتــه  بواســع  يتغمــده  أن 
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يتشــرف الدكتور/ أحمد ســعيد كيلاني – رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب – بدعوة الســادة مســاهمي الشــركة لحضور اجتماع الجمعية العامة العادية،
 والمقرر انعقاده في تمام الساعة الثانية عشر ظهراً من يوم السبت الموافق 2026/3/28، وذلك بمقر الشركة الرئيسي بمدينة العاشر من رمضان – المنطقة
 الصناعية الأولى B1، ومن خلال وسائل الاتصال الحديثة عبر منصة E-Magles. ويعتبر ذلك حضوراً فعلياً  وفقاً  للمادة 47 من قواعيد  قيد  وشطب
 الأوراق الماليــة وتنفيــذاً لقــرار مجلــس إدارة الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة رقــم 150 لســنة 2022 وإســتناداً إلــى المــادة 38 مــن النظام الأساســي للشــركة.
وعلــى الســادة المســاهمين الراغبيــن فــي اســتخدام آلية التصويت الإلكتروني التســجيل المســبق على المنصة واســتيفاء المســتندات اللازمة لإتمــام إجراءات
 التسجيل، على أن يتُاح التصويت الإلكتروني على بنود جدول الأعمال لمدة خمسة أيام عمل قبل موعد انعقاد الجمعية الفعلي، وذلك من خلال الرابط التالي:

https://emagles.com/voterinformation/EIPICO

جدول أعمال الجمعية العامة العادية:
1. المصادقة على تقرير مجلس الإدارة عن نشاط الشركة في 2025/12/31.

2. عرض تقرير الحوكمة الخاص بالشركة عن عام 2025 وتقرير مراقب الحسابات بشأنه.
3. عرض تقرير مراقب الحسابات عن الميزانية والقوائم المالية عن السنة المالية المنتهية في 2025/12/31.

4. التصديق على القوائم المالية عن السنة المالية المنتهية في 2025/12/31، والموافقة على ما تم استخدامه من احتياطيات خلال عام 2025.
5. الموافقة على اقتراح مجلس الإدارة بشأن توزيع الأرباح عن السنة المالية المنتهية في 2025/12/31.

6. إبراء ذمة السادة أعضاء مجلس الإدارة وإخلاء مسئوليتهم عن السنة المالية المنتهية في 2025/12/31.
7. الموافقة على بدل حضور وانتقال السادة أعضاء مجلس الإدارة.

8. تجديد تعيين مراقب الحسابات وتحديد أتعابه عن عام 2026.
9. التصريح لمجلس الإدارة بالتبرع بما يجاوز ألف جنيه مصري.

10. الترخيص لمجلس الإدارة بإبرام كافة عقود المعاوضة والعقود والمعاملات مع الأطراف ذات العلاقة خلال عام 2026.

هذا ونوجه عناية السادة المساهمين لما يلى:-
- لــكل مســاهم حائــز لعشــرة أســهم الحــق فــي حضور الجمعيــة العامة بطريق الأصالــة أو الإنابة، ويشــترط لصحة الإنابة أن تكون لأحد المســاهمين 
من غير أعضاء مجلس الإدارة، وأن يكون التوكيل مصدقاً عليه، وفي جميع الأحوال لا يجوز أن يزيد عدد الأسهم التي يحملها الوكيل على %10 

من رأس المال.
- علــى الســادة المســاهمين الراغبيــن فــي حضــور الجمعيــة العامــة التوجــه إلــى أحد البنــوك أو إحدى شــركات أمناء حفــظ الأوراق الماليــة للحصول 
علــى شــهادة تفيــد تجميــد رصيــد الأســهم لــدى تلــك الجهــات لحيــن انفضــاض الجمعيــة العامــة، وذلــك قبــل انعقــاد الجمعيــة بثلاثــة أيــام علــى الأقــل.
ــام علــى الأقــل. ــة أي ــة بثلاث ــاد الجمعي ــد المســجل، قبــل انعق ــد أو بالبري ــةً إلــى مقــر الشــركة، بالي ــدم أي أســئلة تتعلــق بجــدول الأعمــال كتاب - تقُ
- أى اســئلة متعلقــة بجــدول الاعمــال أو طلبــات للترشــح لعضويــة مجلــس الإدارة يتعيــن تقديمهــا مكتوبــة بمقــر الشــركة باليــد او بالبريــد المســجل

 قبل انعقاد الجمعية بثلاثة ايام على الاقل .
ملحوظة:-

- غير مسموح بأصطحاب الأطفال.

إعلان
الشركة المصرية الدولية للصناعات الدوائية )ايبيكو(

دعوة لحضور الجمعية العامة العادية

مــــــع أطيب التمنيــات بدوام التوفيق ..
                                                              رئيس مجلس الادارة والعضـو المنتدب                                                                       

 دكتور / احمد سعيد محمد كيلاني
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ــام علــى الأقــل. ــة أي ــة بثلاث ــاد الجمعي ــد المســجل، قبــل انعق ــد أو بالبري ــةً إلــى مقــر الشــركة، بالي ــدم أي أســئلة تتعلــق بجــدول الأعمــال كتاب - تقُ
- أى اســئلة متعلقــة بجــدول الاعمــال أو طلبــات للترشــح لعضويــة مجلــس الإدارة يتعيــن تقديمهــا مكتوبــة بمقــر الشــركة باليــد او بالبريــد المســجل

 قبل انعقاد الجمعية بثلاثة ايام على الاقل .
ملحوظة:-

- غير مسموح بأصطحاب الأطفال.

ــن، ــة الموقري ــة العمومي ــاء الجمعي ــادة، أعض ــيدات والس الس
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته...

   يسعدني في مستهل اجتماعنا السنوي أن أرحب بكم جميعاً، 
ــر علــى حضوركــم  ــدم إليكــم بخالــص الشــكر والتقدي وأن أتق
الكريــم ومشــاركتكم الفاعلــة فــي هــذا اللقــاء الــذي يعُــد محطــة 
مهمــة نســتعرض خلالهــا معًــا حصــاد أعمــال شــركة إيبيكــو 
ــى مــا تحقــق مــن إنجــازات،  خــال عــام 2025، ونقــف عل
ومــا نطمــح إليــه مــن خطوات مســتقبلية تعزز مســيرة الشــركة 
وتدعــم مكانتهــا فــي ســوق الــدواء المصــري والإقليمــي.
إن حضوركــم اليــوم يعكــس ثقتكــم الغاليــة فــي شــركتكم 
ــا  ــا دافعً ــل لن ــا يمث ــى دعــم مســيرتها، وهــو م ــم عل وحرصك
المســؤولية  وتحمــل  الجــاد  العمــل  لمواصلــة  مســتمرًا 
للحفــاظ علــى هــذه الثقــة وتعظيــم قيمــة الشــركة لمســاهميها.
لقــد كان عــام 2025 عامًــا حافــاً بالتحديــات، لكنــه كان 
أيضًــا عامًــا زاخــرًا بالفــرص والإنجــازات. وكان لنــا شــرف 
قيــادة الشــركة خــال هــذه المرحلــة، مســتندين إلــى منظومــة 
والتفانــي. والخبــرة  الكفــاءة  علــى  تقــوم  متكاملــة  عمــل 
   ويســعدني فــي هــذا المقــام أن أتوجــه بخالــص الشــكر 
يمثلــون  الذيــن  بالشــركة  العامليــن  جميــع  إلــى  والتقديــر 
فبفضــل  نجاحــات،  مــن  تحقــق  لمــا  الأساســية  الركيــزة 
جهودهــم المخلصــة وعملهــم الــدؤوب اســتطاعت إيبيكــو 
أن تواصــل تعزيــز مكانتهــا الرائــدة فــي ســوق الــدواء، 
ــة  ــة عالي ــم منتجــات دوائي وأن تحافــظ علــى قدرتهــا فــي تقدي
الجــودة تلبــي احتياجــات المرضــى والســوق علــى حــد ســواء.
    وقــد حرصــت الشــركة خــال عــام 2025 علــى المضــي 
ــل  ــال العم ــن خ ــتراتيجية، م ــا الاس ــذ خططه ــي تنفي ــا ف قدمً
المتــوازي علــى اســتكمال مشــروعاتها الجديــدة، إلــى جانــب 
ــا يســهم  ــات، بم ــي المبيع ــاج والتوســع ف ــدلات الإنت ــع مع رف
فــي تحقيــق أهــداف الشــركة وتعظيــم العائــد لمســاهميها.
بإيجــاز  حضراتكــم  مــع  أســتعرض  أن  لــي  وأســمحوا 
خــال  إنجــازات  مــن  الشــركة  حققتــه  مــا  أبــرز 
يلــي: فيمــا  تلخيصهــا  يمكــن  والتــي   ،2025 عــام 

- تعزيــز مكانــة الشــركة فــي الســوق المحلــي: حيــث احتلــت 
الشــركة المركــز الثانــي فــي المبيعــات المحليــة مــن حيث عدد 
الوحــدات خــال عــام 2025 بحصــة ســوقية بلغــت 6% مــن 
إجمالــي الســوق المصــري، كمــا احتلــت المركــز الســادس من 
حيــث قيمــة المبيعــات بحصــة ســوقية بلغــت 3%. وفــي مجــال 
مســتحضرات العيــون واصلــت الشــركة ريادتهــا حيــث احتلت 
ــوقية  ــة س ــدات بحص ــدد الوح ــث ع ــن حي ــي م ــز الثان المرك
بلغــت 22.4%، والمركــز الرابــع مــن حيــث قيمــة المبيعــات 
بحصــة ســوقية تقــارب 11% مــن إجمالــي الســوق المصــري.

- الريــادة فــي تصديــر الــدواء المصري: حيث احتلت الشــركة 
المركــز الأول بيــن الشــركات المصريــة المصــدرة للأدويــة، 
وارتفعــت قيمــة الصــادرات مــن 54.7 مليــون دولار فــي عام 
ــة  ــام 2025، محقق ــي ع ــون دولار ف ــى 60.2 ملي 2024 إل
ــري. ــه المص ــدولار و19% بالجني ــغ 10% بال ــو بل ــدل نم مع
الصيدليــة  المســتحضرات  نشــاط  فــي  النمــو  اســتمرار   -
ــي  ــث نجحــت الشــركة ف ــة: حي ــات الأعــاف البيطري وإضاف
إنتــاج مــا يقــرب مــن 20 منتجًــا وإتاحتهــا فــي الســوق المحلــي 
خــال عــام 2025، بإجمالــي مبيعــات بلغــت 14 مليــون جنيه 
مقابــل 11.7 مليــون جنيــه فــي عــام 2024، بنســبة نمــو 
بلغــت 20%. كمــا يجــري العمــل حاليـًـا علــى تســجيل عــدد من 
المســتحضرات الجديــدة المتوقــع طرحهــا خــال عــام 2026.
ــث  ــث محفظــة المنتجــات: حي ــر وتحدي ــي تطوي - التوســع ف
ــداً،  ــي تســجيل عــدد 17 مســتحضرًا جدي نجحــت الشــركة ف
وإعــادة تســعير 149 مســتحضرًا قائمًا، إلــى جانب طرح عدد 
مــن المســتحضرات الدوائيــة الجديــدة فــي الســوق المصــري.
ــدء  ــم الب ــث ت ــة: حي ــة الإنتاجي ــر البني - الاســتثمار فــي تطوي
 U2 ــي ــة بمنطقت ــر إدارة الســوائل العقيم ــي مشــروع تطوي ف
وU4 بقســم الأمبــول بمصنــع )1(، باســتثمارات تتجــاوز 
أحــدث  مــع  التوافــق  بهــدف  وذلــك  دولار،  مليــون   12
منظمــة  وتعليمــات   cGMP العالميــة  الجــودة  معاييــر 
ــد.  ــع الجي ــام التصني ــق نظ ــة بتطبي ــة الخاص ــة العالمي الصح
ــة تشــمل  ــاج متكامل ــة خطــوط إنت ــن المشــروع إضاف ويتضم
أنظمــة عــزل متطــورة  الغســيل والتعقيــم والتعبئــة، مــع 
لضمــان أعلــى مســتويات التعقيــم والجــودة، فضــاً عــن 
ــد.  ــال الســائل والمجف ــول والفي ــة للأمب ــة الإنتاجي ــادة الطاق زي
ومــن المتوقــع الانتهــاء مــن هــذا المشــروع بنهايــة عــام 
مــن  الثانيــة  المرحلــة  مــن  الانتهــاء  تــم  كمــا   ،2026
ــة. ــق الإنتاجي ــانية بالمناط ــقف الخرس ــم الأس ــروع ترمي مش
- الإنتهــاء مــن مشــروع مصنــع إيبيكــو )3(: حيــث تــم خلال 
عــام 2025 الانتهــاء بالكامــل مــن مشــروع مصنــع إيبيكــو 3 
لإنتــاج المســتحضرات والبدائــل البيولوجيــة، والــذي يعُــد أول 
مصنــع مــن نوعــه في الشــرق الأوســط. ويأتــي هذا المشــروع 
فــي إطــار جهــود الدولــة والشــركة لتوفيــر أدويــة الأمــراض 
المزمنــة والســرطان بأســعار مناســبة، وتقليــل الاعتمــاد علــى 
الاســتيراد، وتعزيــز الاكتفــاء الذاتــي مــن هــذه المســتحضرات 
الحيويــة. وقــد تــم ترخيــص المصنــع بنجــاح مــن هيئــة الــدواء 
ــر  ــهر نوفمب ــال ش ــة خ ــة الصناعي ــة التنمي ــة وهيئ المصري
ــاج  ــم إطــاق أول مســتحضر مــن باكــورة إنت 2025، كمــا ت
المشــروع وهــو مســتحضر أداليمــاب خــال عــام 2025.

   تقرير مجلس الإدارة عن السنة المنتهية في 31 ديسمبر2025

                                                              رئيس مجلس الادارة والعضـو المنتدب                                                                       
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التقرير السنوي 2025

السيدات والسادة،
بخالــص  أتوجــه  أن  إلا  المقــام  هــذا  فــي  يســعني  لا 
الإدارة  مجلــس  أعضــاء  الســادة  إلــى  والتقديــر  الشــكر 
علــى مــا يبذلونــه مــن جهــد وتعــاون مثمــر فــي إدارة 
شــئون الشــركة، وعلــى الــدور الفاعــل الــذي تقــوم بــه 
اللجــان المنبثقــة عــن المجلــس فــي دعــم عمليــة اتخــاذ 
الشــركة. داخــل  الحوكمــة  منظومــة  وتعزيــز  القــرار 
عــدد  الإدارة  مجلــس  عقــد   2025 عــام  خــال  ففــي 
لكافــة  معمقــة  مناقشــات  شــهدت  اجتماعــات،   )7(
الموضوعــات المتعلقــة بأعمــال الشــركة، اســتناداً إلــى 
الدراســات والتوصيــات المقدمــة مــن الإدارات التنفيذيــة 
الرشــيدة  القــرارات  اتخــاذ  يضمــن  بمــا  المختلفــة، 
حقــوق  علــى  وتحافــظ  الشــركة  مصلحــة  تحقــق  التــي 
ــة  ــل بقواعــد الحوكم ــزام الكام ــي إطــار الالت مســاهميها، ف
والتنفيذيــة. الإداريــة  الاختصاصــات  بيــن  والفصــل 
كمــا واصلــت اللجــان المنبثقــة عن المجلس دورهــا المهم في 
دعــم أعمــال المجلــس، حيــث عقــدت لجنــة المراجعــة عــدد 
)5( اجتماعــات تــم خلالهــا مراجعــة القوائــم الماليــة الدورية 
ــة  ــر الخاص ــداد التقاري ــة وإع ــة المقترح ــة الموازن ومناقش
ــذ  ــم اســتحداثها من ــي ت ــة، الت ــة الفني ــدت اللجن بهــا. كمــا عق
عــام 2019، عــدد )6( اجتماعــات لمناقشــة الموضوعــات 
الفنيــة والتقنيــة التــي تواجــه الشــركة وإبــداء الــرأي الفنــي 
ــس الإدارة. ــى مجل ــا عل ــل عرضه ــأنها قب المتخصــص بش
أمــا اللجنــة القانونيــة، والتــي تــم اســتحداثها منــذ عــام 
2020 لدراســة المســائل القانونيــة المهمــة التــي قــد تحُــال 
ــوق  ــا وحق ــة حقوقه ــن حماي ــا يضم ــركة بم ــن الش ــا م إليه
مســاهميها، فلــم تنعقــد خــال عــام 2025 نظــرًا لعــدم وجود 
موضوعــات اســتدعت عرضهــا عليهــا خــال تلــك الفتــرة.
عــز  الله  مــن  بتوفيــق  الشــركة  اســتطاعت  وقــد    
والبيعيــة  الإنتاجيــة  مســتهدفاتها  أغلــب  تحقيــق  وجــل 
بــه  قامــت  مــا  مــع  جنــب  إلــى  جنبــاً  ذلــك  تــم  وقــد 
كافــة  فــي  والتطويــر  التحديــث  أعمــال  مــن  الشــركة 
المجــالات ورفــع كفــاءة العامليــن بهــا وبيانهــا كالآتــي:
• بلغــت قيمــة صافــي المبيعــات خــال العــام المالــي 2025 
نحــو 9,302 مليــار جنيــة مقابل  7,364 مليــار جنية خلال 
العــام المالــي الســابق وبزيــادة قدرهــا 1,938 مليــار جنيــة 
وبنســبة  26% وقــد تضمنــت المبيعــات خلال الفتــرة الاتي :
أ‌- مبيعــات محليــة : بلغت 6,286 مليار جنية مقابل 4,828 
ــادة %30. ــابق وبزي ــي الس ــام المال ــة خــال الع ــار جني ملي
ــل   ــة مقاب ــار جني ــر: بلغــت 2,967 ملي مبيعــات تصدي ب‌-	
2,500 مليــار جنيــه خــال العــام المالــي الســابق وبزيــادة 
بلغت 18% ، وتجدر الاشارة الي ان مبيعات التصدير خلال 
العــام بالــدولار الامريكــي بلغــت 60 مليــون دولار مقابــل 
55 مليــون دولار خــال العام المالي الســابق وبزيادة %10. 
إيــرادات تشــغيل للغير بلغــت 49,4  مليون جنية مقابل  ج‌-	
35,8   مليون جنية خلال العام المالي السابق وبزيادة %38.

العــام  خــال  البيــع  بســعر  الانتــاج  قيمــة  بلغــت   •
مليــار   8,475 مقابــل   جنيــة  مليــار   10,812
.%27.5 وبزيــادة  المالــي  العــام  خــال  جنيــة 
ــة المبيعــات خــال العــام نحــو 5,263  • بلغــت قيمــة تكلف
ــل  ــات مقاب ــة المبيع ــن قيم ــبة 56,6% م ــة وبنس ــار جني ملي
4,113 مليــار جنيــة وبنســبة 55,8% مــن قيمــة المبيعــات 
ذلــك  و   %0,8 وبزيــادة  الســابق  المالــي  العــام  خــال 
بســبب الزيــادة فــي معظــم مدخــات العمليــة الانتاجيــة 
ــام نحــو   ــات التســويقية خــال الع ــة المصروف ــت قيم • بلغ
999,1 مليــون جنيــة وبنســبة 10,7% مــن قيمــة المبيعــات 
ــن قيمــة  مقابــل 913,6 مليــون جنيــة وبنســبة 12.4% م
المبيعــات خــال العام المالي الســابق وبنقــص  قدره 1,7 %. 
ــال  ــة  خ ــة والعمومي ــات الاداري ــة المصروف ــت قيم • بلغ
العــام نحــو 179,5 مليــون جنيــة وبنســبة 1,9% مــن قيمــة 
المبيعات مقابل 167,9 مليون جنية  وبنسبة 2.3% من قيمة 
المبيعــات خــال العــام المالــي الســابق وبنقص قــدره %0,4. 
• بلغــت قيمــة الأجــور المنصرفــة  خــال العام نحــو1,110 
ــل  ــات  مقاب ــة المبيع ــن قيم ــبة 12%  م ــة وبنس ــار جني ملي
ــادة 21% وبنســبة 12.5% مــن  920,3 مليــون جنيــة وبزي
قيمــة المبيعــات خــال العــام المالي الســابق وبنقــص %0,5.
• بلغــت قيمــة المنصــرف علــي نشــاط الابحــاث و التطويــر 
)R&D( خــال العــام نحو 70,9 مليــون جنيه مقابل 70,5  
مليون جنيه خلال العام المالي السابق و بزيادة قدرها %0,4
العــام  خــال  التمويليــة  المصروفــات  قيمــة  بلغــت   •
مليــون   957,1 مقابــل  جنيــة  مليــار   1,328 نحــو 
جنيــة  خــال العــام المالــي الســابق وبزيــادة %38.7 .
خــال  المحتجــزة  المخصصــات  قيمــة  بلغــت   •
 700,0 مقابــل  جنيــة  مليــون   494,0 مبلــغ  العــام 
ونأمــل  الســابق  المالــي  العــام  خــال  جنيــة   مليــون 
كل  المحتجــزة  المخصصــات  دراســة  تغطــي  أن 
المالــي. العــام  عــن  المحتملــة  الالتزامــات  و  الخســائر 
• بلغــت قيمــة خســائر تقييــم العمــات الأجنبيــة  خــال 
تقييــم  أربــاح  مقابــل  جنيــة   مليــون   5,8 نحــو  العــام  
العــام  العمــات الأجنبيــة 719,5 مليــون جنيــة خــال 
أســعار  فــي  الواضــح  التغيــر  نتيجــة  ذلــك  و  الســابق 
ــام . ــذي حــدث خــال الع ــة و ال ــات الاجنبي صــرف العم
• بلغــت قيمــة أربــاح  الشــركات التابعــه والشــقيقة   خــال 
مليــون   164,8 مقابــل   جنيــة   مليــون    285 العــام 
 %73 وبزيــادة  الســابق   المالــي  العــام  خــال  جنيــة  
• بلغــت قيمــة أرصــدة مشــروعات تحــت التنفيــذ  فــي 
مقابــل  جنيــه  مليــار   4,849 مبلــغ   2025/12/31
ويأتــي   2024/12/31 فــي  جنيــه  مليــار   5,691
ــم  ــه ت ــذ أن ــت التنفي ــروعات تح ــدة المش ــى أرص ــص ف النق
رســملة مــا يقــرب مــن 2.1 مليــار جنيــه وأن اجمالــى 
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جنيــه. مليــار   1,3 المشــروعات  علــى  المنصــرف 
• بلغــت قيمــة أرصــدة المخــزون فــي 2025/12/31 مبلــغ 
3,771  مليــار جنيــه مقابــل 3,435 مليــار جنيــه فــي 
2024/12/31 وبزيــادة بلغــت 10,0% وتأتــي فــي مخزون 
الانتــاج التــام وغيــر التــام ونأمــل أن تكــون مناســبة لخطــة
  . المالــي 2026  للعــام  الطموحــة  المبيعــات  و  الانتــاج 
القبــض  اوراق  و  العمــاء  أرصــدة  قيمــة  بلغــت  	•
جنيــه  مليــار   3,266 مبلــغ     2025/12/31 فــي 
 2024/12/31 فــي  جنيــه  مليــار   3,057 مقابــل 
  %7 بنســبة  و  جنيــة  مليــون   209 بزيــادة  و 
فــي  النقديــة  الأرصــدة  قيمــة  بلغــت   •
جنيــه  مليــون   611,5 مبلــغ   2025/12/31
.2024/12/31 فــي  جنيــه  مليــار   1,259 مقابــل 
المدينــة  المدينــون و الأرصــدة  قيمــة أرصــدة  بلغــت   •
جنيــه  مليــون    281,2 مبلــغ    2025/12/31 فــي 
.  2024/12/31 فــي  جنيــه  مليــون   170,6 مقابــل 

فــي 12/31/ 2025  الملكيــة  قيمــة حقــوق  بلغــت  	•
مليــار   4,424 مقابــل  جنيــة   مليــار   5,737 مبلــغ 
%30 قدرهــا  وبزيــادة   2024/12/31 فــي  جنيــه 
)قــروض +  الدائنــة  البنــوك  قيمــة أرصــدة  بلغــت  	•
مليــار   8,736 نحــو   2025/12/31 فــي  تســهيلات(  
جنيــه مقابــل 9,159 مليــار جنيــه فــي 2024/12/31 
فــي  العامــل   المــال  رأس  صافــي  قيمــة  بلغــت  	•
2025/12/31  مبلــغ 609 مليــون جنيــه مقابــل 637 
ــدره %4,3. ــص  ق ــي 2024/12/31 وبنق ــه ف ــون جني ملي
فــي   وأ.الدفــع  المورديــن  أرصــدة  بلغــت  	•
مقابــل  جنيــه  مليــون   756,8 مبلــغ     2025/12/31
442,7 مليــون جنيــه فــي 2024/12/31 بزيــادة %71 
نتيجــة تغييــر فــى سياســات الســداد بالأتفــاق مــع المورديــن.
العــام  خــال  الربــح  صافــي  قيمــة  بلغــت  	•
مليــار   1,022 مقابــل   جنيــة  مليــار   1,125 مبلــغ 
.%10 وبزيــادة  الســابق  المالــي  العــام  خــال  جنيــة 

بلغ حجم إنتاج إيبيكو 10.812 مليار جنيه مصري بنسبة نمو 27.5% عن العام السابق وبإجمالي عدد وحدات 326.8 مليون عبوة.

القيمةعدد الوحدات المنتجة
2024                                                                                 309,645,3278,479,902,748       
2025326,779,51210.811,924,283      
27.50%5.53%النمو

 وفيما يلى شرح تفصيلى لكافة أعمال وإنجازات الشركة خلال عام 2025:

ون
ملی

١٠,٨١٢

٣٢٦

٣٠٩

٨,٤٧٩

۲۰۲٥۲۰۲٤ نسبة النمو

القیمة عدد الوحدات المنتجة (العبوات (

أولاً: الإنتاج عام 2025
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مقارنة بين حجم انتاج كل من الاشكال الصيدلية بالوحدات لعام 2025 مقابل عام 2024 ونسبة التغير.

فيما يلي رسم بياني يوضح حجم الإنتاج بالوحدات والقيمة على مستوى المبيعات المحلية والتصدير وهيئة الشراء الموحد لعام 2025 
مقارنة بعام 2024.

    قيمة                                                                        

شراء موحد

2024663,624,62,543,466,95,272,9218,1

2025458,424,74,036,674.26,315,1228.3

4.7%19.8%10.9%58.7%0.4%-30.9%التغير

أقراصالمضادات الحيويةڨيال/أمبولالكريمات والمراهم والأقماعالأشربةالقطرات

202434,447,835,827.381,682,3

202534,261,325,928.187,972,0

-12.41%7.77%3.18%-27.62%28.25%-0.50%نسبة التغير

وحداتوحدات               قيمة

محليتصدير

وحداتقيمة

بالمليون

بالمليون

٦٣١٥

٥٢٧٣

٤٥٨٦٦٣

٤٠٣٦

٢٥٤٣

٢٤

٢٢٨٢١٨

٢٤

٧٤٦٦

۲۰۲٥۲۰۲٤۲۰۲٥۲۰۲٤

محليتصدیر محليتصدیرشراء موحد شراء موحد

٦۰۰۰

٥۰۰۰

٤۰۰۰

۳۰۰۰

۲۰۰۰

۱۰۰۰

۰

۲٥۰

۲۰۰

۱٥۰

۱۰۰

٥۰

۰

قیمةوحدات

۰
۱۰,۰۰۰۰۰۰

۲۰,۰۰۰۰۰۰

۳۰,۰۰۰۰۰۰

٤۰,۰۰۰۰۰۰

٥۰,۰۰۰۰۰۰

٦۰,۰۰۰۰۰۰

۷۰,۰۰۰۰۰۰

۸۰,۰۰۰۰۰۰

۹۰,۰۰۰۰۰۰

 ۲۰۲٥ ۲۰۲٤ 

الأقراصقطرات  المضادات
الحیویة

 الكریمات والمراھمالأشربة
والأقماع

ڤیال/أمبول

٢٥,٩
٣٥,٨ ٣٤,٢٣٤,٣

٦١,٣

٤٧,٧

٨٧,٩
٨١,٦

٨٢,٣
٧٢,٠

٢٨,١
٢٧,٣
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أقراصالمضادات الحيويةڨيال/أمبولالكريمات والمراهم والأقماعالأشربةالقطرات

202434,447,835,827.381,682,3

202534,261,325,928.187,972,0

-12.41%7.77%3.18%-27.62%28.25%-0.50%نسبة التغير

۲۰۲٥ القیمة  ۲۰۲٤ القیمة 

۳٦۰۰

۳٥۰۰

۳۰۰۰

۲٥۰۰

۲۰۰۰

۱٥۰۰

۱۰۰۰

٥۰۰

۰
الكریمات والمراھمالأشربةقطرات

والأقماع 
الأقراصالمضادات الحیویةڤیال / امبول

نیھ
 ج

ون
ملی

بال

۲,۸٤۸

۲,۰۹۳

۳,٦۱۰

۳,۲۲۳

۱,۰۰٤

۲,۰۱۸

٤۷٤,٦
٤٦۸,۸

۱۱۸۱
۹٤۷٫۸

٦۷۸٫۱
۷۲٦٫۱

 مقارنة بين قيمة انتاج كل من الاشكال الصيدلية لعام 2025 مقابل عام 2024 ونسبة التغير

نسبة مساهمة كل شكل صيدلي من قيمة الإنتاج

نسبة مساهمة كل شكل صيدلي من حجم الإنتاج بالوحدات

أقراصالمضادات الحيوية  ڨيال/أمبولالكريمات والمراهم والأقماعالأشربة    القطرات

2024726.14947.89468.871,004.103,223.452,093.42

2025678.141181474.62,018.603,610.712,848.78

26.35%33.40%18.67%4.39%10.92%6.27%نسبة التغير

وحدات

بالمليون

٪۲۳٫۲۸٪۲۸,٤۰

٪۹,۱۰

٪۸,۳۷

٪۱۱,۰٥

٪۱۹,۸۰

القطراتالأشربةالأقراص الكریمات والمراھم و الأقماعڤیال / امبولالمضادات الحیویة

٪۲٦٫۳٥٪۳۳,٤۰

٪۱۸٫٦۷

٪٤٫۳۹

٪٦٫۲۷

٪۱۰٫۹۲

القطراتالأشربةالأقراص الكریمات والمراھم و الأقماعڤیال / امبولالمضادات الحیویة
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المريض  إلى  ووصولها  مستحضراتها  توافر  على  إيبيكو  تحرص 
بشكل آمن و سريع و ذلك من خلال جهاز توزيع إيبيكو الذى طورته 
Virtual Pri� الاتصال  تكنولوجيا  وسائل  أحدث  باستخدام   الشركة 
vate  وذلك لمواكبة متطلبات العصر الذي نعيش فيه بالاضافه الى 
التعامل مع العملاء فيما يخص تنفيذ احتياجاتهم  من  تحديث طريقة 
بالشركة  الخاصة     SAP ال بشبكة  متصل  لوحى  كومبيوتر  خلال 
والتى تمكن مندوب بيع الشركة من تنفيذ الطلبيات البيعية مع الاطلاع
العملية المختلفة مما يسهل  الشركة  الحالية فى فروع  على الارصدة 
اسرع  بشكل  المختلفة  الأدوية  من  العملاء  احتياجات  وتلبية  البيعية 
بالإضافة  شهرياً  صيدلية   21,000 من  أكثر  مع  التعامل  يتم  حيث 
المصرية. الدواء  هيئة  من  المعتمدة  الكبرى  التوزيع  شركات  إلى 
وحديثاً قامت الشركة بتطوير منظومة الدفع الخاصة بالتعامل مع العملاء 
باسم   والمعروفة  البيع  نقاط  الدفع عن طريق  ميزة  من خلال اضافة 
Point of Sale - POS والتى تشتمل على العديد من المزايا اهمها 
اتاحة المرونة فى التعامل مع السادة الصيادلة بطريقة تضمن الأمان فى 
التعاملات المالية وتقليل الاعتماد على التعامل النقدى وسرعة التحصيل. 

تمثل مبيعات السوق الخاص 88% و مبيعات التوريدات 12% من اجمالى مبيعات السوق المحلى

بلغت مبيعات الشركة المحلية  6.286 مليار جنيه في عام 2025 بنسبة نمو بلغت 30% عن عام 2024 ناتجة عن زيادة حجم مبيعات السوق 
الخاص بنسبة  32% وزيادة مبيعات التوريدات بنسبة %18.

النمو   2024 2025    المبيعات

%32 4,190 5,535 مبيعات السوق الخاص
%18 634 751 مبيعات التوريدات
%30 4,828 6,286 إجمالي مبيعات السوق المحلى

بالمليون

• تطوير منظومة البيع والتوزيع
مبیعات السوق الخاص   مبیعات التوریدات

٪۱۲

٪۸۸

ثانياً: المبيعات المحلية و التسويق
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تعمــل شــركة إيبيكــو بشــكل مســتمر علــى طرح مســتحضرات 
جديــدة لتواكــب متغيرات واحتياجات ســوق الــدواء والمريض 
المصــرى. فقــد قامــت ايبيكــو بطــرح المســتحضرات الاتيــه: 
أبتوفــل بيســوبرولول وهيدروكلوروثيازيــد يســتخدم في علاج 
ضغــط الــدم المرتفع لضمان اســتقرار الحالــة وتقليل المخاطر.
أعلــى  توفيــر    40 ابيروفاســتين  و  و   80 أتــور   ,
»الســتاتين«  أدويــة  مــن  عالميــاً  المتاحــة  التركيــزات 
النوبــات  مــن  والوقايــة  الضــار  الكوليســترول  لخفــض 
العاليــة. المخاطــر  ذوي  للمرضــى  خاصــة  القلبيــة، 
ــرازول(:  مثبــط قــوي  ــرازول 40 مجــم كبســول )أوميب , ابي
لمضخــة البروتــون لعــاج قرحــة المعــدة والارتجــاع المريئي 
ــة. ــض اليومي ــاة المري ــودة حي ــن ج ــن م ــا يحس ــديد، مم الش
ابســيلوبرو )لوبيبروســتون(  يمثــل إضافــة نوعيــة لعــاج 
حــالات الإمســاك المزمــن مجهــول الســبب، حيــث يعمــل على 
زيــادة إفــراز الســوائل فــي الأمعــاء لتســهيل الحركــة المعويــة.
)فيكســوفينادين(  فيكسوســتادين  الحساســية,  يخــص  فيمــا 
ــية  ــاج الحساس ــث لع ــل الحدي ــن الجي ــتامين م ــاد للهيس مض
فــي التســبب  بفعاليــة ســريعة ودون  والجلديــة  الموســمية 
النعــاس، ممــا يجعلــه الخيــار الأول للأشــخاص النشــطين.

أدوية التخدير
تعزيزاً لدور الشركة في دعم القطاع الطبي داخل غرف 

 

العمليــات ووحــدات الرعايــة المركــزة، تــم طــرح مســتحضر
نمبســيرچ )سيســاتراكوريوم(  الــذى يســاعد علــى إرخــاء 
عضــات جســم المريــض بشــكل ســريع وآمــن، ممــا يســهّل 
علــى الطبيــب إجــراء العمليــات بسلاســة وبــدون مضاعفــات.
 و فافوســيرچ ) بويبفاكيــن ( للتخديــر فــى العمليــات الجراحيــة 
المختلفــة وكذلــك الســيطرة علــى الألــم بعــد الجراحــات.
ڤيرساسيرچ )سوجامادكس( يسُتخدم لعكس تأثيرات التخدير 

العميق الذي يقدمه الروكورونيوم وفكّ الارتباط العضلي 
بشكل فعال.

المضادات الحيوية والعدوى الفيروسية
فاليدوكتــام حقــن )ســيفوبيرازون وســالباكتام( مضــاد حيــوي 
واســع المجــال بتركيبــة معــززة لمقاومــة البكتيريــا الشرســة، 
ويعُد ســاحاً قوياً في علاج العدوى الشــديدة في المستشــفيات.
أتيكازين أقراص )إنتيكافير(: لعلاج التهاب الكبد الفيروسي 

.)B(
العلاجات الموضعية

سكينوبروســين مرهــم )ميروبيروســين وفلوتيــكازون( تركيبة 
للالتهــاب  بيــن مضــاد حيــوي ومضــاد  مزدوجــة تجمــع 
)ســتيرويد( لعــاج الالتهابــات الجلديــة البكتيريــة المصحوبــة 
الجلــد. التئــام  عمليــة  مــن  يســرع  ممــا  وتــورم،  بحكــة 

وقد ساهم البيع المباشر في تحقيق مبيعات خلال عام 2025 بقيمة  1,943 مليار جنيه بنسبة مساهمة بلغت 35%، بينما بلغت قيمة المبيعات 
من خلال الموزعون 3,591 مليار جنيه بنسبة مساهمة 65% من إجمالي مبيعات السوق الخاص.

النمو   2024 2025    المبيعات

%32 4,190 5,535 مبيعات السوق الخاص
%18 634 751 مبيعات التوريدات
%30 4,828 6,286 إجمالي مبيعات السوق المحلى

بالمليون

• المستحضرات الجديدة

٪۳٥

٪٦٥

البیع المباشر الموزعون

2025    المبيعات

البيع المباشر 1,943 
الموزعون 3,591 
5,535 إجمالي مبيعات السوق المحلى

بالمليون
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للفرق  التدريب  برامج  تطوير  على  إيبيكو  شركة  حرصت 
على  حديثة  مهارية  برامج  تقديم  خلال  من  المختلفة  الدعائية 
أكثر من مستوى إدارى لضمان اداء بفاعلية افضل، حيث تم 
الطبية  الدعاية  ممثلى  للسادة  مخصصة  تدريبية  برامج  عمل 
كما تم تدريب السادة المشرفين على مهارات التدريب الفعال. 

بالاضافة الى ذلك، يتم عمل زيارات ميدانية من أعضاء فريق 
التدريبية على أرض  البرامج  تطبيق  بهدف  الميدانى  التدريب 
البرامج ومعرفة  القصوى من هذه  الاستفادة  للتأكد من  الواقع 
العمل. فريق  أعضاء  لكل  المختلفة  التدريبية  الاحتياجات 

كبرى  في  فعال  بشكل  المشاركة  على  إيبيكو  حرصت   •
المؤتمرات والأحداث العلمية والتعاون المستمر مع الجمعيات 
المجالات  في  مستجد  هو  ما  كل  نشر  على  للمساعدة  الطبية 
كما   )CME( المستمر  الطبي  التعليم  دعم  وكذلك  الطبية 
المحافظات  من  العديد  في    )Standalones( إيبيكو  نظمت 
التخصصات  العديد من  المختلفة في  الخبرات  لمشاركة  وذلك 

الطب  أساتذة  لكبار  محاضرات  خلال  من  والطبية  العلمية 
وكذلك شاركت إيبيكو في الأنشطة العلمية الخاصة بالصيادلة 
الصحية حيث  المنظومة  أساسي في تطوير  باعتبارهم شريك 
تعتبر  التسويقية   والأنشطة  العلمية  الأحداث  هذه  كل  أن 
والتي  المجتمعية  ومسؤوليتها  إيبيكو  استراتيجية  من  جزء 
مصر. في  الصحية  الرعاية  مستوى  رفع  من  تعزز  بدورها 

• المؤتمرات العلمية و الأنشطة التسويقية

• التدريب وتطوير المهارات
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المضادات الحیویة ومضادات العدوى

مستحضرات كورتیكوستیروید

مستحضرات الجلدیة مستحضرات السكر
 و الجھاز الھضمى

مضادات الإلتھاب / المسكنات

مستحضرات القلب
والأوعیة الدمویة 

الھرمونات

إبیمیرافلو
سیفوتاكس
فلوموكس
إبیسیفین

إیموكسكلاف
سیفوزون
سیفیدیم

ڤالیدوكتام
سیبروسین
كوڤابراڤیر
إبیزیثرو

 تریفلوكان
وینبینیم

سبیكتوبینیم
نوڤاكتام

سیتال
سیتال إكسترا

إبیكوتیل
إبیفیناك
فاستافلام

مافو
فلیبوڤینال

مستحضرات الصدر

لوزازید
أتور 

ثرومبو 
نیترو پرینز

أبتوفل

إبیروفاستین
رجكور

ڤازوتك / كو ڤازوتك
رامبیكاردین / رامبیكاردین كو

إبیفاسي
إبیجونال

بروجیسینج

أھم المجموعات الدوائیة 

إبیرلیفان
إبیزولون

ھیدروكورتیزون
إبیكوبرد
إبیدرون

دیكسامیثازون

إبسیلوبرو
لیناتراچ
لیبراكس
بیكولاكس

كولوسبازمین فورت
إبیرازول

جاستروموتیل

سیلجون
 برونكوفین

سیتال كولد أند فلو
سیتال سینس
جوفیدركسن

برونكولین إس
فلوبرونك

سكینوبروسین
نوتریبروكس

بیتادیرم
اللیرجكس
نیستافورم
إبیكومب

مستحضرات التخدیر

إبیستجمین

نمبسیرچ
ڤاڤوسیرچ

 ڤیرساسیرچ

ثیوبینتال

• ريادة إيبيكو في سوق الدواء المصري
تعد إيبيكو واحدة من الشركات الرائدة في السوق المصري و هذا ليس بجديد حيث تقوم إيبيكو بإنتاج العديد من المستحضرات الرائدة من مختلف 

المجموعات الدوائية في سوق الدواء المصري.
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ــى فــى المبيعــات مــن حيــث  - حققــت إيبيكــو المركــز الثان
عــدد الوحــدات خــال عــام 2025 علــى مســتوى شــركات 

الادويــه فــى الســوق المصــرى واحتلــت المركــز الســادس 
مــن حيــث قيمــة المبيعــات الماليــة خــال عــام 2025

:IQVIA تحليل السوق المصري حسب بيانات •

معدل النمو نسبه مساهمة الشركات 
 بالوحدات لعام 2025

الوحدات لعام 
2025 المركز الشركات

%6 %8 264,738,560 1 PHARCO

%2 %6 200,091,565 2 EIPICO/ACDIMA

%35 %5 158,019,248 3 AMOUN PHARM.CO.

%11 %5 143,048,216 4 MUP/ACDIMA

%14- %4 122,525,770 5 SANOFI

%6 %3 93,943,504 6 HIKMA PLC

%6 %3 92,875,866 7 HALEON

%10- %3 90,762,861 8 GLAXOSMITHKLINE

%11 %2 71,831,473 9 MARCYRL

%34 %2 66,683,148 10 AUG PHARMA

%6 %59 1,828,989,468 All others (1229)

%6 %100 3,133,509,680 Grand Total

معدل النمو نسبه مساهمة الشركات 
بالقيمة لعام 2025 قيمة المبيعات المركز الشركات

%35 %5 14,006,192,985 1 PHARCO

%19 %4 12,000,500,471 ٢ SANOFI

%59 %3 9,914,611,662 ٣ AMOUN PHARM.CO.

%42 %3 8,319,374,264 ٤ MARCYRL

%12 %3 8,279,241,086 ٥ NOVARTIS

%31 %3 8,123,267,087 6 EIPICO/ACDIMA

%29 %3 7,609,735,215 ٧ EVA PHARMA

%28 %3 7,599,057,129 ٨ GLAXOSMITHKLINE

%59 %3 7,321,584,680 ٩ AUG PHARMA

%31 %2 6,452,087,212 ١٠ HIKMA PLC

%35 %68 202,432,158,812 All Others (1229)

%34 %100 292,057,810,604 Grand Total

- الشركات الأكثر مبيعاً من حيث عدد العبوات عام 2025

- الشركات الأكثر مبيعاً ماليا عام 2025
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إطلاق مستحضرات جديدة للعيون من شركة إيبيكو في سوق مستحضرات العيون المصري:

قامت إيبيكو بالتوسع في سوق مستحضرات العيون المصري من خلال طرح أربعة مستحضرات جديدة خلال عام 2025، و هم كالأتي:
إبيدكسون بلس قطرة للعين - إبيكروم بلس قطرة للعين – أوبتوجاتي 0.5 % قطرة للعين - أوبتوجاتي 0.3 % قطرة للعين 

دعمــاً لتعظيــم تواجــد إيبيكــو لمســتحضرات العيــون فــي مختلــف 
المجموعــات الدوائيــة بســوق العيــون، واســتجابةً لتلبيــة احتيــاج 
هــذا الســوق وكذلــك احتياجــات المريــض المصــرى ، وانعكاســاً 
ــتمرت  ــد اس ــركة فق ــي الش ــون ف ــاء العي ــن أطب ــة م ــة الغالي للثق
إيبيكــو لمســتحضرات العيــون فــي طــرح مســتحضري بينوكــس 

قطــرة أحاديــة الجرعــة  ومســتحضر أولوهســتين فــورت قطــرة 
أحاديــة الجرعــة ، كمــا ســتقوم شــركة إيبيكــو قريبــاً بتزويــد 
الأســواق بمزيــد مــن مســتحضرات العيــون أحاديــة الجرعــة 

ــي . ــي والدول ــن المحل ــى الصعيدي ــك عل ــوي ، وذل ــكل ق بش

• مستحضرات العيون

تتواجد إيبيكو وتهيمن على  11 مجموعة دوائية من أكبر المجموعات الدوائية في سوق مستحضرات العيون :

المجموعات الدوائیة لمستحضرات العیون

مضادات الالتھاب
الاستیرودیة 

إبیدیكسون

مضادات الالتھاب
غیر الاستیرودیة 

إبیفیناك
ڤیندوفیناك

مخدر العین الموضعي

بینوكس
SDU بینوكس  

نورمو- تیرز

الدموع الصناعیة ومضادات
جفاف العین

مضادات الھیستامین
كافتوھیست

أولوھیستین فورت
أولوھیستین

إبیكروم

 مضادات الجلوكوما
بریموسالم
إبیسوبت

زالاتریكس
زالاتریكس بلس

إبیتاكسول
تیمولول

أوجوبلیك
توبرین

سیبروسین
نیو- بول

المضادات الحیویة
 ومضادات العدوى 

نیو - میسكدین
أوكسي - بول

 المضادات الحیویة
ومضادات العدوى مع

مضادات التھاب 
 إستیرویدیة 

أوبتوجاتي   %0.3 & %0.5

إیبیفینیكول

موسع حدقة العین 

نوستامین

أوبتوتروب مضادات الھیستامین مع مضادات
الإلتھابات الإستیرودیة

إبیكروم بلس

مضادات حساسیة العین مع موانع
لإحتقان العین 

نوستامین
نافكوزول

ابیدكسون بلس
دیكساتوبرین

دیكساترول
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ــث  ــن حي ــات م ــى المبيع ــي ف ــز الثان ــو بالمرك ــي ايبيك تات
علــى  بالحصــول   2025 عــام  خــال  الوحــدات  عــدد 
الســوق  اجمالــى  مــن   %22.40 تبلــغ  ســوقيه  حصــه 

ــى ســوق  ــه ف ــث القيم ــن حي ــع م ــز الراب المصــرى والمرك
حصــه  علــى  تســتحوذ  حيــث  العيــون  مســتحضرات 
العيــون  مســتحضرات  ســوق  مــن   %10.99 ســوقيه 

:IQVIA تحليل سوق مستحضرات العيون حسب بيانات •

معدل النمو
نسبه مساهمة الشركات بالوحدات

لعام 2025 المركز الوحدات الشركات

%6.02 %25.70 31,560,415 1 ORCHIDIA

%4.04 %22.40 27,508,986 ٢ EIPICO/ACDIMA

%28.68 %12.36 15,177,412 ٣ JAMJOOM PHARMA

%4.71 %8.37 10,279,926 ٤ PFIZER
%11.33 %7.43 9,120,988 ٥ NOVARTIS

%17.75 %6.46 7,932,999 ٦ KAHIRA

%22.66 %6.00 7,368,603 ٧ HIKMA PLC

%2.46 %1.93 2,368,678 ٨ TALENT PHARMA GRP

%46.13 %1.92 2,360,073 ٩ ALCON

%1.78- %1.74 2,131,783 ١٠ GLOBAL NAPI

%3.51 %5.68 6,973,142 All Others (49)

%9.52 %100.00 122,783,005 Grand Total

• الشركات الأكثر مبيعاً في سوق مستحضرات العيون مالياً لعام 2025

معدل النمو
نسبه مساهمة الشركات 

 لعام 2025
قيمة المبيعات      

 لعام 2025
المركز الشركات

%38.27 %25.70 1,692,246,095 1 ORCHIDIA

%24.88 %14.08 927,059,961 ٢ JAMJOOM PHARMA

%57.24 %11.54 760,138,927 ٣ ALCON

%28.42 %10.99 723,533,146 ٤ EIPICO/ACDIMA

%31.53 %9.94 654,507,099 ٥ NOVARTIS

%105.24 %4.37 287,837,928 ٦ PFIZER

%71.65 %3.40 223,561,095 ٧ BAYER HEALTHCARE

%62.84 %3.12 205,568,498 ٨ HIKMA PLC

%89.49 %2.84 186,968,601 ٩ GLOBAL NAPI

%68.46 %2.82 185,630,806 ١٠ KAHIRA

%71.48 %11.20 737,110,292 All Others (49)

%44.74 %100.00 6,584,162,447 Grand Total

• الشركات الأكثر مبيعاً  في سوق مستحضرات العيون من حيث عدد العبوات لعام 2025
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نجحت إيبيكو خلال عام 2025 في فتح أسواق جديدة تضمنت: ملاوي و موريشيوس و غينيا بساو و الكونغو الديمقراطية وبنين  ليصبح إجمالي وجهات 
التصدير خلال عامي 2024 و 2025  عدد 67 دولة حول العالم ، مع إستهداف التصدير الى 13 سوق جديد بحلول عام 2030 تماشياً مع استراتيجية 

الشركة فى التوسع الافقى.

ب  مقارنــــة  جنيــــه  مليــار   2.967 يعــــادل  بمــــا  دولار  مليــــون   60.2 حوالــــى    2025 لعــــام  التصديــــر  مبيعــــات  بلغــــت 
بالجنيــــه.  %  19 و  بالــــدولار   %10 بلغــــت  نمــــو  بنســــبة   2024 لعــــام  جنيــه  مليــار   2.500 يعــــادل  بمــــا  دولار  مليــــون   54.7

• نسبة مساهمة مبيعات التصدير من مبيعات شركة إيبيكو 2025 

النمو الأفقي لإيبيكو عالميا

• تطور مبيعات التصدير بالشركة:

تصدیر محلي

٪۳۲

٪٦۸

۰

۱۰

۲۰

۳۰

٤۰

٥۰

٦۰

لار
دو

ن 
یو

مل

۲۰۲۱ ۲۰۲۲ ۲۰۲۳ ۲۰۲٤ ۲۰۲٥۲۰۲۰

۳۹ ٤۸
٥۲٫۳

٥۲٫۸
٥٤٫۷

٦۰٫۲

ثالثا: التصدير
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• حصة ايبيكو من إجمالي الصادرات الدوائية المصرية وفقاً لبيانات المجلس التصديري لعام 2025
- تحتل ايبيكو المركز الاول فى صادرات شركات الدواء المصرية على مدار تاريخها وبلغت حصتها 26% عام 2025 من قيمة صادرات 

الدواء المصرية.
تحتل ايبيكو المركز الاول  بين الشركات المصرية المصدرة للدواء بالحصص السوقية التالية كما هو موضح :

٪۱٤

٪۸٦

إیبیكوباقي المصدرین المصریین

صادرات الدواء المصري
لرومانيا

إجمالي الصادرات
 المصرية

 7 مليون دولار

٪۳۷

٪٦۳

إیبیكوباقي المصدرین المصریین

صادرات الدواء المصري
للسعودية

إجمالي الصادرات
 المصرية

 63 مليون دولار

٪۲٤

٪۷٦

إیبیكوباقي المصدرین المصریین

إجمالي الصادرات
 المصرية

8 مليون دولار

صادرات الدواء المصري
الأردن

إیبیكوباقي المصدرین المصریین

٪۳٤

٪٦٦

صادرات الدواء المصري
الصومال

إجمالي الصادرات
 المصرية

6 مليون دولار

إیبیكوباقي المصدرین المصریین

٪۳۰

٪۷۰

صادرات الدواء المصري
للسوق الأفريقي

إجمالي الصادرات
 المصرية

91 مليون دولار

صادرات الدواء المصري
للعراق

٪۲۸

٪۷۲

إیبیكوباقي المصدرین المصریین

إجمالي الصادرات
 المصرية

 35 مليون دولار
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• مبيعات مصنع البلاستك 
نجحت الشركة في تحويل فائض مصنع البلاستيك إلى مصدر ربح جديد وذلك لتعظيم الاستفاده من الموارد المتاحه لدي الشركه حيث تم البدء في بيع 

منتجات مصنع البلاستيك المختلفه الزائده عن استهلاك الشركه  وذلك من بدايه عام 2025، وبلغت عدد الوحدات المباعه نحو 51  مليون وحده بقيمه  
نحو  7.1 مليون جنيه مصري .

)Toll In( التصنيع للغير •
  %  37.53 نمو  بنسبة   2024 لسنة  مليون   35.9 مقابل   2025 لسنة  مليون    49.3 باجمالى  للغير  التصنيع   فى  كبير  نمو  الشركة  حققت 

)Toll Out( التصنيع لدي للغير •
قامت الشركة بإنتاج  2.502.210  وحده  فى سنة   2025 بقيمه انتاجيه تزيد عن   84 مليون جنيه  مقابل   1.800.000  وحده فى سنة  

2024  بقيمه انتاجيه  بلغت 52 مليون جنيه.

20252024الإيرادات
35.895 49.366بالمليون جنيه

20252024قيمة مساهمة التصنيع لدي الغير
84.324.25652.000.000   بالمليون جنيه

 )Veterinary( البيطري •
استكمالً لما تم البدء فيه من استراتيجية تنويع محفظة منتجات الشركة بما يتوافق مع متطلبات السوق، وحرصًا على البحث المستمر عن فرص 
البيطرية، حققت الشركة تطورًا ملحوظًا في حجم الإنتاج والمبيعات خلال عام 2025  المستحضرات  التوسع في سوق  استثمارية جديدة ودعم 
.%20 قدرها  نمو  بنسبة   ،2024 عام  خلال  جنيه  مليون   11.7 مقابل  جنيه،  مليون   14 نحو   2025 عام  خلال  المحققة  المبيعات  قيمة  بلغت 

رابعاً : التوسع التشغيلي
 (TOLL MANUFACTURING & Veterinary)
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والتطوير  مكانتها  على  الحفاظ  على  إيبيكو  تعمل 
وذلك  والدولي،  المحلي  الصعيدين  على  دائم  بشكل 
جديد  هو  ما  بكل  مستحضراتها  قائمة  إثراء  خلال  من 
وإدخال  المسجلة  المستحضرات  تطوير  إلى  بالإضافة 
الأمراض  معظم  تغطي  جديدة  صيدلية  مستحضرات 

تقوم  حيث  علاجية،  مجموعة  وعشرون  ستة  خلال  من 
ومعايير  للوائح  الامتثال  في  أساسياً  بدوراً  التسجيل  إدارة 
الجهات  وضعتها  التي  الصارمة  والمتطلبات  الصناعة 
والسلامة الجودة  معدلات  أعلى  تحقيق  يضمن  بما  التنظيمية 

 والفاعلية لمستحضرات ايبيكو.

- مستحضرات صيدلية:
2025 عام  خلال  جديد  تسجيل  إخطار   17 على  إيبيكو  حصلت   -
من  تحويلهم  تم  اخطار   2 على  الحصول  تم   -
ثبات.  دراسة  و31  نهائى  إخطار  الى  مبدئى  اخطار 
وكذلك   CTD بنظام  الخامات  تسجيل  ملفات   3 إعتماد   -
.CTD بنظام  نهائي  مستحضر  تسجيل  ملفات   4 إعتماد 

    - مستحضرات بيطرية:
عام 2025 جديد خلال  تسجيل  إخطار   9 على  إيبيكو  - حصلت     

    - 11 مستحضر تحت التسجيل .
    - إعادة التسجيل:

تسجيل.   إعادة  إخطار   19 على  الحصول  تم   -  
. بالمناقصات  للتقديم    تداول   خطاب     16  -   

    

أ - التسجيل المحلي 
مستحضر   3 و  مسجل  صيدلي  مستحضر   426 كالتالي:  مقسمين  مسجل  مستحضراً   452 إجمالي  إيبيكو  تمتلك 
التسجيل  قيد  جديد  مستحضر   51 أعلاف  إضافات   7 و  وعشبي  صيدلي  غذائي  مكمل  مستحضرات   4 و  حيوي  

و 10 مستحضرحيوي ، و فيما يلي ما قامت به الشركه في التسجيل و التسعير خلال عام 2025:

• التسجيل الجديد

• التسعير

مستحضرات مسجلة

ب - التسجيل الدولى 
 ١٢٣٨ عدد  إيبيكو  شركة  تمتلك   ، الدولى  المستوى  على 
مستحضر   ٦٠٥ عدد  و  دولة    ٦١ في  مسجل  مستحضر 
 ٢٠٢٥ عام  خلال  وفي  دولة-   ٥٢ فى  التسجيل  تحت 
جديد  تسجيل  ملف   ١٣٤ عدد  تقديم  في  إيبيكو  شركة  نجحت 
في ١٨ دولة و تقديم عدد ٦٢ ملف إعادة تسجيل في ٨ دول 
بالإضافة  دول   ٥ في  الشركة  تسجيل  ملفات   ٥ عدد  تقديم  و 
بالمناقصات لأكثر من  الخاصة  المتطلبات  تجهيز وتسليم  إلى 
الأونروا(. منظمة  )شاملة  الدول  لمختلف  مستحضر    ٢٠٠
١١٣شهادة  على   الشركة  حصلت  وأيضا   -
التالى:  النحو  على  دولة   ١٨ في  جديد  تسجيل 
مستحضرات  و٣  السعودية  بدولة  مستحضرات   ٦
تسجيل  فيها  يتم  التي  الأولى  )المرة  المغرب  بدولة 
كوبا  بدولة  ومستحضر  المغرب(  بدولة  مستحضرات 
بدولة  مستحضرات  تسجيل  فيها  يتم  التي  الأولى  )المرة 
بدولة مستحضر  و١٢  رومانيا  بدولة  ومستحضر  كوبا( 
بدولة  مستحضرات  تسجيل  فيها  يتم  التي  الأولى  )المرة  تشاد 

 

بدولة مستحضر  و١٥  عمان  بدولة  مستحضرات  و٤  تشاد( 
مستحضرات  و١٠  الكويت  بدولة  مستحضرات  و٧  كينيا 
و١١  كردستان  بدولة  مستحضر  و٢٣  تركمانستان  بدولة 
نيجيريا  بدولة  مستحضر  و٢  العراق  بدولة  مستحضر 
أوغندا  بدولة  مستحضر  و  تنزانيا  بدولة  مستحضر  و٢ 
و٦  لبنان  بدولة  مستحضرات  و٧  مولدوفا  بدولة  ومستحضر 
كوسوفو  بدولة  مستحضر  و  جورجيا  بدولة  مستحضرات 
 - كما حصلت الشركة على ١٠ موافقات تسجيل/ وتجديد تسجيل 
مصنع الشركة في ٩ دول )كوسوفو ، ليبيا ، قطر ، أوزبكستان 
الفلبين(. و  البحرين   ، الكويت   ، الإمارات   ، السعودية   ،
تسجيل  إعادة  شهادة   ٥٤ على  الشركة  حصلت  كما   -
دولة.  ١١ فى  التغيير  على  موافقة   ٤٨ و  دولة   ١٥ في 
تسعير  إعادة  طلبات  بتقديم  أيضا  الشركة  وقامت   -
عدة في  المستحضرات  من  للعديد  السعر  على  وإعتراض 
دول ، نجحت من خلالها حتى الأن فى الحصول على الموافقة 
على رفع سعر ١٥ مستحضر بدول البحرين و عمان و الإمارات 

خامساً: التسجيل و التسعير

تم الحصول على إجمالي 166 ترخيص تسعير خلال عام 2025 حيث تم إعادة تسعير عدد 149 مستحضر و6 ترخيص تسعير لمستحضرات 
جديدة و7 تجديد/ تعديل إخطار تسعير و 4 إخطارات تسعير للتصدير.
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مستحضرات  تسعير  بإعادة  الخاصة  الطريق  لخارطة  طبقا 
سعر  متوسط  كان   2019 عام  منذ  وضعها  تم  التي  الشركة 
جنيها   13.9 حوالي   2018 ديسمبر  في  بالشركة  العبوة 
طبقا  الشركة  مستحضرات  تسعير  اعادة  علي  العمل  وبعد 
مستحضرات  أسعار  مقارنة  بخصوص  المقدمة  للدراسات 
إعادة  تم  المصري  السوق  أسعار  بمتوسط  إيبيكو  شركة 

خلال  الشركة  مستحضرات  قائمة  من  كبير  عدد  تسعير 
جنيهاً،   40 إلى  العبوة  سعر  متوسط  ليصل  السابقة  الأعوام 
بالسوق  إيبيكو  أسعار  زيادة  متوسط  أن  بالذكر  الجدير  ومن 
مقارنة   %  27.2 إلى  وصل   2025 عام  في  المصري 
تقريباً.  %30 بلغ  الذى  المصري  السوق  سعر  زيادة  بمتوسط 

• أداء الشركة فى التسعير خلال عام 2025

المستحضرات الجديدة المطروحة بالسوق من 2019 إلي 2025 ) إيبيكو-إجمالي السوق(
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متمثلة  بإيبيكو  الإمداد  سلاسل  واصلت   ،2025 عام  خلال 
المحلية ،  للتخطيط والمتابعة ،والمشتريات  العامة  الإدارة  في 
المشتريات الخارجية أداء دورها في تأمين احتياجات الشركة 
من الخامات والمستلزمات وقطع الغيار بالإضافة إلى ماكينات 
المختلفة رغم استمرار  التشغيلية  القطاعات  الإنتاج، بما يدعم 
ضغوط سلاسل الإمداد العالمية وارتفاع الأسعار وتقلبات أسعار 
الصرف وزيادة تكاليف الشحن والتأمين. وركزت الإدارة على 
تحسين استخدام الموارد، وتعزيز كفاءة إدارة المخزون   والتكاليف 
وتنويع قاعدة الموردين وضمان التوريد في التوقيتات المناسبة.

احتياجات  تحديد  تم  والمتابعة،  التخطيط  مستوى  على 

الـ  نظام  وفق  ومتابعتها  الشراء  طلبات  وإصدار  الشركة 
المواد  متطلبات  تخطيط  وحدة  تفعيل  مع   Campaign
MRP وتنفيذ مراحل الاختبار والتدريب قبل التطبيق الكامل. 
إنتاجية  بقيمة  تشغيل  أمر   13,599 إصدار  عن  ذلك  وأسفر 
عبوة. مليون   326.8 وإنتاج  جنيه،  مليار   10.812 بلغت 
الإدارة  نجحت  والخارجية،  المحلية  المشتريات  جانب  وفي 
الجودة  متطلبات  أحدث  وفق  المطلوبة  الاحتياجات  تأمين  في 
بما  الواحدة  للخامة  جدد  موردين  إضافة  جانب  إلى  العالمية 
عزز التوافر ورفع القدرة على الحصول على أسعار تنافسية. 

• المخازن 
على  الخارجية  التفتيشات  جميع  باجتياز  الشركة  قامت 
استقبال  تم  ذلك  إلى  بالإضافة  بنجاح.   2025 لعام  المخازن 
قياسية  ومواد  فعالة  وغير  فعالة  خام  مواد  رسالة   477 عدد 
واردة من الخارج ومن السوق المحلي، إلى جانب مواد التعبئة 
لممارسات  طبقاً  وتخزينها  الإنتاج  ومستلزمات  والتغليف 
قطع  استقبال عدد 118 رسالة  تم  .كما   GSP الجيد التخزين 
الإنتاجية.  والعمليات  الصيانة  أعمال  لزوم  الخارج  من  غيار 

 

۲۰۲٥
خامات مواد التعبئة قطع الغیار

ملیون

۲۰۲٤

۳۰۰۰

۲٥۰۰

۲۰۰۰

۱٥۰۰

۱۰۰۰

٥۰۰

۰

۲,۸۰٦

۱,۱٦۲

۱۰٤

۳,۰۹۷

۱,۳۹۲

۱۳۸

المبالغ بالمليون جنيه
قطع غيارمواد تعبئةخامات

20242,8061,162104

20253,0971,392138

• المشتريات في عام 2025 مقارن بعام 2024

 سادساً: سلسلة التوريد
 (SUPPLY CHAIN)

سابعاً: المخازن والتخليص الجمركي

في إطار التزام شركة إيبيكو بتطوير البنية التحتية الداعمة للعمليات التشغيلية وتعزيز الامتثال لمتطلبات التصنيع الجيد، تم خلال عام 2025 تنفيذ 
عدد من المشروعات التحسينية الهامة بمنظومة المخازن وغرف الوزن. حيث تم الانتهاء من إنشاء غرفة غسيل ملحقة بغرف الوزن بمصنع إيبيكو 
1 وذلك للتوافق مع متطلبات cGMP، وجارٍ الانتهاء من القياسات البيئية الخاصة بها تمهيداً للبدء في التشغيل الفعلي. كما تم البدء في تركيب وحدات 
Weighing Booth المطلوبة من هيئة الدواء المصرية بعدد 9 وحدات بمصنعي إيبيكو 1 و2، حيث تم الانتهاء من تركيب وحدة واحدة بمصنع 1 
وجارٍ استكمال تركيب الوحدات الأخرى مع تنفيذ القياسات البيئية اللازمة قبل التشغيل بما يدعم تحسين بيئة العمل وضمان سلامة العمليات الإنتاجية.

• التخليص الجمركى 

- تقوم الشركة باستيفاء وتنفيذ كافة الإجراءات اللازمة للتخليص 
على واردات الشركة من الخارج في توقيتات مناسبة، وذلك بعد 
الحصول على جميع الموافقات اللازمة من الجهات المختصة 
التخليص على  تم  الشحنات. وخلال عام 2025،  قبل وصول 
عدد 595 رسالة واردة من الخارج عن طريق الشحن الجوي 
الإنتاجية  للعمليات  لازمة  خام  مواد  عن  عبارة  والبحري، 
ومتطلبات المعامل، بالإضافة إلى قطع الغيار والمهمات، إلى 
.3 إيبيكو  بمصنع  الخاصة  اللوجيستية  الخدمات  تقديم  جانب 
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قبــل طرحهــا  المعتمــدة  للمواصفــات  مطابقــة  المنتجــات  أن  مــن  التأكــد  إلــى   )Quality Control-QC( الجــودة  مراقبــة  تهــدف 
GMP ومتطلبــات   التنظيميــة  للمعاييــر  وفقـًـا  الدقيقــة  والفحوصــات  والتحاليــل  الاختبــارات  خــال  مــن  وذلــك  الســوق،  فــي 

وذلك من خلال :
             ضمان سلامة وهوية ونقاوة وفعالية المنتج

                         اختبار الخامات والمواد تحت التشغيل والمنتج النهائي
                             اكتشاف أي انحرافات أو عيوب قبل الإفراج عن التشغيلة

                                     الالتزام بـ اشتراطات التصنيع الجيد )GMP( واللوائح التنظيمية
                               دعم قرار الإفراج عن التشغيلة بناءً على نتائج معملية دقيقة

           حماية المريض والحفاظ على سمعة الشركة

للتالــي:  وفقــاً  الشــركة  مســتحضرات  و  لخامــات  المطلوبــة  التحاليــل  كافــة  عمــل  تــم   2025 عــام  وخــال 

• تطوير المعامل 
-    إجتيــاز تفتيــش المجلــس الوطنــي للإعتمــاد )إيجــاك( و الخــاص بإعــادة إعتمــاد المعامــل حســب متطلبــات المواصفــة 17025 
2025 عــام  خــال  الــدواء  هيئــة  نظمتهــا  التــي  الحرفيــة  المهــارة  إختبــارات  لجميــع  المعامــل  إجتيــاز   -
Disintegration tester  و  Water bath  و TOC analyzers  و جهازيــن HPLC  تحديــث المعامــل بإضافــة عــدد 7 أجهــزة 	-

LIMS  تشغيل نظام إدارة معلومات المعامل    -

• التحاليل الكيميائية: 
المرحلــي  المنتــج  عينــات  جميــع  تحليــل   -
عينــة  38998 بإجمالــي  الصنــع   والتــام 
خــام  مــواد  عينــة   1800 عــدد   تحليــل  	-
وتغليــف   تعبئــة  مــواد  عينــة   10430 وعــدد 
والمذيبــات:  الميــاه  عينــات  جميــع  تحليــل   -

  Purified water 11088عينة 	-1
.Water for injection 18408 عينة 	-2

604 تشغيلة مذيبات تصنيع إيبيكو وأخرون. 	-3
طــرق  مــن  التحقــق  عينــات  تحليــل  	-
 Process and التنظيــف   طــرق  و  التصنيــع 
عينــة  6972 بإجمالــي   cleaning validation

• التحاليل الميكروبيولوجية:
التحليل الميكروبيولوجي لجميع عينات المياه و  	-

الخامات و المنتج المرحلي و التام الصنع بإجمالي عدد 
82743 عينة 

• الرقابة البيئية:
ــة فــي مناطــق  ــة البيئي ــارات الرقاب إجــراء جميــع إختب 	-
الإنتــاج و معمل الميكروبيولوجــي بإجمالي 871703 عينة

• دراسات الثبات:
ثبــات   دراســات  تقاريــر  و  بروتوكــولات  عــدد 430   -
العــام  خــال  تحليلهــا  تــم  ثبــات  عينــه   2739 عــدد   -

(QC) ثامناً: رقابة الجودة 

√
√
√
√
√

√
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إدارة تطابق الجودة 	.1
     Change Request )1123( ــدد ــة ع ــل و متابع ــم عم • ت
Risk Protocol  )35( عــدد  ومتابعــة  وعمــل  
• تم عمل عدد )160( مراجعة داخلية علي مختلف المناطق 
الانتاجية  وعدد )17( مراجعة خارجية  و عمل CAPA  لها. 

• تم الحصول علي الشهادات التالية : 
- KSA GMP certification 
- Kenya GMP certification 
- Kazakhistan GMP certification 
- Tanzania GMP certification 
- Nigeria GMP certification 
- Qatar GMP certification 
- MHRA GMP certification  
- Uzbekistan GMP certification 

 CSV 2. إدارة تقييم الأنظمة
خلال عام 2025، حققت إدارة تقييم الأنظمة CSV تقدماً، بما 
في ذلك عمل تقييم للأنظمة الحالية للشركة في مصنع 1 و 2 
التالــي: النحــو  علــى  تلخيصهــا  يمكــن  والتــي 
الحالــي  الجــودة  إدارة  لنظــام  تقييــم  عمــل    .1
 2 و   1 مصنــع  فــي   QMeX للشــركة 

 للمرحلة الثانية. 
البخــاري  للأوتــوكلاف  تقييــم  عمــل   .2  
1 بمصنــع  العقيمــة  بالمنطقــة   )RSA( العــادي 
الدوائــى  التتبــع  لنظــام  تقييــم   عمــل   .3
 2 و   1 بمصنــع    Track & Trace
بالأقســام  ماكينــة   )66( لــــ  تقييــم   عمــل   .4
  2 و   1 بمصنــع  المختلفــة  الإنتاجيــة 
مخاطــر  تقييــم  بروتوكــول   )66( عمــل   .5
للماكينــات   Risk Assessment Protocol
 2 و   1 بمصنــع  المختلفــة  الإنتاجيــة  بالأقســام 

3. إدارة التقييم
التــي  الإختبــارات  كافــة  تنفيــذ  مــن  الإنتهــاء  تــم 
التصنيــع  عمليــات  جميــع  كانــت  إذا  ممــا  تتحقــق 
وعمليــات   )PROCESS VALIDATION(
يتــم    )CLEANING VALIDATION( التنظيــف 
تقييمهــا وإدارتهــا بطريقــة منهجيــة قائمــة علــى تحليــل 
.)RISK-BASED APPROACH( المخاطــر 
قــادرة  المحــددة  العمليــات  أن  مــن  التأكــد    -
للمواصفــات  مطابقــة  منتجــات  إنتــاج  علــى 
والســامة. الجــودة  متطلبــات  وتحقيــق  باســتمرار 
منــع  فــي  فعاّلــة  التنظيــف  إجــراءات  أن  مــن  التأكــد   -
 )CROSS-CONTAMINATION( التلــوث المتبــادل
المنظفــات. أو  الفعالــة  المــواد  وبقايــا 

إدارة التقييم الهوائي و الحراري و اختبار المحاكاة  	.4
والافــران  للأوتــوكلاف  حــراري  تقييــم  عمــل  تــم   -
الاخــرى  الأجهــزة  لبعــض  بالإضافــة  الحراريــة  

تم عمل تقييم هوائي للمناطق الانتاجية المدرجة بخطة  	-
التقييم. 

5. إدارة الجودة بالمخازن
لـــ  العينــات  والمراقبــة وأخــذ  التفتيــش  تنفيــذ خطــة  تــم 
الأوليــة  والتغليــف  التعبئــة  مــواد  جميــع  مــن   ٪100
المســتلمة  الفعالــة  وغيــر  الفعالــة  والخامــات  والثانويــة 
وإجــراء الإفراجــات الداخليــة لجميــع المــواد المســتلمة ، 
ومراجعــة جميــع التشــغيلات المنصرفــة للأقســام الإنتاجيــة .

6. إدارة الجودة بالأقسام الانتاجية
ــد  ــع الجي ــات التصني ــات ممارس ــق متطلب ــن تطبي ــد م التأك
مــن خــال  الإنتــاج،  )cGMP( خــال جميــع مراحــل 
وإدارة  الإجــراءات،  ومراجعــة  المســتمرة،  المتابعــة 
الانحرافــات، بمــا يضمــن إنتــاج منتجــات دوائية آمنــة وفعالة 
ومطابقــة للمواصفــات بإجمالــي )11850( تشــغيلة انتاجيــة.

7. إدارة التوثيق والتدريب
إصدار جميع سجلات التشغيل الرئيسية )MBR( بإجمالي 
)11850( تشغيلة إنتاجية و )470( تشغيلة إنتاجية إصدار 
جديد  و عمل عدد )620( SOPs  و عمل عدد )2574( 

مواصفة قياسية و )APQR PROTOCOL 460 (  في 
عام 2025.

8. إدارة التنسيق مع هيئة الدواء 
تــم ســحب خامــات بعــدد )71( خامــة والافــراج عــن )68( 
خامــة وصــرف )54( مــن المــواد المخــدرة وســحب عينــات 
)205( منتــج تــام الصنــع والإفــراج عــن )2400( تشــغيلة 
منتــج تــام، وســحب عــدد )5( عينــة للتكافــؤ الحيــوي ومعــدل 
  Pilot Batch   الذوبان وسحب عينات عدد )19( تشغيلات

9. إدارة المعايرة
تم إجراء عدد 8587 عملية معايرة لكافة الأجهزة المساعدة 

للإنتاج.

(QA) تاسعاً: توكيد الجودة 

والإلتــزام  الجيــد  التصنيــع  لإجــراءات  والإمتثــال  التصنيــع  فــي  الجــودة  معاييــر  أعلــى  علــي  الحفــاظ  فــي  رؤيــة   ايبيكــو  لــدى      
الجــودة توكيــد  إدارات  قامــت   2025 عــام  وخــال  إليهــا  التصديــر  يتــم  التــي  الــدول  وأيضــاً  المصريــة  الــدواء  هيئــة  بقــرارات 

بالأتي:

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

Document Management Change Control Management  

MBR Management 

Customer Complaints 

CAPA Management  

Non-Conformance Management 

Supplier Audit Training Management 

Internal Audit 

External Audit  

Work Follow up & Actions 

Out of Limit  

QMeX 
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:  New products الجديــدة  المســتحضرات   •
 19 خطــة  مــن  جديــد  مســتحضر   12 عمــل  تــم   -
و  التركيــب  بيــان  شــاملة   2025 لعــام  مســتحضر 
التــام. المنتــج  و  الخــام  المــواد  مواصفــات  و  الباتــش 

 
:Running Products الحاليــة  المســتحضرات   •
المســتحضرات  فــي  إنحــراف  حــالات  متابعــة   -
لعــدد  إنتاجــي  مســتحضر   32 لعــدد    DR الســارية 
. منهــم  مشــكلة   31 عــدد  حــل  تــم  تشــغيلة   51
مواصفــات  عــن  الإنحــراف  حــالات  متابعــة   -
إنتاجــي . ثبــات لعــدد 22 مســتحضر   OOS دراســات
- تفعيــل إجــراءات تصحيحيــة و وقائيــة لحــالات إنحــراف 
الثبــات لعــدد 11مســتحضر  عــن مواصفــات دراســات 
إنتاجيــة  مناطــق  تتضمــن  مختلفــة  دوائيــة  أشــكال  فــي 
. مســتحضر   11 مشــاكل  حــل  جــاري  و  مختلفــة 
- تــم متابعــة عــدد 38  طلــب متغيــرات للمســتحضرات 
تغيــرات  المثــال  ســبيل  )علــى   Variation
. تحليــل(  مواصفــات  او  تركيــب  بيــان  فــى 
 Final النهائــى  التغييــر  شــهادة  علــى  الحصــول  تــم   -
variation approval  لعــدد 30 مســتحضر فــى اشــكال 
ــتحضرات. ــي 8 مس ــل عل ــاري العم ــة و ج ــة مختلف دوائي
تقديمهــم  و   CTD  105 عــدد  تجهيــز  تــم   -
للتســجيل  الجديــدة  للمتطلبــات  طبقــا  للتســجيل 

• ملفات تحليل المستحضرات:
)FP :Analytical Method Validation(
.   CADC لملفــات  تحقــق  دراســة   95 عمــل  تــم   -
. الثبــات  لملفــات  تحقــق  دراســة   131 عمــل  تــم   -
للتصديــر.  تحقــق  دراســة   188 عمــل  تــم   -

- تم عمل 8 ملفات من مستحضرات التصنيع لدي الغير 
.)Toll Out(

لـــــــــــ  ملــف   21 عمــل  تــم   -
Nitrosamines & Glycols risk assessments

المقارنــة دراســات  و  الحيويــة  الإتاحــة  دراســات   •
Comparative and Bioequivalence Studies

- تم عمل 13 دراسة إتاحة. 
- تم عمل 46 دراسة مقارنة .

. BE / CI تــم إعفــاء  4 مســتحضرات مــن دراســة -

• دراســات تحقــق المــواد الخــام و إصــدار المواصفــات
 Packaging material and Raw Material 

 Specifications, and analytical method
:validation

 45 لـــــــــــ  تحقــق  دراســـــــات  عمــــــــل  تــم   -
. جديـــــــــــــدة  لمســـــتحضرات  خــــــــــام  مــــــــادة 
مــــــــــــــــواد  مواصفــة   1513 إصــــــــــدار  تــم   -
ــف  . ــة وتغليــــــــــــ ــواد تعبئ ــدة و م ــام  جديـــــــــــــــ خ
مواصفاتهــا  عمــل  و  شــراء  طلــب  متابعــة 885  تــم   -
ــف  . ــة و التغلي ــواد التعبئ ــد م ــل توري ــتباقي قب ــل اس كعم

• تطوير العمليات 
Process Development and Documentation
أجهــزة  لشــراء  فنيــة  لجنــة    10 عمــل  تــم   -
. التطويــر  و  الأبحــاث  لإدارة  حديثــة 
الإدارة  لأجهــزة  صيانــة  زيــارة   80 تنســيق  تــم   -
معايــرة. زيــارة   72 و  المختصــة  الشــركات  مــع 
ســير  لمتابعــة  بيانــات  قواعــد   5 تحديــث  تــم   -
بــالإدارة. الخاصــة  الملفــات  جميــع  توثيــق  و  العمــل 
يتضمــن  عينــي   و  رقمــي  أرشــيف  تحديــث  تــم   -
و  الخــام  المــواد  و  التــام  المنتــج  تحليــل  مواصفــات 
مــواد  ومواصفــات  بهــا   الخاصــة  التحقــق  دراســات 
.SOPs ــات ــوي و التعليم ــؤ الحي ــة ودراســات التكاف التعبئ
طريــق  عــن  مهمــة   1892 متابعــة  تــم   -
الإدارة. أقســام  بــكل  خــاص  الميــل 
مــن   CR حالــة   416 متابعــة  تــم   -
.QMEX بذلــك  الخــاص  ويــر  الســوفت 

)R&D( عاشراً: الأبحاث و التطوير

علــى  تعمــل  حيــث  الشــركة،  داخــل  للابتــكار  الرئيســي  المحــرك  هــي  والتطويــر  الأبحــاث  إدارة 
خــال: مــن  والســامة  والفعاليــة  الجــودة  لضمــان  الحاليــة  المنتجــات  وتحســين  جديــدة  منتجــات  تطويــر 

	                تطوير للمستحضرات الدوائية عالية الجودة
	   تحسين العمليات وتقليل المخاطر 
	   تسريع طرح المنتجات في السوق

	      ضمان الالتزام بالمتطلبات التنظيمية

وخلال العام 2025 تمت أعمال الأبحاث والتطوير وفقاً للتالي: 

√
√
√
√
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اليقظــة هــي العلــم الخــاص برصــد الاثــار الجانبيــة الناجمــة 
ــرار  ــم الاض ــة و تقيي ــتحضرات الصيدلي ــاول المس ــن تن ع
التــي قــد تنتــج عنهــا او اي مشــاكل اخــري مرتبطــة بتناولهــا 
ــا. ــة عنه ــر الناجم ــل المخاط ــا او تقلي ــع حدوثه ــك لمن و ذل

محاور و اهداف اليقظة الدوائية
الثلاثــة  تحقيــق  علــي  الدوائيــة  اليقظــة  ادارة  تحــرص 
هــم: و  دوائــي  مســتحضر  لأي  الرئيســية  اهــداف 

الأمان  	.1
الفاعلية 	.2
3.	 الجودة.

الانشــطة المختلفــة لادارة اليقظــة الدوائيــة خــال عــام 
طريــق:- عــن  الثلاثــة  المحــاور  لتحقيــق   )٢٠٢5(
تعزيــز أنشــطة اليقظــة الدوائيــة خــال العــام مــن  	.1
الشــركة  لمســتحضرات  الجانبيــة  الاثــار  خــال رصــد 
مركــز  الــي  بدقــة  إبلاغهــا  و  المطلوبــة  بالســرعة 
المصريــة. الــدواء  بهيئــة  المصــري  الصيدليــة  اليقظــة 
الشــركة  منتجــات  لجميــع  المســتمرة  المراقبــة  	.2
الإلكترونيــة  المواقــع  فــي  العلمــي  البحــث  خــال  مــن 
جميــع  وإرســال  وعالميـًـا  محليـًـا  بهــا  المصــرح 
المصــري  الصيدليــة  اليقظــة  مركــز  إلــى  البلاغــات 
المحــدد. الوقــت  فــي  المصريــة  الــدواء  بهيئــة 
خــارج  الشــركة  وكلاء  مــع  المســتمر  التعــاون  	.3
الجانبيــة  الاثــار  لرصــد  العربيــة   مصــر  جمهوريــة 
طريــق  عــن  الاخــري  البلــدان  فــي  للمســتحضرات 
لذلــك. المُلزمــة  الاتفاقيــات  عقــد  و  المعلومــات  تبــادل 
الدوائيــة  اليقظــة  تقاريــر  جميــع  إعــداد  	.4
اليقظــة  مركــز  إلــى  المحــدد  الوقــت  فــي  وتقديمهــا 
المصريــة. الــدواء  بهيئــة  المصــري  الصيدليــة 
أي  بشــأن  الاطبــاء  لــدى  التواصــل  ســبل  تطويــر  	.5

المســتحضرات  فاعليــة  و  ســامة  تخــص  معلومــة 
المريــض  و  الطبيــب  لــدي  الوعــي  درجــة  رفــع  و 
لذلــك. التعليميــة  المــواد  توزيــع  خــال  مــن 
الإنتهــاء مــن المســتندات العلميــة الخاصــة بالتيقــظ  	.6
الدوائي المطلوبة في ملفات التســجيل أو إعادة التســجيل لدي 
هيئــة الــدواء المصريــة و ذلــك فــي التوقيتات المســموح بها.
اليقظــة  إدارة  بيــن  التواصــل  طــرق  تطويــر  	.7
مــن خــال  الشــركة  فــي  الدوائيــة والإدارات الأخــرى 
ــن  ــع العاملي ــة لجمي ــن اليقظــة الدوائي ــتمر م ــب المس التدري
التدريــب  و  المباشــر  التدريــب  ليتضمــن  بالشــركة 
موظفــي  جميــع  ان  لضمــان  )الاونلايــن(  بعُــد  عــن 
بأهميــة ضــرورة الابــاغ  تامــة  الشــركة علــي درايــة 
الشــركة. بمســتحضرات  متعلقــة  مشــكلة  اي  عــن 
الاثــار  عــن  الإبــاغ  حــول  العــام  الوعــي  زيــادة  	.8
ــال  ــن خ ــي م ــل الاجتماع ــائل التواص ــر وس ــة عب الجانبي
تطويــر منصــة فيســبوك و ايقونــة الابــاغ عــن الاثــار 
بشــركة  الخــاص  الموقــع  بداخــل  المُتاحــة  الجانيــة 
فيمــا  العمــاء  مــع  التواصــل  لتســهيل  وذلــك  إيبيكــو 
الشــركة. بمســتحضرات  متعلقــة  مشــكلة  بــأي  يتعلــق 
تطويــر وســائل التواصــل بيــن المرضــى وادارة اليقظة  	.9
الدوائيــة مــن خــال الــرد المباشــر و الســريع علــى جميــع 
الاستفســارات الطبيــة عبــر البريــد الالكترونــي  أو الهاتــف 
أو منصــات التواصــل الاجتماعــي علــي مــدار الســاعة.
تلقــت إدارة اليقظــة الدوائيــة خطــاب شــكر نهائــي عــن  	.10
التفتيــش على نظام اليقظــة الدوائية الذي أجرته إدارة اليقظة 
الدوائيــة العامــة )PVGA( داخــل الهيئــة المصريــة للــدواء 
 )EIPICO( والــذي نــص علــى أن شــركة إيبيكو ،)EDA(
لديهــا نظــام يقظــة دوائيــة راســخ يمكّنهــا مــن تنفيــذ أنشــطة 
المحلــي.  المســتوى  علــى  المطلوبــة  الدوائيــة  اليقظــة 

 حادي عشر: اليقظة الدوائية
(Pharmacovigilance)
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               ملفات اليقظة الدوائية التي تم تسليمها خلال عام ٢٠٢٥   

١٠ خطط إدارة المخاطر )RMPs( المقدمة في إطار إجراءات التسجيل

 Addendum to Clinical Overviews –( والملاحق الخاصة بالمراجعات السريرية )RMPs( خطط إدارة المخاطر 
ACOs( المقدمة في إطار المرسوم 600 و/أو بدلً من المرسوم 600

٥

٧  خطط إدارة المخاطر )RMPs( والملاحق الخاصة بالمراجعات السريرية )ACOs( المقدمة في إطار إجراءات إعادة التسجيل 

 خطط إدارة المخاطر )RMPs( و/أو تقارير التقييم الدوري للفائدة والمخاطر )PBRERs( المقدمة لأغراض التسجيل أو إعادة 
التسجيل الدولية 

١٦

 تقارير التقييم الدوري للفائدة والمخاطر )PBRERs( المقدمة وفقاً لقائمة EURD و/أو القائمة التكميلية لهيئة الدواء المصرية 
 )EDA(

٥٨

 Ad hoc – خطط مخصصة/طارئة )PVGA( المقدمة بناءً على طلب إدارة اليقظة الدوائية )RMPs( خطط إدارة المخاطر 
RMPs

١

٢  التقارير الشهرية و/أو الدورية المقدمة 

٢  تدابير إضافية لتقليل المخاطر المقدمة 

١٦الملف الرئيسي لنظام اليقظة الدوائية )PSMF( و/أو ملخص نسخة الملف الرئيسي المقدمة 

٩١  إشارات السلامة، مخاوف السلامة الأخرى )تحديثات النشرة( وقضايا السلامة الناشئة

 )SDEAs( ١٠  اتفاقيات تبادل بيانات السلامة

نظرة عامة على أنشطة اليقظة الدوائية للفترة 2024–2025

۰

٥۰

۱۰۰

۱٥۰

۲۰۰

۲٥۰

۳۰۰

 ۲۰۲٥ ۲۰۲٤

ملفات الیقظة
الدوائیة 
المطلوبة/
لإجراءات 
 التسجیل 

إعادة التسجیل 

 تدابیر
 إضافیة
لتقلیل

المخاطر 

التقاریر
/ الشھریة 
الدوریة 

اتفاقیات
تبادل 

 بیانات 
السلامة  

(SDEAs)

،إشارات السلامة
مخاوف السلامة 

 الأخري 
تحدیثات النشرة)
وقضایا السلامة

الناشئة 

)

الملف الرئیسي
لنظام 

الیقظة الدوائیة 

و/أو ملخص
 الملف الرئیسي 

        (PSMF)

خطط
إدارة المخاطر
المقدمة حسب 

الطلب 

 و/أو تقاریر التقییم
الدوري للفائدة والمخاطر

        (Ad hoc RMPs)

        (PBRERs)

ملفات
الیقظة الدوائیة 

المطلوبة
لإجراءات 
التسجیل 

ملفات
الیقظة الدوائیة 

 المطلوبة
لإجراءات

إعادة التسجیل 

تقاریر
التقییم 

الدوري 
للفائدة والمخاطر 

٥۸
٤۰

۹۱

۲٦۰

۱۰

٥٤

۲۲ ۱٥ ۱٦ ٥۷ ۱٤ ۱ ۳ ۲ ۲
۲۹

٦ ۱٦ ۱٤

(ARMMs)        (PBRERs)



34

التقرير السنوي 2025

ــي  ــف البيئ ــي المل ــز ف ــق التمي ــو بتحقي ــركة إيبيك ــزم ش تلت
ــر  ــة، عب ــز الاســتدامة البيئي مــن خــال التوجــه نحــو تعزي
ــادرات  ــذ مجموعــة مــن السياســات والإجــراءات والمب تنفي
الاســتباقية التــي تتبناهــا إدارة الســامة والصحــة المهنيــة، 
ــع  ــل مواق ــل الإصابــات والحــوادث داخ ــن تقلي بمــا يضم
الصلبــة  للمخلفــات  الآمنــة  الإدارة  إلــى جانــب  العمــل، 
ــن  ــزام بالقواني ــار الالت ــي إط ــك ف ــة، وذل ــائلة والغازي والس
الدوليــة. الجــودة  وشــهادات  نظــم  ومتطلبــات  البيئيــة 
ــن  وخــال عــام 2025، تخلصــت الشــركة بشــكل آمــن م
359 طنـًـا مــن المخلفــات الخطــرة مــن خــال جهــات 
ــال الكامــل  ــة، بمــا يضمــن الامتث معتمــدة وإجــراءات موثق
ــة  ــت محط ــا واصل ــا. كم ــول به ــة المعم ــريعات البيئي للتش
معالجــة ميــاه الصــرف الصناعــي التابعــة للشــركة، والتــي 
ــاه الصــرف الناتجــة  تــم إنشــاؤها عــام 2013، معالجــة مي
ــة  ــة الكيميائي ــر المعالج ــا لمعايي ــاج وفقً ــدات الإنت ــن وح ع
والبيولوجيــة المعتمــدة، مــع إجــراء تحليلات دوريــة للعينات 
ــى  ــة، إل ــات البيئي ــع المتطلب ــتمر م ــق المس ــان التواف لضم
جانــب متابعــة نتائــج التحاليــل مــن خــال معامــل معتمــدة.
إجــراء  فــي  الشــركة  اســتمرت  الإطــار،  ذات  وفــي 

عــن الغلايــات والمولــدات والأونــاش ، حيــث أكــدت نتائــج 

الصــادرة الغــازات  لانبعاثــات  الدوريــة  القياســات 
لضمــان اســتمرار الالتــزام بالحــدود البيئيــة المســموح بهــا 
بالإضافــة إلــى التعــاون مــع جهــات حكوميــة ومعامــل 
معتمــدة لإجــراء القياســات البيئيــة الخارجيــة، والتــي تشــمل 
يعــزز  بمــا  العضويــة،  المذيبــات  وأبخــرة  الانبعاثــات، 
مــن كفــاءة منظومــة الرقابــة البيئيــة داخــل مواقــع العمــل.
ــز  ــى تعزي ــوازي مــع حــرص الشــركة عل ــك بالت ويأتــي ذل
الوعــي البيئــي وثقافــة الســامة والصحــة المهنيــة بيــن 
العامليــن، مــن خــال تنفيــذ برامــج تدريبية دوريــة، وإجراء 
تقييمــات منتظمــة للمخاطــر، وتطبيــق الإجــراءات الوقائيــة 
ــة  ــة لكاف ــة وصحي ــة عمــل آمن ــر بيئ اللازمــة لضمــان توفي
ــتمر  ــو المس ــزام إيبيك ــود الت ــذه الجه ــس ه ــن. وتعك العاملي
ــة  ــامة والصح ــل الس ــث تمث ــة، حي ــا البيئي ــل بصمته بتقلي
ــي  ــية ف ــاور الأساس ــد المح ــة أح ــتدامة البيئي ــة والاس المهني
اســتراتيجيتها التشــغيلية، مــع الحفــاظ علــى شــهادات نظــم 
الإدارة الدولية المعتمدة، ومنها    ISO 14001:2015  لنظم 
الإدارة البيئيــة، و ISO 45001:2018 للســامة والصحــة 
الجــودة. إدارة  لنظــم    ISO 9001:2015  و المهنيــة، 

• أعمال الصيانة غير الفنية
الدوريــة  الصيانــة  الإداريــة  الشــئون  إدارة  تتولــى 
ترشــيد  مــع  أصولهــا،  علــى  للحفــاظ  الشــركة  لمبانــي 
ــاحات  ــيع المس ــم توس ــا ت ــاه. كم ــاء والمي ــتهلاك الكهرب اس
وخــارج  داخــل  مربــع  متــر   2500 لـــــ  الخضــراء 
ومســتدامة. مريحــة  عمــل  بيئــة  لضمــان  الشــركة 

• السيارات والنقل
لــدى إيبيكــو وســائل نقــل متكاملــة تضــم )73( أتوبيــس 
لنقــل العامليــن يوميــاً بيــن المصانــع والمحافظــات المختلفــة 
، بإجمالــي حوالــي ) 16,000( رحلــة، بالإضافــة إلــي 
شــبكة نقــل المنتجــات النهائيــة التــي تشــمل ) 184( ســيارة 
لضمــان  ســنوياً  رحلــة   )34,298  ( حوالــي  بإجمالــي 
ــا  ــل مصــر ، كم ــم داخ ــة الأقالي ــي كاف ــة إل وصــول الأدوي
توفــر الشــركة )10( ســيارات لخدمــة نقــل الــزوار والوفــود 
الداخليــة والخارجيــة وتحــرص إدارة الشــئون الإدارية علي 
تطبيــق أحــدث أنظمــة الصيانــة الدوريــة والوقائيــة للحفــاظ 
ــة  ــة ومتنقل ــي ورش ثابت ــاد عل ــع الإعتم ــا ، م ــي كفاءته عل
لمعالجــة الأعطــال الطارئــة وضمــان إســتمرارية التشــغيل .

• الحماية المدنية
وفقـًـا الحرائــق  مــن  الوقايــة  نظــم  الشــركة  تطبــق 

•الحماية المدنية
وفقـًـا  الحرائــق  مــن  الوقايــة  نظــم  الشــركة  تطبــق 
الأمــان  معاييــر  مراعــاة  مــع  المصــري،  للكــود 
ــب  ــم تدري ــا يت ــذار. كم ــاء والإن ــة للإطف ــة الحديث والأنظم
ومكافحــة  الإخــاء  إجــراءات  علــى  دوريـًـا  الموظفيــن 
الحرائــق لضمــان الاســتعداد التــام لحــالات الطــوارئ.

• التراخيص
التشــغيل  تراخيــص  علــى  بالحصــول  إيبيكــو  تلتــزم 
والســجلات الصناعيــة للمصانــع وتجديدهــا او متابعتهــا 
الصناعيــة،  للتنميــة  العامــة  الهيئــة  لمتطلبــات  وفقـًـا 
بالإضافــة إلــى تجديــد التراخيــص الســنوية للحمايــة المدنيــة 
للمصانــع والفــروع لضمــان الامتثــال الكامــل للمعاييــر.

• المطعم
توفــر إيبيكــو مطعمــاً يقــدم وجبــات متنوعــة وعاليــة الجــودة  
تلبي إحتياجات العاملين والزوار بمتوسط 900,000 وجبة 
ســنوية ، وفــق منظومة تشــغيل دقيقة تضمن جــودة الخدمة .

ثاني عشر: السلامة والصحة المهنية

ثالث عشر: الشئون الإدارية

ــتخدام  ــين اس ــال وتحس ــتمرارية الأعم ــان اس ــة لضم ــر الفني ــة غي ــم الأنشــطة الإداري ــن خــال تنظي ــغيلية م ــاءة تش ــق كف ــى تحقي ــو إل تســعى إيبيك
المــوارد وتشــمل هــذه الأنشــطة الصيانــة، الحمايــة المدنيــة، النقــل، المطعــم، والتراخيــص، بهــدف تحقيــق أداء متكامــل فــي كل مجــال.

عمل  بيئة  وتعزيز  المهارات،  تطوير  الكفاءات،  استقطاب  على  تحرص  لذا  نجاحها،  أساس  هو  البشري  المال  رأس  بأن  إيبيكو  تؤمن 
للشركة. الاستراتيجية  الأهداف  وتحقيق  الأداء  تحسين  لضمان  مستمرة  تدريبية  برامج  بتوفير  تلتزم  كما  والنمو.  الابتكار  تدعم  محفزة 

بلغ عدد العاملين بالشركة عام 2025 عدد 5067 عامل مقارنة بعدد 5607 عامل في عام 2019.
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• التوصيات الجاري تنفيذها• التوصيات المنفذة

٤

۱

۱
۲

۱

۱

٤

القطاع المالي
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القطاع المالي
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إدارة نظم المعلومات

خامس عشر: المراجعة الداخلية

تعتبــر إدارة المراجعــة الداخليــة مــن أهــم الدعائــم الأساســية للحفــاظ علــى أصــول الشــركة وإســتثماراتها حفاظــاً علــى حقــوق المســاهمين 
وجميــع أصحــاب المصالــح مــن داخــل الشــركة وخارجهــا  وتقــوم الإدارة بإصــدار تقاريرهــا الدوريــة المتعلقــة بــأداء الشــركة ومــدى 
الإلتــزام باللوائــح والنظــم والسياســات الإداريــة المعياريــة وقــد شــملت أعمــال المراجعــة الداخليــة لعــام 2025 ضمــن خطتهــا الســنوية 
إصــدار عــدد مــن  التوصيــات خــال العــام حيــث تــم الإنتهــاء مــن 14 توصيــة وجــارى متابعــة الإنتهــاء مــن تنفيــذ 45 توصيــة اخّــرى

عمل  بيئة  وتعزيز  المهارات،  تطوير  الكفاءات،  استقطاب  على  تحرص  لذا  نجاحها،  أساس  هو  البشري  المال  رأس  بأن  إيبيكو  تؤمن 
للشركة. الاستراتيجية  الأهداف  وتحقيق  الأداء  تحسين  لضمان  مستمرة  تدريبية  برامج  بتوفير  تلتزم  كما  والنمو.  الابتكار  تدعم  محفزة 

٤٤۰۰
٤٦۰۰
٤۸۰۰
٥۰۰۰
٥۲۰۰
٥٤۰۰
٥٦۰۰
٥۸۰۰

۲۰۲٤ ۲۰۲٥۲۰۱۹

٥٦۰۷

٤۹٦۳
٥۰٦۷

(HR)سادس عشر: الموارد البشرية

بلغ عدد العاملين بالشركة عام 2025 عدد 5067 عامل مقارنة بعدد 5607 عامل في عام 2019.

نسبة الذكور إلي الإناث

٪۲۷

٪۷۳

عدد الذكورعدد الإناث

رابع عشر: الأمن

التأميــن،  معاييــر  أعلــى  تطبيــق  خــال  مــن  بهــا  والعامليــن  الشــركة  منشــآت  حمايــة  علــى  إيبيكــو  فــي  الأمــن  إدارة  تعمــل     
يتــم  كمــا  والــزوار.  الأفــراد  حركــة  وتنظيــم  والمخــازن،  الإنتــاج  خطــوط  تأميــن  والمخــارج،  المداخــل  مراقبــة  يشــمل  بمــا 
ومســتقرة. آمنــة  عمــل  بيئــة  علــى  والحفــاظ  طــوارئ  أي  لمواجهــة  الاســتعداد  لضمــان  دوري  بشــكل  الأمــن  أفــراد  تدريــب 
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التنظيمــى والهيــكل  البشــرية  المــوارد  تخطيــط 
الوصف الوظيفي : 

تــم الانتهــاء مــن تحديــث و توثيــق الوصــف الوظيفــي 
واعتمادهــم   2025 عــام  خــال  وظيفــة   )130( لعــدد 
ــى الوصــف  ــث باق ــى تحدي ــل عل ــارى العم ــم، وج وتوثيقه
بالشــركة. والقطاعــات  الإدارات  لــكل  الوظيفــي 

تقييمات الترقيات : -
تقييمــات واضحــة،  أســاس  ترقيــات علــى  تــم عمــل   -
تقنييــن  مــن أعضــاء  لجنــه مكونــه  مــن خــال  وذلــك 
لتقييــم  البشــريه  المــوارد  فريــق  مــن  وأعضــاء 
المرشــحين. انســب  اختيــار  لضمــان  المرشــحين 

برنامج تهيئة الموظفين الجدد :-
ــن  ــركه م ــدد بالش ــن الج ــه العاملي ــج تهيئ ــمل البرنام -  يش
منتجاتهــا  تاريخهــا و  الشــركة و  التعــرف علــى  حيــث 
لقواعــد  توعيــه  برامــج  إلــى  بالإضافــة  فروعهــا،  و 
المهنيــة. الســامة والصحــه  قواعــد  و  الجيــد  التصنيــع 

 2025 لعــام  الســنوية  التدريــب  خطــة  تنفيــذ  تــم   -1
كــوادر  وخلــق  وتطويــر  تدريــب  علــى  تعمــل  والتــي 
بأجمالــى  والإدارى  التقنــى  المســتوى  علــى  فعالــة 
عــدد  وصــل  حيــث   ، تدريبــي   برنامــج   114 عــدد 
متــدرب   3534 إلــى   2025 عــام  فــى  المتدربيــن 
باجمالــى نســبة 70 % مــن اجمالــى العامليــن بالشــركة.
أيبيكــو  بيــن شــركة  تعــاون  بروتوكــول  انشــاء  تــم   -2
والجامعــه الالمانيــة بالقاهــرة )GIU(  بالتنســيق مــع ادارة 
العلاقــات والعامــة وادارة توكيــد الجــودة لتدريــب الطــاب 
فــى الشــركة والاســتفادة منهــم بعــد التخــرج للعمل بالشــركة 
الوظيفيــة  الملتقيــات  حضــور  كذلــك 
الجامعــه  طريــق  عــن  تنظــم  التــى 

• قامت الشركة بإضافة بعض التطورات الجديدة فيما يخص التعيينات وإستقطاب الكفاءات على النحو التالي:

• التدريب والتطوير الإداري للعاملين : -

بيانات بأعمار الشركة 2025

٪۱٤

٪۳۹

٪۲۱

٪۸ ٪۱۷

من ۳۱ سنة حتي ٤۰ سنة

 أكثر من ٥۰ سنة

من ۲٦سنة حتي ۳۰ سنة
 أقل من ۲٥سنة

من ٤۱ سنة حتي ٥۰ سنة

خلق مصادر توظيف استراتيجية للعمالة الفنية المدربه :-
ــة  ــن أكاديمي ــن م ــاب المتدربي ــة الط ــاح تجرب ــتكمالا لنج اس
الســويدى ومدرســة ســلطان العويــس ومبــارك كــول فــى 
ــن  ــن الطــاب المتدربي ــتفادة م ــم الاس ــة ، ت ــنوات الماضي الس
ــى بنســبة %78  ــن وعددهــم 11 فن ــن الطــاب المتميزي وتعيي
مــن الدفعــه المدربــة  للعمــل بالشــركة فــى عــام 2025 :
تــم  بالشــركة،  الفنــي  التدريــب  برامــج  لنجــاح  اســتكمالً 
ــب  ــي )107( طال ــل إجمال ــب وتأهي خــال عــام 2025 تدري
لإعــداد فنييّــن تشــغيل فــي صناعــة الــدواء، مــن خــال 
ــة المختصــة. ــات التعليمي ــع الجه ــاون م ــد بالتع برنامــج معتم
وشــمل البرنامــج مناهــج داخــل الشــركة تحــت إشــراف وزارة 
ــة  ــاج والصيان ــا بأقســام الإنت ــا عمليً ــم، وتدريبً ــة والتعلي التربي
علــى تشــغيل الماكينــات والســامة والصحــة المهنيــة وقواعــد 
التصنيع الجيد )GMP( بما يتوافق مع احتياجات ســوق العمل

تعيين عاملين ذوي القدرات الخاصة ) ذوي الهمم (:-
إيمانـًـا مــن المســئولية المجتمعيــة مــن الشــركة تجــاه ذوي 
ــة وتطبيــق قانــون  ــذاً لسياســات الدول القــدرات الخاصــة وتنفي
العمــل، واســتيفاء  النســبة المقــررة قانوناً على الشــركة )%5(.

وسائل المواصلات  	-3
ــال للعامليــن بهــا علــى مســتوى  توفــر الشــركة وســائل انتق
المصانــع والفــروع المختلفــة مــن وإلــى مقرات العمــل وذلك 
تســهيلاً علــى العامليــن وضمان حســن ســير وانتظــام العمل.

التأمين الطبى 	-1
مميــزة  طبيــة  خدمــة  تقديــم  علــى  الحفــاظ  أجــل  مــن 
للعامليــن تــم تجديــد التعاقــد مــع شــركة رويــال للتأميــن 
كيــر«  »نيكســت  الطبيــة  الخدمــة  مقــدم  مــع  بالتعــاون 

الوجبة 	-2
لــدى إيبيكــو مطعــم بمصانعها يوفر نحــو 3000 وجبة يومياً 
للعامليــن بمكونــات عاليــة الجــودة نظــراً للــدور المهــم الــذي 
ــوم  ــة اللازمــة لي ــا بالطاق ــد موظفين ــه الطعــام فــي تزوي يلعب
عمــل منتــج وذلــك طبقــاً للقوانين المنظمــة للعمــل بالمصانع.

• المزايا و الخدمات المقدمة للعاملين: -

وضمان  التكاليف  وخفض  الكفاءة  تحسين  أجل  من  الرقمي  التحول  ودفع  التكنولوجية  الإبتكارات  أحدث  مواكبة  على  ايبيكو  تعمل 
مراحل. عدة  على  تنفيذها  ويجري  للشركة  الرقمي  التحول  إستراتيجية  تحقيق  على  حالياً  نعمل  حيث   ، التنظيمية  للمتطلبات  الإمتثال 
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وضمان  التكاليف  وخفض  الكفاءة  تحسين  أجل  من  الرقمي  التحول  ودفع  التكنولوجية  الإبتكارات  أحدث  مواكبة  على  ايبيكو  تعمل 
مراحل. عدة  على  تنفيذها  ويجري  للشركة  الرقمي  التحول  إستراتيجية  تحقيق  على  حالياً  نعمل  حيث   ، التنظيمية  للمتطلبات  الإمتثال 

1- تطوير البنية التحتية لأنظمة تكنولوجيا المعلومات
تتضمن المرحلة الأولى تطوير البنية التحتية لأنظمة تكنولوجيا المعلومات الخاصة بالشركة، حيث أن هذا الأمر بالغ الأهمية للحفاظ على أمن وسرية بيانات 

الشركة ، والتحكم في الأصول الإلكترونية بطريقة مركزية ، وتوفير البنية التحتية اللازمة لإستراتيجية التحول الرقمي للشركة.

2-  تنفيذ نظام تخطيط موارد المؤسسات
.)  SAP بـــ  الخــاص   ERP( المؤسســات  مــوارد  تخطيــط  نظــام  تنفيــذ  إيبيكــو  لشــركة  الرقمــي  التحــول  اســتراتيجية  مــن  الثانيــة  المرحلــة  تتضمــن 
تــم بــدء التشــغيل الفعلــي لنظــام SAP لجميــع وحدات النظام الأساســية والتي تشــمل سلســلة الامــدادات )تخطيط المواد – المشــتريات – المخــازن(، الانتاج و تخطيط 
الأنتــاج، الرقابــة علــي الجــودة، توكيــد الجــودة، الصيانــة، البيــع و التوزيــع ووحــدات الحســابات و التكاليــف بدايــة مــن الأول مــن ينايــر 2024 ويتــم الأعتمــاد علــي 
النظــام الجديــد حاليــا فــي ادارة و مراقبــة و تقييــم عمــل ادارات الشــركة المختلفــة بصــورة كاملــة قــد تــم أصــدار القوائــم الماليــة لعام 2025 مــن نظــام SAP الجديد.
 SAP لنظــام   )Computer System Validation - CSV( الكمبيوتــر«  نظــام  صحــة  مــن  »تقييــم  عمــل  تــم  انــه  بالذكــر  الجديــر 
عالميــا. المطبقــة   )cGMP( الجيــدة«  التصنيــع  »ممارســات  ومعاييــر  لإرشــادات  أمتثــالاً  الجــودة   لتوكيــد  العامــة  الأدارة  بمســاعدة  الجديــد 

EIPICO Pharma 4.0 3- مشروع
تتمثل المرحلة الثالثة من اســتراتيجية التحول الرقمي لشــركة إيبيكو في تنفيذ مشــاريع التحول الرقمي ،  في إطار تحقيق إســتراتيجية الشــركة بتطبيق ومواكبة 
أحــدث النظــم التكنولوجيــة والتحــول الرقمــي فقــد وقعــت الشــركة إتفاقيــة تعــاون لإطــاق مشــروع EIPICO Pharma 4.0  والذي يهــدف إلى تطبيــق تقنيات 
الثــورة الصناعيــة الرابعــة بإســتثمارات تتخطــى 20 مليــون جنيهــاً ، حيــث تعــد إيبيكــو أول شــركة دواء مصريــة تدخل هذا المجال في مصر والشــرق الأوســط 
مــن خــال هــذا المشــروع الواعــد للتحــول الرقمــي لخطــوط الإنتــاج  بإســتخدام أحــدث تكنولوجيــات الــذكاء الإصطناعــي ورقمنــة العمليــات الإنتاجيــة بالكامــل 
والقيــام بإجــراءات القياســات وتســجيل القــراءات بصــورة آليــة ولحظيــة مــع التحكــم فــي الماكينــات ، وتوفيــر تحليــل متكامــل لكافــة عناصــر العمليــة الإنتاجيــة 
والتنبــؤ بالأعطــال فــي خطــوط الإنتــاج لتجنــب وقوعهــا مســبقاً ممــا يســاعد فــي خفــض التكاليــف والإســتخدام الأمثــل للمــواد الخــام وخطــوط الإنتــاج والطاقــة.

وبعــد انتهــاء المرحلــة الأولــي للمشــروع و التــي تشــمل التطبيــق لمخــازن الشــركة الرئيســية و ثلاثــة خطــوط أنتاج, تم البــدء في المرحلــة الثانية وقد تــم الانتهاء 
مــن أضافــة خطــوط أنتــاج للنظــام ليصــل عــدد خطــوط الانتــاج التــي تــم توصيلهــا الــي النظــام حتــي الآن الــي عــدد )48( خط انتــاج , و تــم تشــغيل الربط الآلي 
 SAP وذلــك لتســجيل القــراءات بصــورة آليــة و ادخالهــا علــي نظــام )SAP-ERP( لنظــام التحــول الرقمــي مــع نظــام الشــركة لتخطيــط مــوارد المؤسســات
بصــورة لحظيــه بــدلاً مــن الادخــال اليــدوي علــي النظــام لتفــادي التأخيــر والأخطــاء البشــرية وجــاري تشــغيل النظــام خــال النصــف الأول مــن عــام 2026.   

  Laboratory Information Management System (LIMS(  4- مشروع
   

      
      

)IT(سابع عشر: النظم والمعلومات

  تمثل المرحلة الثالثة من اســتراتيجية التحول الرقمي لشــركة إيبيكو في تنفيذ مشــاريع التحول الرقمي ،  في إطار تحقيق    إســتراتيجية   الشــركة بتطبيق ومواكبة            
أحــدث النظــم التكنولوجيــة والتحــول الرقمــي فقد قامت الشــركة بالبدء في تطبيق مشــروع LIMS لادارة دورة  عمل ادارة الرقابة علــي الجودة والخاصة بمعالجة 
العينــات و التحليــات الخاصــة بمســتحضرات الشــركة و تســجيلها بصــورة آليــة علــي نظــام LIMS  بــدون تدخــل العامل البشــري لضمان ســرعة و دقــة البيانات

 وقد تم عمل الربط مع نظام SAP الرئيسي للشركة .
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• الأربعاء  8 يناير 2025 زيارة وفد شركة SINOSURE الصينية

)PR( تاسع عشر: العلاقات العامة

• الأثنين 20 يناير 2025 زيارة وفد من كبار أطباء كردستان - العراق

أستقبلت إدارة الشركة وفد شركة SINOSURE   الصينية بمصانع الشركة حيث أطلع الوفد خلال الزيارة على أحدث إمكانيات إنتاج الدواء بالشركة
المســتقبلية،  خططهــا  وكذلــك  وأمكانياتهــا  الشــركة  ومشــاريع  لتاريــخ  تفصيليــاً  عرضــاً  كيلانــي  الدكتــور  قــدم  وقــد 
ايبيكــو. شــركة  بهــا  تتمتــع  عالميــة  امكانيــات  مــن  شــاهدوه  بمــا  اعجابهــم  عــن  الوفــد  اعضــاء  أعــرب  وقــد 

ــة  ــد مــن الاقســام الانتاجي ــى العدي ــاء عل ــع خلالهــا الاطب ــم كردســتان – العــراق اطل ــاء اقلي ــار أطب ــد مــن كب ــارة لوف ــع الشــركة زي اســتقبلت مصان
ــدواء  . ــاج ال ــا انت ــر الجــودة وتكنولوجي ــى معايي ــأً لأعل ــي تعمــل وفق بالشــركة  والت
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ARAB HEALTH 2025 دبي  27  – 30 يناير 2025  معرض  •

• الثلاثاء 27 مايو 2025 زيارة وفد من هيئة الدواء المصرية و وزارة الأستثمار السعودية 

 - بــى د ينــة  مد فــى  قيــم  ا ى  لــذ ا  A r a b  H e a l t h  2 0 2 5 تمــر  مؤ و ض  معــر فــي  كة  لشــر ا كت  ر شــا
. ســط و لأ ا ق  لشــر ا منطقــة  فــى  هــم  لأ ا هــو  ئــى  ا و لد ا و لطبــى  ا ض  لمعــر ا ا  هــذ يعــد  و  ، ت ا ر مــا لا ا

ة  ر ا ز و و يــة   لمصر ا ء  ا و لــد ا هيئــة  مــن  ممثليــن  بيــن  جمــع  فــد  و كة  لشــر ا ســتقبلت  أ
. ة يــد لجد ا كة  لشــر ا ت  عا و مشــر فــي  ن  و لتعــا ا ســبل  قشــة  منا تــم  حيــث  ية  د لســعو ا ر  ســتثما لأ ا

• يونيو 2025 للعام الرابع على التوالى إيبيكو للأدوية ضمن قائمة Forbes Middle East   لأقوى 50 شركة مصرية 
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Hunan University of Chinese Medicine الخميس 19 يونيو 2025 زيارة وفد جامعة •

استقبل الشركة وفد رفيع المستوى من قيادات جامعة Hunan University of Chinese Medicine بمصانع الشركة حيث أطلع الوفد خلال 
.R & D الزيارة  على أحدث تكنولوجيا تصنيع الدواء العالمية التي تتمتع بها ايبيكو وكذلك معامل البحث والتطوير بالشركة

• الثلاثاء 24 يونيو 2025 ايبيكو تتسلم رسميا المناطق الانتاجية بمصنع ايبيكو 3 

ــس  ئي ر ــج  ن ها ز ــن  هيلي  / ة  ــيد لس ا ب   ــد لمنت ا ــو  لعض ا و  ة  ر ا د لا ا ــس  مجل ــس  ئي ر  ، ــى ن كيلا ــد  حم أ  / ر  ــو كت لد ا ــتقبل  س ا
ــق  ط لمنا ا ــى  مبن ــليم  تس ــة  بل لمقا ا ل  ــا خ ــم  ت ــث  حي ــا  له ــق  ف ا لمر ا ــد  ف لو ا و  P h a r m a d u l e  M o r i m a t s u كة  ــر ش

 M o d u l a r لتجهيــز   ا بقة  ســا ت  ا حــد لو ا ب  ســلو بأ  ، ل يــو د ما ر فا كة  شــر تــه  نفذ لتــى  ا و   3 يبيكــو ا بمصنــع  جيــة  نتا لا ا
ج  ر ــا لخ ا ــى  ف ل  ــو ي د ما ر فا كة  ــر ش ــع  ن بمصا ــق  ط لمنا ا ه  ــذ ه ــذ  تنفي و ــز  تجيه و  ــم  تصمي ــم  ت ــث  حي  B u i l d i n g  C o n c e p t

. ــة  لمي لعا ا ت  ــا صف ا لمو ا ــى  عل بأ و  ــى  س قيا ــت  ق و ــى  ف ــع  لمصن ا ــى  ف ــا  كيبه تر ــم  ث ــر  مص ــى  ل ا ــحنها  ش و 
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• الأربعاء 25 يونيو 2025 زيارة وفد رفيع المستوى من وزارة الصحة بدولة السنغال 

• الأربعاء 25 يونيو 2025 تكريم النقابة العامة للكيماويات للدكتور/ أحمد كيلاني

والشــقيقة  الصديقــة  الــدول  مــع  الدوائــي  التعــاون  وتعزيــز  المصريــة  الــدواء  صــادرات  تنميــة  نحــو  الشــركة  رؤيــة  إطــار  فــي 
الصحــة  وزارة  مــن  المســتوى  رفيــع  وفــد  للشــركة  المنتــدب  والعضــو  الإدارة  مجلــس  رئيــس  كيلانــي  احمــد  الدكتــور  اســتقبل 
بالعاشــر  الشــركة  بمصانــع  بالســنغال  الوطنيــة  الإمــدادات  صيدليــة  مديــر  ديالــو،  ســيدو   / الدكتــور  برئاســة  الســنغال   بدولــة 
 . ايبيكــو  شــركة  بهــا  تتمتــع  عالميــة  وجــودة  تصنيعيــة  امكانيــات  مــن  شــاهدوه  بمــا  اعجابهــم  الوفــد  ابــدى  حيــث  رمضــان  مــن 

و  النفــط  لعمــال  العربــى  للاتحــاد  العــام  والأميــن  للكيماويــات  العامــة  النقابــة  رئيــس  حمــدى  عمــاد   / الدكتــور  أهــدى 
تعبيــراً  المنتــدب   العضــو  و  الادارة  مجلــس  رئيــس  كيلانــى  أحمــد   / للدكتــور  تكريمــا  النقابــة  درع  والكيماويــات  المناجــم 
للأدويــة. ايبيكــو  وشــركة  العامــة  النقابــة  بيــن  الدائــم  التعــاون  عــن  فضــاً  للعامليــن  دائــم  دعــم  مــن  يقدمــه  لمــا  التقديــر  عــن 
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• الأثنين 14 يوليو 2025 توقيع اتفاقيات مع شركات اوزبكية لزيادة الصادرات و تعزيز التواجد فى اوزباكستان

• الثلاثاء 8 يوليو 2025 تكريم الدكتور / أحمد كيلاني في ملتقى الصناعات الصيدلانية العربية الثامن والعشرين بعمان الأردن 
الاســتاذ الدكتــور / فــراس ابراهيــم الهــوارى - وزيــر الصحــة الأردنــي  و الدكتــور/  عبــد الناصــر الســجرى  - رئيــس الاتحــاد العربــي لمنتجــى 
ــر الصناعــات  ــي تطوي ــادي ف ــدوره الري ــرًا ل ــك تقدي ــدب وذل ــس الإدارة و العضــو المنت ــس مجل ــى رئي ــور/ أحمــد كيلان ــان الدكت ــة  يكرم الأدوي
الدوائيــة علــى المســتوى العربــي و العالمــي جــاء ذلــك علــى هامــش ملتقــى الصناعــات الصيدلانيــة العربيــة الثامــن والعشــرين بعمــان – الأردن.

شهد السفير / منصور بك كلتشيف ، سفير جمهورية اوزباكستان فى مصر  توقيع مذكرة تفاهم ، بين شركة ايبيكو وشركة  بروفارم الأوزباكيه 
وبموجب هذه الاتفاقية تقوم شركة بروفارم بتوزيع مستحضرات شركة ايبيكو للادوية فى اوزباكستان. 

• الخميس 26 يونيو 2025 زيارة وفد الشراء الموحد بدولة موريتانيا

الانتاجيــة  الاقســام  مــن  العديــد  الزيــارة  خــال  الوفــد  وشــاهد  موريتانيــا  دولــة  مــن  وفــد  ايبيكــو  شــركة  مصانــع  اســتقبلت 
العالميــة الجــودة  معاييــر  لأعلــى  وفقــاً  جميعهــا  تعمــل  والتــي  المخــازن  وكذلــك  والأقــراص  والأشــربة  المراهــم  مثــل 
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• الأحد 31 أغسطس 2025 سفير دولة كوبا في القاهرة يزور شركة أيبيكو للأدوية 

• الأثنين 8 سبتمبر 2025 ايبيكو توقع اتفاقية شراكة استراتيجية مع شركة الدانة القطرية 

• الأحد 28 سبتمبر 2025 زيارة سفير كازاخستان في القاهرة

أستقبل الدكتور / أحمد كيلاني  رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب بمصانع الشركة بالعاشر من رمضان  معالي السفير /  ألكسندر بيليسر – سفير 
كوبا بالقاهرة  يرافقه وفد رفيع المســتوى من وزارة الصحة الكوبية حيث تباحث الطرفان ســبل التعاون بين ايبيكو وكوبا في مجالات دوائية عدة.

اســتقبل الدكتــور / أحمــد كيلانــي رئيــس مجلــس الإدارة والعضــو المنتــدب  معالــي الســفير / Askar Zhengis ســفير دولــة كازاخســتان 
ــتان. ــة كازاخس ــو ودول ــن ايبيك ــاون بي ــه التع ــش خلال ــاً نوق ــد اجتماع ــان  وعق ــن رمض ــر م ــة العاش ــة بمدين ــو للأدوي ــع إيبيك ــرة  بمصان بالقاه
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   Forbes Middle East اكتوبر 2025 للعام الرابع على التوالى  دكتور / أحمد كيلاني ضمن قائمة •
لأقوى 100 قائد في الرعاية الصحية بالشرق الاوسط لعام 2025 

 CPHI 2025 28 – 30 اكتوبر 2025 المشاركة في معرض •

• الجمعة 31 اكتوبر 2025 المشاركة فى احتفال شركة  SHIMADZU CORPORATION  العالمية فى مدينة كيوتو اليابانية 
بمرور 150 عاما على تأسيسها
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   Forbes Middle East اكتوبر 2025 للعام الرابع على التوالى  دكتور / أحمد كيلاني ضمن قائمة •
لأقوى 100 قائد في الرعاية الصحية بالشرق الاوسط لعام 2025 

• الأربعاء  12 نوفمبر 2025 زيارة وزير صحة دولة لاتفيا 

• الأربعاء  19 نوفمبر 2025 زيارة سفير دولة بيلاروسيا بالقاهرة

• الخميس 27 نوفمبر 2025 زيارة نقابة صيادلة دمياط

الدكتــور / حســام ابــو مرعــى - وزيــر الصحــة فــى جمهوريــة لاتفيــا يشــيد بالمســتوى التكنولوجــى وإلامكانيــات الكبيــرة والمتطــورة لــدى شــركة 
ــر  ــد تواف ــة بع ــو ، خاص ــركة ايبيك ــا وش ــن لاتفي ــاون بي ــرة للتع ــرص كبي ــود ف ــى وج ــد عل ــدواء وأك ــودة ال ــان ج ــع وضم ــة لتصني ــو للأدوي ايبيك
مســتحضراتها فــى عــدد مــن الــدول الأوروبيــة مثــل رومانيــا و انجلتــرا، جــاء ذلــك خــال زيــارة الوزيــر إلــى مصانــع الشــركة فــى مدينــة العاشــر 
ــا بالقاهــرة    ــة لاتفي ــس بعث ــة رئي ــوس،  نائب ــا جيل ــا بالقاهــرة ، والســيدة / دين ــس ســفير لاتفي ــس رزان ــا  الســفير / اندري ــه خلاله مــن رمضــان رافق

رمضــان   مــن  العاشــر  بمدينــة  الشــركة  بمصانــع  المنتــدب،   والعضــو  الإدارة  مجلــس  رئيــس  كيلانــي  أحمــد   / الدكتــور  اســتقبل  
الســفير / يفجينــي سوبوليفســكي، ســفير دولــة بيلاروســيا بالقاهــرة ، حيــث عقــدا اجتماعــاً نوقش خلالــه زيادة التعاون بين شــركة ايبيكو و بيلاروســيا .

تأكيــداً علــى التواصــل الدائــم مــع الصيادلــة والاطبــاء وكــوادر القطــاع الصحــي والدوائــي اســتقبلت مصانــع الشــركة وفــد مــن نقابــة صيادلــة دميــاط 
ــر. ــك معامــل الأبحــاث والتطوي ــة بالشــركة وكذل ــد مــن المناطــق الأنتاجي ــى العدي ــارة عل ــد خــال الزي ــع الوف ــاط أطل ــة دمي ــب صيادل برئاســة نقي
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 ADALIMAB الخميس 11 ديسمبر2025 مؤتمر اطلاق مستحضر •

• الخميس 18 ديسمبر2025 زيارة وفد رفيع المستوى من دولة ناميبيا 

بحضــور نخبــة مــن اطبــاء الروماتيــزم من جميــع القطاعات الطبية فى مصر أعلنت الشــركة عن إطلاق أول مســتحضراتها البيولوجيــة » أداليماب«

استقبلت الشركة وفد رفيع المستوى من دولة ناميبيا ممثلاً عن العديد من الجهات الرسمية في ناميبيا نوقش خلالها سبل التعاون فى التصنيع الدوائى 
المشترك بين إيبيكو والجهات الصحية في ناميبيا و نقل خبرات إيبيكو وتدريب كوادر و ايضا العمل لزيادة الصادرات لناميبيا.
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• الأحد 21 ديسمبر2025 تفقد أعضاء مجلس الإدارة لمصنع إيبيكو 3

قام السادة أعضاء مجلس إدارة الشركة بزيارة تفقديه  لمصنع إيبيكو 3 بعد أجتيازه كافة الأختبارات التأهيلية وحصوله على التراخيص اللازمة من 

الجهات المختصة وقام السادة أعضاء المجلس بتفقد مختلف المناطق الإنتاجية به وأكدوا على أن شركة إيبيكو بهذا المصنع تقدم دعماً كبيرا للدولة 

في توطين وتعميق صناعة البدائل والمستحضرات الحيوية.
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مفهوم التنمية المستدامة 
 هــي التنميــة التــي تلبــي احتياجــات الحاضــر دون المســاس 
بقــدرة الأجيــال المســتقبلية علــى تلبيــة احتياجاتهــا الخاصــة.

أهداف التنمية المستدامة
ــداءً  ــل ن ــم المتحــدة عــام 2015، تمث ــا الأم ــي وضعته والت
ــر،  ــى الفق ــن أجــل القضــاء عل ــل الجماعــي م ــاً للعم عالمي
وتعزيــز العــدل، وضمان بيئة آمنة وصحيــة للجميع. إن هذه 
الأهــداف الســبعة عشــر تشــكل خارطــة طريــق لعالــم أكثــر 
تكافــؤاً وازدهــاراً، حيــث تتكاتــف الحكومــات والمؤسســات 
.2030 عــام  بحلــول  الطموحــة  الرؤيــة  هــذه  لتحقيــق 

أهمية التنمية المستدامة
توجــه  التــي  البوصلــة  المســتدامة  التنميــة  تظــل 
المجتمعــات والشــركات نحــو مســتقبل متــوازن يجمــع 
بيــن النمــو الاقتصــادي، والتقــدم الاجتماعــي، وحمايــة 
رؤيــة  هــي  بــل  هــدف،  مجــرد  ليســت  فهــي  البيئــة 
ــام  ــق أم ــد الطري ــوارد وتمُه ــتدامة الم ــزز اس ــة تعُ طموح
الأجيــال القادمــة لتحقيــق إمكانياتهــا الكاملــة دون قيــود.

إيبيكو والتزامها بالتنمية المستدامة
تلتــزم إيبيكــو بدمــج مبــادئ التنميــة المســتدامة فــي صميــم 
ــي  ــج عمل ــل كنه ــري، ب ــوم نظ ــط كمفه ــس فق ــا، لي أعماله
ــتقبلية. إن  ــتراتيجياتها المس ــغيلية واس ــا التش ــه عملياته يوج
ــق  ــى تحقي ــا عل ــزز قدرتن ــتدامة لا يع ــي الاس ــتثمار ف الاس
أربــاح مســتدامة فحســب، بــل يمنحنــا أيضــاً ميــزة تنافســية، 
ويقلــل المخاطــر، ويخلــق بيئــة عمــل أكثر شــمولاً وابتــكاراً.
إننــا فــي إيبيكــو نفخــر بمواصلــة التوســع فــي التزامنــا 
بأهــداف التنميــة المســتدامة، حيــث اســتمر توافقنــا مــع 
12 هدفــاً هــذا العــام. نؤمــن بــأن التزامنــا بهــذه المبــادئ لا 
يشــكل فقــط مســؤوليتنا كشــركة، بــل هــو جــزء مــن رســالتنا 
فــي إحــداث تأثيــر إيجابــي علــى المجتمــع، والمســاهمة 
القادمــة. للأجيــال  اســتدامة  أكثــر  مســتقبل  بنــاء  فــي 

     وفيما يلي الأهداف التي قامت إيبيكو بالتوافق معها 
وتطبيقها :

الأغذيــة  ســامة  إدارة  نظــام  متطلبــات  اســتكمال   •
المعاييــر  مــع  للتوافــق   ISO 22001: 2018
وجودتهــا. الأغذيــة  بســامة  الخاصــة  الدوليــة 

يتجــاوز  بمــا  الادويــة  صناعــة  مجــال  فــى  التوســع   •

نشــاط  بإضافــة  ذلــك  و  التقليديــة  البشــرية  الادويــة 
إضافــات  و  الحيــوان  صحــة  منتجــات  تصنيــع 
تلبيــة  علــي  منتجاتنــا  تعمــل  أن  ونســتهدف  الأعــاف، 
الاليفــة  الحيوانــات  وأصحــاب  المزارعيــن  احتياجــات 
الســمكى. و  والداجنــى  الحيوانــى  الانتــاج  وكذلــك 

مســتحضر   400 مــن  أكثــر  بتصنيــع  إيبيكــو  تقــوم   •
علاجيــة. مجموعــة   26 تغطــي  صيدلــي 
ــم. ــة حــول العال ــى 74 دول •  تصــدر الشــركة منتجاتهــا إل
بالــدم  التبــرع  حمــات  بــإدارة  دائمًــا  نلتــزم   •
الــدم  لتوفيــر  الصحــة،  وزارة  رعايــة  تحــت  الطوعيــة 
المرضــى. حيــاة  لإنقــاذ  المستشــفيات  فــي  المطلــوب 
• لأننــا نتفهــم جيــدا دورنــا فــى مســاندة الدولــة و المواطنيــن 
لا يقتصــر علــى إنتــاج و توفيرالــدواء وفــي إطــار مبــادرة 
الســيد رئيــس الجمهوريــة للكشــف المبكــر عــن الأورام 
ــي  ــو ف ــاركت إيبيك ــد ش ــرطانية فق ــراض الس ــاج الأم وع
المبــادرة الرئاســية  الشــاملة 100 مليــون صحــة ومــا يتبعها 
ــف  ــادرة الكش ــل مب ــة مث ــة تخصصي ــادرات صحي ــن مب م
المبكــر عــن  الأورام و عــاج الأمــراض الســرطانية.
ــن  ــعة م ــة واس ــة بمجموع ــدادات الطبي ــو الإم ــدم إيبيك • تق
المســتحضرات لعــاج كل مــن الأمــراض الحــادة والمزمنــة 
لعــدد مــن القوافــل الطبيــة التــي تغطــي معظــم أنحــاء مصر.
•  تــــم تجديــــد عقد التأميــــن الطبــى للعاملين بالشركة مــن 
خــــال التغطيــــة التأمينيــــة مــع شــركة رويــــال للتأميــن 
 .nextcare بالتعــاون مــع مقــدم الخدمــة الطبيــة شــركة
• فــي إســتجابة لجهــود الدولة لمســاندة الاشــقاء الفلســطينيين 
ــة  ــدة لإغاث ــم المتح ــة الأم ــع وكال ــاون م ــزة وبالتع ــي غ ف
)UNRWA- ــروا ــطينيين )الاون ــن الفلس ــغيل اللاجئي وتش
ــل  ــن 12 ســيارة نق ــةً م ــة مكون ــو قافل نظمــت شــركة إيبيك
مبــرد محملــة  بأدويــة الشــركة دعمــاً للأشــقاء فــي غــزة .

الشــركة  موظفــي  مــن  المتدربيــن  عــدد  بلــغ   •
موظفــي  مــن   %  70 بنســبة  موظــف   3534 نحــو 
تدريبــي. برنامــج   114 عــدد  بإجمالــي  الشــركة  
ــة  ــة الأبحــاث العلمي ــو و مدين ــن إيبيك ــاون مشــترك بي • تع
ــل  ــاون ونق ــم التع ــى تدعي ــكندرية عل ــرب بالإس ــرج الع بب
الخبــرة العلميــة مــن معهــد البحــوث للكــوادر المتخصصــة 
ــل  ــة و البدائ ــاج الأدوي ــق بإنت ــا يتعل بالشــركة وخاصــة فيم
.”Biosimilar & Biologicals“  الحيويــة والبيولوجيــة
ــس  ــن طــاب مدرســة ســلطان العوي ــادة عــدد متدربي • زي
الفنيــة وتعييــن الطــاب المتميزيــن وعددهــم 11 فنى بنســبة 
78% مــن الدفعــه المدربــة  للعمل بالشــركة فــى عام 2025.

القضاء التام علي الجوع

الصحة الجيدة

التعليم الجيد

* لجنة بريندتلاند التابعة للأمم المتحدة                                

عشرون:التنمية المستدامة                                          
)Sustainable Development(
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لإعــداد  طالــب   )107( إجمالــي  وتأهيــل  تدريــب   •
ــج  ــال برنام ــن خ ــدواء، م ــة ال ــي صناع ــغيل ف ــي تش فنيّ
المختصــة. التعليميــة  الجهــات  مــع  بالتعــاون  معتمــد 
• تدريــب طــاب كليــة الهندســة الصيدلانيــة والتكنولوجيــا 
الحيويــة لمــدة فصــل دراســي كامــل وفقــاً للبروتوكــول 
.GIU الدوليــة  الألمانيــة  الجامعــة  مــع  الموقــع 
ــي  ــة ف ــة الصيدل ــاز بكلي ــب طــاب ســنة الإمتي ــدء تدري • ب
ــى  ــب عل ــى التدري ــة إل ــل الشــركة بالإضاف ــع ومعام مصان
مهــارات التســويق بالفــروع فــي إطــار البرنامــج التدريبــي 
.EDA ــة ــدواء المصري ــة ال ــع هيئ ــاون م ــي بالتع الإلزام
• التعــاون مــع الجامعــات الحكوميــة و الخاصــة وذلــك 
لدعــم الرســائل العلميــة ورســائل الماجيســتير والدكتــوراه.

• تشــكل الانــاث نســبة 27٪ مــن إجمالــي موظفــي الشــركة.

بتجميــع  الصناعــى  الصــرف  معالجــة  محطــة  تقــوم   •
ــع  ــة بمصان ــع الأقســام الإنتاجي ــن جمي ــة م ــاه المنصرف المي
ثــم  وبيولوجيــة  كيميائيــة  معالجــة  ومعالجتهــا  الشــركة 
العامــة للصــرف الصحــى مــع  الشــبكة  صرفهــا علــى 
عمــل تحليــل عينــة شــهريا بواســطة معامــل الشــركة.
 )Cleaning In Place( إستخدام نظام التنظيف فى المكان •
لتقليــل اســتهلاك الميــاه المســتخدم فــي تنظيــف الخزانــات.

• تجديد و تشــغيل لوحات تحســين  معامل القدرة للمحولات 
بقــدرة 700 كيلــو وات ممــا يســهم فــى توفيــر الإســتهلاك.

ــدواء للمواطــن المصــري بســعر  ــر ال ــوم إيبيكــو بتوفي • نق
العالميــة. الجــودة  معاييــر  بأعلــى  الإلتــزام  مــع  عــادل 
و   Arab Health معــرض  فــي  إيبيكــو  شــاركت   •
الــدواء. صناعــة  لتطويــر  وذلــك   CPHI معــرض 

الدوائيــة  للخامــات  مصنــع  أول  إنشــاء  فــي  الســير   •
Arab API وأفريقيــا  الأوســط  والشــرق  بمصــر 
ً تقريبــا دولار  مليــون   120 تتخطــى  بإســتثمارات 

بالشراكة مع عدد من الشركات لتوطين صناعة الدواء 
في مصر.

• تطويــر نظــام الجــودة الموجــود بالشــركة مــن خــال تنفيــذ 
ــات الجــودة  ــاءة عملي ــع كف ــك لرف QMeX System  وذل
ــة ســنوية قدرهــا  ــة بتكلف ــع الأقســام الإنتاجي ــة بجمي المختلف
67.200  دولار  بمــا يتماشــى مــع خطــة الشــركة للتطويــر

• إستكمال مشروع  EIPICO Pharma 4.0 للتحول 
الرقمي.

المعامــل  معلومــات  إدارة  نظــام  مشــروع  تنفيــذ   •
كامــل  بشــكل  تطبيقــه  يتــم  والــذى   )LIMS(
بالشــركة. الجــودة  رقابــة  معامــل  جميــع   فــى 
إيبيكــو3  مصنــع  ترخيــص  مــن  الإنتهــاء   •
وإطــاق  جنيــه  مليــار   6 تتخطــى  باســتثمارات 
.Adalimab محليــاَ  مســتحضراته  أولــى 
• إطــاق 22 مســتحضر صيدلــي جديــد بالســوق المصري.

الهمــم  ذوي  مــن  الموظفيــن  نســبة  بلغــت   •
بالشــركة. العاملــة  القــوى  إجمالــي  مــن   %5

بمــا  وتطويرهــا  الإنتــاج  عمليــات  متابعــة   •
.cGMPالجيــد التصنيــع  قواعــد  مــع  يتوافــق 
• إعــداد وتنظيــم بروتوكولات تقييــم المخاطر للعمل كخطوة 
وقائية ومســتمرة لتحســين جودة المنتج وسلامة المستهلكين.
• المتابعــة المســتمرة لجميــع منتجــات الشــركة مــن خــال 
البحــث العلمــي فــي المواقــع الإلكترونية المصــرح بها محلياً 
وعالميـًـا وإرســال جميع البلاغات إلــى مركز اليقظة الدوائية 
ــدد. ــت المح ــي الوق ــة ف ــدواء المصري ــة ال ــري بهيئ المص

ــة(  ــة – خارجي ــات )داخلي ــل قياس ــركة بعم ــوم الش تق 	•
بصفــة دوريــة لإنبعاثــات مداخــن الغلايــات والمولــدات 
البيئــة  علــى  التأثيــر  شــأنها  مــن  والتــى  بالمصنعيــن 
وجــاءت جميــع النتائــج مطابقــة وفقــاً للحــدود البيئيــة، كمــا 
ــة. ــة الكربوني ــر البصم ــى إصــدار تقري ــل الشــركة عل تعم
 ISO لشــهادة  شــاملة  تدقيــق  بعمليــات  نلتــزم  	•
الإدارة  أنظمــة  أن  لضمــان   14001: 2015
الدوليــة. المعاييــر  أعلــى  مــع  تتماشــى  لدينــا  البيئيــة 

• يقــوم مجلــس الإدارة بمراجعــة وتحديــث سياســات و 
إســتراتيجيات الشــركة للتأكــد مــن أنهــا تتماشــى مــع أحــدث 
اللوائــح وأفضــل الممارســات فــي حوكمــة الشــركات كمــا 
نقــوم بتنفيــذ سياســات وإجــراءات صارمــة للتحكــم فــي 
عملياتنــا وضمــان المســاءلة على جميع مســتويات الشــركة.

المساواة بين الجنسين

المياه النظيفة و النظافة الصحية

الطاقة النظيفة بأسعار معقولة

العمل اللائق و نمو الاقتصاد

الحد من أوجه عدم المساواة

الأستهلاك و الإنتاج المسؤولان

العمل المناخى

السلام و العدل و المؤسسات القوية
الصناعة و الإبتكار و الهياكل الأساسية
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أولا : مشروعات تم الإنتهاء من تنفيذها:
1- اضافة خطوط وماكينات جديدة بقسم الامبول بمصنع 1 ومنها :

2- مشروع Sub-Loop SK بقسم الأقراص مصنع – )1(

حيث تم تنفيذ Sub-Loop متكامل يشمل تانك تخزين وطلمبة تدوير ومبادل حراري ونظام تعقيم حيث أدي ذلك إلي:

- تحسين كفاءة استهلاك مياه PW داخل قسم الأقراص

- تسهيل عمليات التشغيل اليومية داخل القسم .

- رفع الاعتمادية وتقليل الاعتماد على مصادر خارجية

حيث تم إضافة خط كامل لانتاج الامبول من شركة Syntagon الألمانية بطاقة 24 الف / ساعة

3-احلال و تجديد لمنظومة البنية الكهربية لقسم القطرات
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 6- استكمال اعمال ترميم الاسقف

4- تجديد شوارع الشركة     
حيث تم إزاله طبقة الاسفلت بالكامل وتسوية الارض و تعديل المناسيب وتجهيز طبقه الرمل بسمك مناسب وفرش شبكة حديد

   5- إستكمال  تجديد دورات المياه بالشركة
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1. مشروع تطوير منطقتىU4 و U2  بقسم الامبول بمصنع 1 :
جارى تطوير إدارة السوائل العقيمة باستثمارات تتعدى 12 مليون دولار وذلك للتوافق مع احدث معايير الجودة cGMP وتعليمات منظمة 

الصحة العالمية لتطبيق نظام التصنيع الجيد - وذلك باضافة خطوط كاملة )غسيل+ تعقيم+ تعبئة ( في وجود انظمة عزل لضمان عقامة وجودة 
المنتج وزيادة الطاقة الانتاجية من امبول وڨيال سائل ومجفد

ثانيا : مشروعات تحت التنفيذ:

: (PW – Distiller – Pure Steam) 2.. مشروع محطات المياه الجديدة
- RO Stilmas for PW generation
- Distiller Stilmas for WFI generation
 -2 Pure steam generators
 -PW Storage tank (20m3), WFI Tank (15m3), & Distribution skid systems
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مشروع مصنع إيبيكو 3 )المستحضرات والبدائل البيولوجية( 

Dream Comes True

للشركة المستقبلية  الرؤية 

ً صور من أرض الواقع للمصنع خارجياً وداخليا
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ــى تاريخــه:  ملخــص وخطــوات مشــروع ) إيبيكــو-3( حت
مــن أجــل تلبيــة خطــط التطويــر الإســتراتيجية للشــركة 
ــة  ــل الحيوي ــة للبدائ ــركة مصنع ــا كأول ش ــيخ مكانته وترس
ولتعزيــز مكانتهــا الرائــدة فــي المنطقــة وإســتكمالاً لجهــود 
الشــركة ومحاولاتهــا المســتمرة لتخفيــف عــبء عــدم توافــر 
الأدويــة الأساســية أو ارتفــاع أســعارها والتــي تــم الإعــان 
وتخصيــص  المشــروع  فــي  بالبــدأ   2019 عــام  عنهــا 
مســاحة 10 آلاف متــر مربــع بمدينــة العاشــر مــن رمضــان 
لإنشــاء أول وأكبــر وأحــدث مصنــع فــي مصــر والمنطقــة 
مختــص بتصنيــع وإنتــاج المســتحضرات والبدائــل الحيويــة 
تقنيــات  واســتخدام  وراثيــاً  المعدلــة  الخلايــا  مــن  بــدءً 
الخلايــا علــي  لحــث    )Upstream( زراعــة الأنســجة
إنتــاج البروتينــات المطلوبــة، ثــم تنقيــة البروتينــات المنتجــة 
)Downstream( حتــى المــادة الفعالــة المنشــودة ومــا 
يلــي ذلــك مــن خطــوات التصنيــع الصيدلــي للمــادة الفعالــة 
المســتحضر الصيدلــي  إلــى  )Formulation( وصــولاً 
النهائــي، والــذى ســيتوفر بعــدة أشــكال منهــا الفيــال والحقــن 
جاهــزة التعبئــة والخراطيــش والأقــام، فقــد قامــت الشــركة 
ــى: ــت بالأت ــام 2020 تمثل ــي ع ــة ف ــوات هام ــاذ خط بإتخ
ــة  ــة والقانوني ــة والتقني ــم تشــكيل عــدد مــن اللجــان الفني • ت
ــس  ــن بالشــركة أو الســادة أعضــاء مجل ــن العاملي ســواء م
ــرة فــي هــذا  ــاءات ذوى الخب الإدارة أو الإستشــاريين والكف
النــوع مــن المشــاريع وذلك للإســتفادة من الخبــرات والآراء 
الفنيــة حــول الخطــوات المتبعــة فــي تنفيــذ المشــروع .
• تــم الإنتهــاء مــن الهيــكل الإداري والوظيفــي الخــاص 

ــم تكويــن فريــق عمــل ليكــون مســئولاً بالمشــروع حيــث ت
ــذه  ــه وتنفي ــاء من ــى الإنته ــه حت ــذ بدايت ــروع من ــن المش ع
لضمــان إكتســابهم للخبــرة اللازمــة عنــد بــدء مراحــل 
التشــغيل وتــم تطعيــم هــذا الفريــق بعــدد مــن الكفــاءات 
ــروع.  ــذ المش ــي خطــوات تنفي ــم ف ــاد عليه ــابة والإعتم الش
للمشــروع  التنفيذيــة  الرؤيــة  مــن  الإنتهــاء  تــم   •
رئيســية: مراحــل  ثــاث  إلــى  تقســيمه  ســيتم  حيــث 
إســتيراد  فيهــا  يتــم  الثانــوى:  التغليــف  مرحلــة  	-1
المســتحضرات المعبــأة أوليــاً مــن شــركات نقــل التكنولوجيا 
وتغليفهــا محليــاً بالشــركة خــال فتــرة بنــاء مصنــع إيبيكو 3 
ولا تحتــاج هــذه المرحلــة ســوى خــط تغليــف ومعمــل لرقابة 
الجــودة، مــع تســجيل هــذه المســتحضرات بواســطة ملفــات 
التســجيل CTD الخاصــة بمــورد نقــل التكنولوجيــا والتــي 
تكــون متطابقة مع إشــتراطات ومتطلبــات الجهات المصرية
مرحلــة التعبئــة ) بالتــوازى مــع المرحلــة الأولــى (:  	-2
يتــم فيهــا نقــل جزئــى لتكنولوجيــا التصنيــع والتعبئــة بحيــث 
يتــم اســتيراد المــادة الفعالــة لتصنيعهــا إلــى منتــج تــام الصنع 
بحالتــه النهائيــة وتعبئتهــا وتغليفهــا محليــاً بمصنــع إيبيكو 3.
مــع  بالتــوازى   ( الفعالــة  المــواد  تصنيــع  مرحلــة  	-3
المراحــل الســابقة (: تبــدأ فور إنتهاء خطــوات بناء وتجهيز 
منطقــة تصنيــع المــواد الفعالة، وعليه تقوم الشــركة مباشــرة 
بطلــب تعديــل ملفــات تســجيل المســتحضرات لنقــل تصنيــع 
ــات  ــذ الموافق ــب أخ ــو 3 وعق ــع إيبيك ــة بمصن ــادة الفعال الم
اللازمــة يتــم إيقــاف إســتيراد المــواد الفعالــة ويكــون تصنيــع 
وتعبئــة المســتحضرات بنســبة 100% بمصنــع إيبيكــو3.

ــة  ــركات العامل ــع الش ــع جمي ــال م ــوات إتص ــح قن ــم فت • ت
ــة  ــى كاف ــة ف ــاون المختلف ــه التع ــد أوج ــال لتحدي ــى المج ف
ــدات،  ــزة والمع المجــالات )الإستشــارات الهندســية، الأجه
الشــركات  تقســيم  عليهــا  وترتــب   ،) التكنولوجيــا  نقــل 

مــع  تكنولوجيــا  نقــل  اتفاقيــة  بتوقيــع  الشــركة  قامــت   •
والتــى  الهنديــة   Reliance Life Science شــركة 

ــى:  ــاً للأت ــواع طبق ــاث أن ــى ث ــا إل ــاون معه ــع التع المزم
شركات نقل التكنولوجيا 	-1

شركات الأجهزة والمعدات 	-2
الشركات الهندسية 	-3

تعــد مــن كبــرى الشــركات العالميــة العاملــة فــى هــذا 
ــة وهــى : ــع ســبع منتجــات صيدلاني ــك لتصني المجــال وذل

أسم المستحضر التركيز  الشكل
الصيدلي

Erythropoietin 
injection

4,000 IU/0.4 mL & 
10,000 IU/mL

PFS

Follitropin alpha 
injection

300 IU/0.5 ml PFS 
multidose

450 IU/0.75 mL;
 900 IU/1.5 Ml

 disposable 
pen

Darbepoetin injection 25 mcg/0.42 mL; 
40 mcg/0.4 mL;
60 mcg/0.3 mL

PFS

Rituximab injection 100 mg/10 mL and Vial
500 mg/50 mL

Bevacizumab injection 100 mg/4 mL and Vial
400 mg/16 mL

Adalimumab injection 40 mg/0.8 mL PFS
440 mg 

Trastuzumab injection 440 mg Vial
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ــات مــن المســتحضرات  ــم ســت ملف • قامــت الشــركة بتقدي
الســالف ذكرهــا لهيئــة الــدواء المصريــة و تــم الانتهــاء مــن 
اجــراءات التســعير و جــاري العمــل علــى الإنتهــاء مــن بقية 
ــى انتظــار الخطــوة  خطــوات التســجيل للمســتحضرات وف
اثنيــن مــن هــذه المســتحضرات  الاخيــرة مــن تســجيل 
ــدواء  ــة ال ــل هيئ ــن قب ــة م ــة المصنع ــى الجه ــش عل )التفتي
الاولــي  الانتاجيــة  المرحلــة  فــى  والبــدء  المصريــة(  
ــت. ــرب وق ــى أق ــوى( ف ــف الثان ــة التغلي للمشــروع )مرحل
• قامــت الشــركة بالتعاقد مع شــركة  EHAF للاستشــارات 
الهندســية لتكــون إستشــارى المشــروع وتصميــم الجــزء 
الخرســانى(  )البنــاء  التقليــدى  البنــاء  بطــرق  الخــاص 
شــامل تخطيــط المبنــى الادارى و كافــة ملحقــات المصنــع.
• قامــت الشــركة بالتعاقــد مــع شــركة EGYCAN  لإدارة 
ــاء و متابعــة الجــدول  المشــروعات و ذلــك للعمــل علــى بن
الإدارة  نظــم  مــع  تماشــيا  بالمشــروع  الخــاص  الزمنــى 
الحديثــة و حرصــا علــى تنفيــذ المشــروع علــى أكمــل وجــه.
الفنيــة والماليــة  العــروض  الشــركة بمراجعــة  قامــت   •
بنظــام  الإنتاجيــة  المناطــق  بنــاء  و  لتنفيــذ  المقدمــة 
Modular Construction  بعــد الدراســة المســتفيضة 
مــن اللجــان الفنيــة المشــكلة للمشــروع والتعاقــد مــع شــركة  
ــون  ــل 44 ملي Pharmdule Morimatsu الســويدية مقاب
.Modular Building دولار امريكي تقريباً لبناء وتوريد
الفنيــة والماليــة  العــروض  الشــركة بمراجعــة  قامــت   •
والتعبئــة  التحضيــر  منطقــة  ماكينــات  لتوريــد  المقدمــة 
للمســتحضرات النهائيــة  بعــد الدراســة المســتفيضة مــن 
اللجــان الفنيــة المشــكلة للمشــروع والتعاقــد مــع شــركة 
ــاً  ــورو تقريب ــون ي ــل  5,3 ملي ــة مقاب Syntegon الألماني

.Complete Filling Line لتوريــد 

وفى عام 2022 تم أستكمال الأعمال بالمشروع 
طبقاً للأتى:

الفنيــة والماليــة  العــروض  الشــركة بمراجعــة  قامــت   •
المقدمــة لتوريــد ماكينــات منطقــة التغليــف للمســتحضرات 
مــن  المســتفيضة  الدراســة  بعــد  العقيمــة  النهائيــة 
مــع  والتعاقــد  للمشــروع  المشــكلة  الفنيــة  اللجــان 
مقابــل  الإيطاليــة   Marchesini Group شــركة 
مشــتملاته. بكافــة  الخــط  لتوريــد  يــورو  مليــون   4,6
•  قامــت الشــركة بمراجعــة العــروض الفنيــة والماليــة 
ــة   ــادة الفعال ــر الم ــة تحضي ــات منطق ــد ماكين ــة لتوري المقدم
 Drug  Substance for mAb &  Small protein
اللجــان  مــن  المســتفيضة  الدراســة  بعــد    products
 Pall  المشــكلة للمشــروع والتعاقــد مــع شــركة الفنيــة 
الأمريكيــة مقابــل مبلــغ 12 مليــون يــورو لتوريــد ماكينــات 
 Upstream & downstream equipment for
 Upstream & downstream وماكينــات mAb area
equipment for Small protein area والتعاقــد مــع 
شــركة  Alfa laval الســويدية مقابــل مبلــغ 600 ألــف 
يــورو تقريبــاً لتوريــد جهــاز ال Centrifuge والتعاقــد مــع 
شــركة De Lama الإيطاليــة مقابــل مبلــغ  690 ألف يورو

 Parts washer وجهــاز   Autoclaves ثلاثــة  لتوريــد 
وبذلــك بكــون الخــط بكافــة مشــتملاته قــد تــم التعاقــد عليــه.
•  قامــت الشــركة بمراجعــة العــروض الفنيــة والماليــة 
الدراســة  بعــد  الخرســانية  المبانــى  لبنــاء  المقدمــة 
المســتفيضة مــن اللجــان الفنيــة المشــكلة للمشــروع والتعاقــد 
مــع شــركة رواد الهندســة الحديثــة RME وذلــك لبنــاء 
القاعــدة الخرســانية التــى ســتثبت عليهــا المناطــق الانتاجيــة 
  Pharmdule Morimatsu  ــركة ــا ش ــوم ببناؤه ــى تق الت
وكذلــك   Modular Construction بنظــام  الســويدية 
التغليــف  ومنطقــة  والمخــازن  الإدارى  المبنــى  بنــاء 
خدمــات  وكافــة  والأســوار  الجــودة  مراقبــة  ومعامــل 
تقريبــاً.  جنيــه  مليــون   418 مبلــغ  مقابــل  المشــروع 
الفنيــة والماليــة  العــروض  الشــركة بمراجعــة  قامــت   •
 Drug تحضيــر  منطقــة  ماكينــات  لتوريــد  المقدمــة 
Product area  بعــد الدراســة المســتفيضة مــن اللجــان 
Merck- ــع شــركة ــد م ــة المشــكلة للمشــروع والتعاق الفني
Millipore  الألمانيــة مقابــل مبلــغ  800 ألــف يورو تقريباً 
ــة بمشــتملاتهم. ــات الخاصــة بالمنطق ــد الثــاث ماكين لتوري
• قامــت الشــركة بمراجعــة العروض الفنيــة والمالية المقدمة 
لشــحن المبانــى ســابقة التجهيــزModular Building بعــد 
الدراســة المســتفيضة مــن اللجــان الفنيــة المشــكلة للمشــروع 
 DHL Global Forwarding شــركة  مــع  والتعاقــد 
مقابــل مبلــغ 2,3 مليــون دولار تقريبــاً لأعمــال الشــحن 
البحــرى ومبلــغ 7,4 مليــون جنيــه لأعمــال الشــحن البــرى.

وفي عام 2023 تم إستكمال الأعمال بالمشروع طبقاً 
للأتى:

 Modular تــم شــحن و اســتلام مبانــى المناطــق الأنتاجيــة •
الثالــث مــن عــام 2023 وتــم  Building  فــي الربــع 
تركيبهــا فــي مــدة زمنيــة  قياســية لا تتجــاوز 21 يــوم 
 Pharmdule Morimatsu  بواســطة فريــق عمــل شــركة
مــن  والذيــن حضــروا  وتقنــى  مهنــدس  بـــ 70  المقــدر 
الســويد والصيــن لمصــر خصيصــاً مــن أجــل تركيــب 
الـــ Modular Building   وتــم الإنتهــاء مــن أعمــال 
ــبة %100. ــة بنس ــذة المنطق ــة به ــب الخاص ــاء والتركي البن

وفى عام 2021 تم إستكمال الأعمال بالمشروع طبقاً للأتى:
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ــة  ــانية بمعرف ــى الخرس ــن المبان ــر م ــزء كبي ــذ ج ــم تنفي • ت
ــاء  ــم الإنته ــث ت ــة RME حي ــة الحديث ــركة رواد الهندس ش
ــق  ــت المناط ــم تثبي ــي ت ــدة الخرســانية الت ــاء القاع ــن بن م
الإنتاجيــة )Modular Building( عليهــا وكذلــك الإنتهــاء 
مــن بنــاء المبنــى الإداري والمخــازن ومنطقــة التغليــف 
ومعامــل مراقبــة الجــودة ومبانــي خدمية هندســية والأســوار 
وكافــة خدمــات المشــروع  بنســبه تحقيــق تصــل إلــى %60.
ماكينــات  التعبئــة  خطــوط  تركيــب  و  إســتلام  تــم   •
النهائيــة  المســتحضرات  وتعبئــة  التحضيــر  منطقــة 
التعاقــد  الســابق   )Complete Filling Line(
الألمانيــة.  Syntegon شــركة  مــن  عليهــا 
أجهــزة   ثــاث  تركيــب   و  إســتلام  تــم   •
الإيطاليــة.  De Lama شــركة   Autoclaves
 Upstream & ــزة ــن أجه ــر م ــم إســتلام جــزء كبي ت 	•
downstream equipment for mAb area وماكينات 
 Upstream & downstream equipment for Small
ــة. ــركة &Cytiva Pall الأمريكي ــن ش protein area م

ــى: ــاً للأت ــم أســتكمال المشــروع طبق ــى عــام 2024 ت وف
• الأنتهــاء بالكامــل مــن الأعمــال الخاصة بالمبنــى الأنتاجى 

والذى تم بناؤه بنظام Modular Building  وتم اســتلامه
الســويدية    Pharmadule Morimatsu شــركة  مــن 
وجــارى الأنتهــاء مــن عمــل اختبــارات الجــودة والتشــغيل.

الإنتــاج  خطــوط  باقــى  وإختبــار  وتركيــب  أســتلام   •
الســابق التعاقــد عليهــا وهــى ماكينــات منطقــة التغليــف 
 Marchesini شــركة  مــن  النهائيــة  للمســتحضرات 
Group  الإيطاليــة، وأجهــزة الـــ Centrifuge الســابق 
الســويدية،   Alfa lavalشــركة مــن  عليهــا  التعاقــد 
وماكينــات منطقــة تحضير Drug Product area الســابق 
التعاقــد عليهــا مــن شــركة Merck-Millipore  الألمانيــة.

• التعاقــد مــع كبــرى الشــركات العالميــة لتوريــد تجهيــزات 
المعامــل وأجهــزة القياســات الصغيــرة بالمناطــق الأنتاجيــة، 
توريــد   وتــم  المخــازن  معــدات  علــي  التعاقــد  تــم  كمــا 
.2024 عــام  خــال  منهــا   %80 مــن  أكثــر  واســتلام 

الخرســانية  المبانــى  كافــة  مــن  الإنتهــاء  جــارى   •
ومبانــى  المخــازن  ومبنــى  الإدارى  بالمبنــى  الخاصــة 
الهندســة  رواد  شــركة  بمعرفــة  والســور  الخدمــات 
البــدء  ســيتم  منهــا  الأنتهــاء  وفــور   RME الحديثــة 
بالتشــغيل. الخاصــة  التراخيــص  إجــراءات  فــى 

وفــى عــام 2025 تــم الأنتهــاء مــن المشــروع بالكامــل ولله الحمد وذلــك عقب أجتيــاز المصنع لكافة الأختبــارات التأهيلية لضمــان مطابقته 
لكافــة أشــتراطات الجــودة وتــم ترخيــص المصنــع مــن هيئــة الــدواء المصريــة ومــن هيئــة التنميــة الصناعيــة بنهايــة شــهر نوفمبــر 2025.
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أهم المؤشرات التى حققتها الشركة عام 2025

قيمة الانتاج 
لمستحضرات الشركة

قيمة الانتاج لمستحضرات 
عقود التصنيع

عدد العبوات المنتجة
 من مستحضرات عقود التصنيع

  النتائج المالية لعام 2025
ومشروع توزيع

الأرباح 
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أهم المؤشرات التى حققتها الشركة عام 2025
المبالغ لأقرب الف جنية

المبالغ لأقرب الف جنية

النتائج المالية 2025

قيمة الانتاج 

قيمة المبيعات 

 التصدير 

عدد العبوات المنتجة
 ) عبوة / بالألف (

عدد المستحضرات

مجمل ربح النشاط 

صافي الربح 
) بعد الضرائب (

انتاجية الفرد 

حقوق المساهمين 

 8,475,335                

 7,364,072                

 2,500,156                

 299,608                   

    401                  

 3,251,246                

 1,022,190                

 1,736,749                

 4,423,631                

 10,811,924

 9,302,469

 2,967,480

 326,682

414

 4,039,174

 1,125,218

 2,171,692

 5,737,023

 2,336,589                  

 1,938,398                  

 467,324                      

 27,074                        

 13                        

 787,928                      

 103,028                      

 434,943                      

 1,313,393                  

%27.57

%26

%19

%9.0

%3

%24

%10

%25

%30

 مبيعات    

       9.30 مليار   

22 مستحضر
 جديد 

 

مجمل ربح

    4.04 مليار 

صافي الربح

    1.125مليار  

تكلفة البضاعة
المباعة 

 مصروفات البيع
و التسويق

هامش ربح

 %43.42

      2024      %44.15             

      %10                   
%56.58

%11

                  + 24%  3.25 مليار  2024           

 البيـــــــــــــان          2025             2024            النمو             %                              

 البيـــــــــــــان          2025             2024            النمو             %                              

                  + 26%   7.36 مليار  2024           

اولا : الإنتاج:
الإنتاج بالقيمة: 

 2,550,428           

)213,839(           

2,336,589

%31.3

%65.3-

%27.6
الإنتاج بالقيمة

 عدد العبوات المنتجة
 من مستحضرات عقود

التصنيع

900,994

891,535

9,459

%52.0
2,172
9.74

706,278

678,999

27,279

%48.5
1,737
9.21 إنتاجية الجنيه /أجر

المبالغ لأقرب الف جنية

 البيـــــــــــــان                                              2025                                          2024         

المؤشرات الإنتاجية:

  322,786  

 3,896

326,682

 288,709  

 10,908    

 299,617  

المبالغ لأقرب الف جنية

 البيـــــــــــــان                 2025             2024            النمو          %                              

الإنتاج بالكمية: 

            34.077

)7,012(

27.065

متوسط الإنتاج الشهري )مليون جنيه( 
متوسط الإنتاج الشهري 

لمستحضرات الشركة )مليون جنيه( 
متوسط الإنتاج الشهري لمستحضرات 

عقود التصنيع )مليون جنيه( 
نسبة التكلفة الصناعية للإنتاج التام )٪(

إنتاجية الفرد/جنيه

		 		 بيان مقارنة كمية الإنتاج من الأشكال الصيدلية خلال الفترة من 2025/1/1 إلى 2025/12/31
	

20252024الوحدةالبيـــان

الطاقة المتاحة
فى الفترة 
بالمليون

     نسبة الطاقة
المحققة/المتاحة

    2024   2025
    %        %

الطاقة
المتاحة
2025

1,900.00 71%67%1,900.00 1,351.75 1,265.05 قرصالأقــــراص

أقراص 
140.00 48%45%140.00 67.36 62.86 قرصالمضادات

30.00 18%16%30.00 5.44 4.85 قرصالأقراص الفوارة

143.60 48%63%143.60 68.38 90.24 كيسالبــــودرات
 10810.60%109% 10.60 11.41 11.54زجاجةالشراب الجـاف
405.00 33%42%405.00 135.53 169.58 كبسولةالكبسول الجـاف

270.00 82%84%270.00 220.66 225.89 كبسولةكبسول المضادات
80.00 17%11%80.00 13.38 9.04 كبسولةالكبسول الرخـو

58.00 60%68%58.00 34.85 39.43 زجاجةالشـــــراب
24.00 46%91%24.00 11.04 21.87 زجاجةنقط الأنف والفم

المراهـــــم 
18.00 108%107%18.00 19.46 19.35 أنبوبةوالكريمات

35.00 124%134%35.00 43.41 46.91 قمعالأقمـــــاع

5.76 85%79%5.76 4.87 4.54 فيالفيال محلول
فيال بودرة 
)م.حيوي(

70.00 83%129%70.00 57.99 90.42 فيال

16.00 69%106%16.00 11.05 16.93 فيالفيال مجفــد
3.60 116%221%3.60 4.17 7.97 أمبولةأمبول مجفد
90.00 39%42%90.00 34.80 37.35 أمبولةالأمبـــــول
32.00 102%110%32.00 32.72 35.13 زجاجةالقطـــــرات

مذيب إيبيكـــو 
للشراب الجاف

6.00 6%28%6.00 0.34 1.70 كيس

مراهم العين 
العقيمة

0.00 99%82%0.00 0.28 6.58 بخاخة

عبوة بلاستيك
بلاستيك

 40.64 0.00 37.50%0%0 37.50

3,383.06 3,383.06 2,207.952,143.68 الإجمالي

%12

%64-

%9

 
متوسط عدد العاملين )فرد(

أجور ومزايا عينية وتأمينات
) مليون جنيه ( 

نسبة الأجور والمرتبات للإنتاج

نسبة الأجور والمرتبات للمبيعات
إنتاجية الفرد )جنيه(

إنتاجية الجنيه/أجر )جنيه(                           

ثالثا: الأجور
         البيـــــــــــــان                           2025             2024          نسبة الزيادة                                                                                                                 

%2 4880 4981

%17 920,312 1,110,172

- 1.5 نقطة %10.9 %10.3
- 2 نقطة %12.5 %11.9

%20 1,736,749  2,171,692 
%5 9.21  9.74

بلغت قيمة المخزون من الإنتاج التام في 31 ديسمبر 2025 ماقيمته 1.038  مليار جنيه ثانيا: المخزون:
, و فيما يلي بيان بالمخزون: 

 مدي كفاية المخزون / شهر  البيـــــــــــــان         2025        2024      قيمة التغير                                             
      (223,948)

 (478,267)

       (254,319)

 1.6 

       1.4 

36.4

قيمة المخزون انتاج تام
)بسعر بيع المصنع(
قيمة المخزون من 

مستحضرات الشركة 
قيمة المخزون من 

مستحضرات التصنيع  

٪۱

٪۹۹

قيمة الانتاج 
لمستحضرات الشركة

قيمة الانتاج لمستحضرات 
عقود التصنيع

اجمالي قيمة الإنتاج

عدد العبوات المنتجة
من مستحضرات 

الشركة 

عدد العبوات المنتجة
 من مستحضرات الشركة
عدد العبوات المنتجة

 من مستحضرات عقود التصنيع

إجمالي عدد العبوات المنتجة 

 10,698,414

 113,510 

 10,811,924

 8,147,986

327,349

8,475,335

 1,262,119  

 1,166,438  

 95,681 

 1,038,171  

 688,171  

 350,000 
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                  (3,389)

                  52,838

بيان تفصيلي ببنود هذه المصاريف: 

۰ ٥٫۰۰ ۱۰٫۰۰ ۱٥٫۰۰ ۲۰٫۰۰ ۲٥٫۰۰ ۳۰٫۰۰ ۳٥٫۰۰ ٤۰٫۰۰

 1,943,421            
 3,591,140            
 751,062               
 2,967,480            
 49,366                 
 9,302,469            

 1,530,492           
 2,663,539           
 634,049             
 2,500,156           
 35,836               
 7,364,072           

لأقرب ألف جنيةالمبيعات بالقيمة حسب السوق :  

لأقرب ألف جنية

نمو إيرادات الأعمال

رابعا: المبيعات

مبيعات التصدير

إيرادات التشغيل للغير

مبيعات مناقصات

مبيعات موزعين

مبيعات مباشر

فيما يلي بيان تحليلي  مقارن عن نشاط المبيعات

المؤشرات البيعية

لأقرب ألف جنية

لأقرب ألف جنية

المبيعات بالقيمة
إجمالي قيمة المبيعات 

قيمة المبيعات من مستحضرات الشركة
قيمة المبيعات من مستحضرات عقود التصنيع

المبيعات بالعبوات
إجمالي عدد العبوات المباعة ) مليون (

عدد العبوات المباعة مستحضرات الشركة
عدد العبوات المباعة مستحضرات 

عقود التصنيع 

متوسط المبيعات الشهرية
متوسط المبيعات الشهرية من مستحضرات الشركة 

متوسط مبيعات التصدير الشهرية
التكلفة الصناعية للإنتاج المباع 

نسبة التكلفة الصناعية للإنتاج المباع 

المصاريف التسويقية
نسبة المصاريف التسويقية للمبيعات 

775,205.78

763,345,69

247,289.99
5,600,498

%60.2

%10.7

%26.32
%28.94
%45.24-

 

9,302,469
 9,160,148

142,321

357,295
351,810

5,485

                  7,364,072

                7,104,160

                  

 259,912

 

                  

 307,846

                  

 298,972

                       

 8,874

 البيــــــــــــــــــان             2025                  2024             النمو                                        
مبيعات محلية )السوق( 

مبيعات محلية )مناقصات(

مبيعات تصدير

إيرادات تشغيل للغير 

 إجمالى

 5,534,561            

 751,062               

   2,967,480            

 49,366             

 9,302,469           

%32.0

%18.5

%18.7

%37.8
%26.3

إيرادات الأعمال

 البيــــــــــــــــــان              2025         نسبة للإجمالي     2024        نسبة للإجمالي                                                                                               
مبيعات مباشر

مبيعات موزعين 
مبيعات مناقصات 

مبيعات تصدير
إيرادات تشغيل للغير

إجمالي

%20.9
%38.6
%8.1

%31.9
%0.5
%99

%20.8
%36.2
%8.6

%34.0
%0.49
%100

المبيعات بالقيمة حسب السوق :  

   البيــــــــــــــــــان                            2025         2024         نمو         نسبة نمو                                                                                        

البيــــــــــــــــــان                                      2025                          2024                                                                                                                 

خامسا : المصروفات
 ) التســويقية   ( والتوزيــع  البيــع  مصروفــات  بلغــت 
المبيعــات مــن   %  10.74 بنســبة  جنيــه  مليــون   999.1
- بلــغ مجمــوع تكلفــة مراكــز الخدمــات الإداريــة والتمويليــة والمخصصات 
جــم مليــار   2.073 الإدارة  مجلــس  وبــدلات  ورواتــب  المحملــة 
ــام 2025 ــم ع ــار ج ــع  1.125 ملي ــل للتوزي ــح القاب ــى الرب ــغ صاف - بل

لأقرب ألف جنية

٪         2024   ٪ البيــــــــــــــــــان        2025
%33        913,615 %36  مصروفات تسويقية 999,146    

%3          70,461 %3       70,936 ) R & D ( ابحاث وتطوير

%6        167,904 %6 مصروفات إدارية عمومية 179,471    

%34        957,062 %47  مصروفات تمويلية 1,327,752     

%0         990 %0     رواتب وبدلات مجلس الإدارة 830     

%25        700,000 %18  مخصصات بخلاف الإهلاك 494,218    

سادسا: المركز المالي
1- مصادر المال المستثمر واستخداماته: 

1/1- المصادر: 
٪         2023    ٪ البيــــــــــــــــــان         2025

%19 1,487,558 %17 رأس المال 1,687,558    

%23 1,825,859 %28 الإحتياطيات 2,722,047    

%14 1,110,214 %14 مجموع الأرباح 1,327,418    

%56 4,423,631 %59 حقوق المساهمين 5,737,023    

%0 35,829 %2 إلتزامات ضريبية مؤجلة 190,768        

%44 3,435,733 %39 إلتزامات طويلة الأجل 3,770,786    

%100 7,895,192 %100 9,698,577 مجموع المصادر

لأقرب ألف جنية

2/1- إستخدامات المال المستثمر: 

- رأس المال العامل: 
1/2 الأصول المتداولة: 

الأداء المالي 

٪۲۱٪۱

٪۳۲

٪۸ ٪۳۹

 مبیعات موزعین مبیعات تصدیر
إیرادات تشغیل للغیر مبیعات مناقصات

 مبیعات مباشر

 4,194,031             

  634,049             

 2,500,156             
   35,836             

 7,364,072           

       613,672.64 

       592,013.30 

 208,346
4,351,747

%58.8
%12.4

                  1,938,398

                  (117,591)

                  %16,06
                  %17,67

                  %38,19-

                  49,449

                  2,055,989
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قويــاً  ماليــاً  أداءً   2025 عــام  خــال  الشــركة  شــهدت 
مدعومــاً بنمــو ملحــوظ فــي النشــاط التشــغيلي وتوســع 
نجحــت  حيــث  والتصديريــة،  المحليــة  الأســواق  فــي 
الإيــرادات  فــي  ملموســة  زيــادة  تحقيــق  فــي  الشــركة 
وتحســين مســتويات الربحيــة التشــغيلية رغــم التحديــات 
والتمويــل. الإنتــاج  تكاليــف  بارتفــاع  المرتبطــة 

نمو الإيرادات
بلــغ إجمالــي إيرادات النشــاط خلال عــام 2025 نحو 9.30 
ــام  ــي ع ــه ف ــار جني ــو 7.36 ملي ــة بنح ــه مقارن ــار جني ملي
2024، محققــةً معــدل نمــو قدره 26% على أســاس ســنوي.
وقــد جــاء هــذا النمــو مدفوعــاً بعــدة عوامــل رئيســية أهمهــا:
التجــاري. بالســوق  المحليــة  المبيعــات  فــي  التوســع   •
الحكوميــة. والمناقصــات  التعاقــدات  حجــم  زيــادة   •

• استمرار نمو نشاط التصدير وفتح أسواق خارجية جديدة.
إجمالــي  مــن   %68 نحــو  المحليــة  المبيعــات  وشــكلت 
ــه بنمــو  ــار جني ــي 6.29 ملي ــرادات بقيمــة بلغــت حوال الإي
ــن بلغــت كمــا  ــة بالعــام الســابق، فــي حي ــدره 30% مقارن ق
اجمالــى  مــن  بنســبة %32  التصديــر  مبيعــات  ســاهمت 
الايــراد وبلغــت 2967 مليــار جنيــه مصــري ) 60مليــون 
ــام  ــن الع ــو 10% دولار ع ــه و نم ــو 19% جني دولار ( بنم
ــون دولار (. ــه ) 55 ملي ــار جني ــغ 2500 ملي الســابق بمبل
ملحوظــاً،  نمــواً  للغيــر  التصنيــع  نشــاط  شــهد  كمــا 
مقارنــة  جنيــه  مليــون   49 إيراداتــه  بلغــت  حيــث 
الســابق. العــام  فــي  جنيــه  مليــون   36 بنحــو 

بيان تفصيلي ببنود هذه المصاريف: 

لأقرب ألف جنيةفيما يلي بيان تحليلي  مقارن عن نشاط المبيعات

لأقرب ألف جنية

   البيــــــــــــــــــان                            2025         2024         نمو         نسبة نمو                                                                                        

لأقرب ألف جنية

٪         2024   ٪ البيــــــــــــــــــان        2025
%33        913,615 %36  مصروفات تسويقية 999,146    

%3          70,461 %3       70,936 ) R & D ( ابحاث وتطوير

%6        167,904 %6 مصروفات إدارية عمومية 179,471    

%34        957,062 %47  مصروفات تمويلية 1,327,752     

%0         990 %0     رواتب وبدلات مجلس الإدارة 830     

%25        700,000 %18  مخصصات بخلاف الإهلاك 494,218    

سادسا: المركز المالي
1- مصادر المال المستثمر واستخداماته: 

1/1- المصادر: 
٪         2023    ٪ البيــــــــــــــــــان         2025

%19 1,487,558 %17 رأس المال 1,687,558    

%23 1,825,859 %28 الإحتياطيات 2,722,047    

%14 1,110,214 %14 مجموع الأرباح 1,327,418    

%56 4,423,631 %59 حقوق المساهمين 5,737,023    

%0 35,829 %2 إلتزامات ضريبية مؤجلة 190,768        

%44 3,435,733 %39 إلتزامات طويلة الأجل 3,770,786    

%100 7,895,192 %100 9,698,577 مجموع المصادر

لأقرب ألف جنية

2/1- إستخدامات المال المستثمر: 
٪         2024    ٪ البيــــــــــــــــــان       2025

%85 6,707,248 %81  أصول ثابتة ومشروعات 7,891,117
 تحت التنفيذ

%7 551,196 %12 أصول أخرى 1,198,117

%8 636,748 %6  صافى رأس المال العامل 609,343

%100 7,895,192 %100 9,698,577  مجموع الاستخدامات

لأقرب ألف جنية

- رأس المال العامل: 
1/2 الأصول المتداولة: 

٪ 2024     ٪ البيــــــــــــــــــان   2025
%43 3,435,299 %47

    
 مخزون سلعي 3,770,601

 ) بعد خصم المخصص (

%39 3,057,060 %41
    

 عملاء وأوراق قبض 3,266,405
)بعد خصم المخصص(

%2 184,324       %4  مدينون اخرون وارصدة مدينة       294,792  

%16 1,257,921 %8
        

 نقدية بالبنوك والصندوق 611,538

%100                 7,934,604 %100  مجموع الأصول المتداولة 7,943,336

٪         2024  ٪ 2025        
%79 5,733,503 %68 4,977,003  بنوك دائنة و قروض

 قصيرة الاجل

%6 442,696 %10 756,808 موردون وتسهيلات موردين

%15 1,121,658 %22 1,600,182  حسابات وأرصدة دائنة + أقساط تأجير+  
مخصصات + ضرائب الدخل المستحقة

%100 7,297,857 %100 7,333,993  مجموع الأصول المتداولة

لأقرب ألف جنية2/2 الخصوم المتداولة: 

2024/12/31 2025/12/31
5,733,503 4,977,003 بنوك دائنة و قروض قصيرة الاجل 

442,696 756,808 موردون وتسهيلات موردين

1,121,658 1,600,182 حسابات وأرصدة دائنة + 
مخصصات + ضرائب الدخل المستحقة

7,297,857 7,333,993 مجموع الخصوم المتداولة 

لأقرب ألف جنية3/3 صافى رأس المال العامل: 

الأداء المالي 

ھامش الربح
٪٤٤٫۲

٪٤۲٫٤

٪٤٤٫۲

مجمل الربح

٤,۰۳۹

۳,۲٥۱

ملیون جنیھ۰۳۹,٤

صافي الربح
۱۱۲٥ ملیون جنیھ

۱۱۲٥

۱۰۲۲

الربح قبل الفوائد والضرائب والأھلاك
۲٫۸۰۹ ملیون جنیھ

۲٫۸۰۹

۲,٤٤۹

إجمالي الأصول

۱۷,۰۳۳

۱٥,۱۹۳

ملیون جنیھ۱۷,۰۳۳
حقوق الملكیة

٥,۷۳۷

٤,٤۲۳

ملیون جنیھ۷۳۷,٥ 

الأصول الغیر متداولة

۹,۰۸۹

۲۰۲٥۲۰۲٤

۷,۲٥۸

ملیون جنیھ۹,۰۸۹

صافي الإیرادات

۹,۳۰۲

۷,۳٦٤

ملیون جنیھ۹,۳۰۲

                  %16,06
                  %17,67

                  %38,19-
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الربحية التشغيلية
ــام 2025  ــال ع ــه خ ــار جني ــى 4.04 ملي ــل إل ــح ليص ــل الرب ــع مجم ارتف
مقارنــة بنحــو 3.25 مليــار جنيــه فــي عــام 2024، بمعــدل نمــو بلــغ %24.
فــي   %44 مقابــل   %43 نحــو  الإجمالــي  الربــح  هامــش  وســجل 
مدخــات  تكاليــف  بارتفــاع  الهامــش  تأثــر  حيــث  الســابق،  العــام 
تقلبــات  نتيجــة  والتغليــف  التعبئــة  ومــواد  الخامــات  خاصــة  الإنتــاج 
الخــام. المــواد  أســعار  فــي  العالميــة  والزيــادة  الصــرف  أســعار 
والإهــاك  والضرائــب  الفوائــد  قبــل  أرباحــاً  الشــركة  حققــت  كمــا 
مليــار   2.45 بنحــو  مقارنــة  جنيــه  مليــار   2.81 بلغــت   )EBITDA(
ــوة  ــس ق ــا يعك ــو م ــدره 15%، وه ــواً ق ــةً نم ــام 2024، محقق ــي ع ــه ف جني
ــاح. الأداء التشــغيلي للشــركة وقدرتهــا علــى تحقيــق نمــو مســتدام فــي الأرب

صافي الربح
بلــغ صافــي الربــح بعــد الضرائب خلال عــام 2025 نحــو 1.125 مليار جنيه 
مقارنــة بنحــو 1.022 مليــار جنيــه فــي عــام 2024، بمعــدل نمــو بلــغ %10.

وسجل هامش صافي الربح 12% مقارنة بنحو 14% في العام السابق،
زيادة الاستثمارات الرأسمالية والمشروعات التوسعية.

المصروفات التشغيلية والتمويلية
بلغــت مصروفــات البيــع والتوزيــع نحــو 999 مليــون جنيــه بما يمثــل %10.7 
مــن إجمالــي المبيعــات مقارنــة بنســبة 12.4% فــي العــام الســابق، وهــو مــا 

يعكــس تحســن كفــاءة إدارة المصروفــات التســويقية.
ــة بنحــو  ــه مقارن ــار جني ــة نحــو 1.33 ملي ــات التمويلي ــا بلغــت المصروف كم
957 مليــون جنيــه فــي عــام 2024، نتيجــة الاعتمــاد علــى التمويــل فــي دعــم 

الاســتثمارات الرأســمالية وتمويــل رأس المــال العامــل.
التدفقات النقدية والاستثمارات

حققــت الشــركة تدفقــات نقديــة تشــغيلية قويــة بلغــت نحــو 1.96 مليــار جنيــه، 
بمــا يدعــم قــدرة الشــركة علــى تمويــل توســعاتها التشــغيلية.

كمــا بلغــت الإنفاقــات الرأســمالية خــال العــام نحــو 1.30 مليــار جنيــه، تــم 
توجيــه الجــزء الأكبــر منهــا إلــى:

استكمال الاستثمارات في مصنع إيبيكو 3.
تطوير وتحديث خطوط الإنتاج.

دعم البنية التكنولوجية والأنظمة التشغيلية. 
المركز المالي والملاءة

واصلــت الشــركة تعزيــز مركزهــا المالــي خــال عــام 2025، حيــث ارتفعــت 
حقــوق المســاهمين إلــى 5.74 مليــار جنيــه مقارنــة بنحــو 4.42 مليــار جنيــه 

فــي العــام الســابق، مدعومــة بنمــو الأربــاح والاحتياطيــات.
وســجلت الشــركة مؤشــرات رافعــة ماليــة ضمن مســتويات مقبولــة للصناعات 

الدوائيــة، حيــث بلغت:
نسبة الدين إلى الأصول 0.51 مرة

نسبة الدين إلى حقوق الملكية 1.52 مرة
نسبة الدين إلى رأس المال 0.60 مرة

نسبة الدين إلى EBITDA نحو 3.11 مرة
صافي الدين إلى EBITDA نحو 2.89 مرة

الربع الرابع 
2025

الربع الرابع 
التغيير20252024التغيير2024

26%793027364%22412103صافى الأيرادات

24%640393251%872826مجمل الربح

 44%43% 39%39%هامش الربح

الربح قبل الفوائد 
و الضرائب و الأهلاك 

EBITDA
518487%628092449%15

هامش الربح قبل الفوائد 
و الضرائب و الأهلاك 

EBITDA
%23%23

 
%30%33

 

10%15511251022%24295صافى الربح

 14%12%5%11%هامش صافى الربح

لأقرب مليون جنيهملخص قائمة الدخل 

النفقات الرأسمالية 2025

نسب الرافعة المالية  مرة
0.51x الأصول / المديونية

1.52xحقوق الملكية / المديونية

0.60xرأس المال / المديونية

3.11x الارباح قبل الفائدة والضرائب والاهلاك / المديونية

2.97xحقوق الملكية / الأصول

2.89xالارباح قبل الفائدة والضرائب والاهلاك / صافى المديونية

مشروع توزيع الأرباح سابعا :	
السادة المساهمون: 	

ملخصــاً  التقريــر  هــذا  فــي  لحضراتكــم  قدمنــا  قــد  نكــون  أن  نرجــو 
عــام  خــال  تحققــت  التــي  والإنجــازات  التطــورات  لأهــم  شــاملاً  وافيــاً 
النجــاح. طريــق  علــى  جديــدة  خطــوة  بحــق  أنهــا  نعتقــد  التــي  و   2025
و نحــن نــرى أن طموحاتنــا لا تتوقــف عنــد هــذا الحــد و أنــه مــازال أمامنــا الكثيــر 
لتحقيقــه فلابــد مــن بــذل المزيــد مــن الجهــد حتــى تواصــل الشــركة مســيرتها بنجــاح 
مــن  المزيــد  لتحقيــق  النشــاط  فــي كل جوانــب  الجــودة  المحافظــة علــى مســتويات  و 
المواقــع  مختلــف  فــى  بالشــركة  العامليــن  أن  شــك  لا  و   ، الازدهــار  و  الانتشــار 
ــا فــي تحقيــق هــذه الطموحــات فلهــم منــا كل التحيــة علــى مــا بذلــوا  والمســتويات هــم عدتن
ــر.  ــكر والتقدي ــتحق الش ــل يس ــاء و عم ــد بن ــن جه ــة م ــوام القادم ــي الأع ــيبذلون ف ــا س و م

اقتراح مجلس إدارة الشركة بالنسبة لتوزيع أرباح عام 2025:

  2024     2025 
صافى أرباح  بعد ضريبة الدخل     1,125,217,907   1,022,190,063 

أرباح مرحلة    202,200,401  88,024,386 

1,110,214,449 1,327,418,308  صافى الربح القابل للتوزيع

 5٪ احتياطى قانونى  51,109,503 

 300,000,000 
 56,260,895    

احتياطي عام

446,267,250     

          -   

 حصة المساهمين

 98,637,295
 590,645,125    

 حصة العاملين في الأرباح

 12,000,000

            108,303,705

 حصة أعضاء مجلس الإدارة

--

            12,000,000

 احتياطى تمويل المشروعات
الاستثمارية والتوسعات

908,014,048

                                 -

 اجمالى

            202,200,401
767209725

 أرباح مرحلة للعام التالي

1,110,214,449
      560,208,583

1,327,418,308  إجمالى التوزيع

٪۸۸٫۳٦

۰٫۰۳

۱۱٫٤٤

٪۰٫۱۳
٪۰٫۰٪۰٫۰۳

مباني وإنشاءاتالألات ومعدات
إیبیكو 3

برمجیات العدد والأدوات

تركیبات

وتعكــس هــذه المؤشــرات مســتويات مديونيــة قابلــة لــإدارة فــي ظــل 
التوســعات الاســتثمارية التــي تنفذهــا الشــركة، مــع اســتمرار قدرتهــا 
ــات  ــة الالتزام ــم خدم ــة تدع ــغيلية قوي ــة تش ــات نقدي ــد تدفق ــى تولي عل

ــة وتمويــل خطــط النمــو المســتقبلية. التمويلي
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لأقرب مليون جنيه

النفقات الرأسمالية 2025

مشروع توزيع الأرباح سابعا :	

  2024     2025 
صافى أرباح  بعد ضريبة الدخل     1,125,217,907   1,022,190,063 

أرباح مرحلة    202,200,401  88,024,386 

1,110,214,449 1,327,418,308  صافى الربح القابل للتوزيع

 5٪ احتياطى قانونى  51,109,503 

 300,000,000 
 56,260,895    

احتياطي عام

446,267,250     

          -   

 حصة المساهمين

 98,637,295
 590,645,125    

 حصة العاملين في الأرباح

 12,000,000

            108,303,705

 حصة أعضاء مجلس الإدارة

--

            12,000,000

 احتياطى تمويل المشروعات
الاستثمارية والتوسعات

908,014,048

                                 -

 اجمالى

            202,200,401
767209725

 أرباح مرحلة للعام التالي

1,110,214,449
      560,208,583

1,327,418,308  إجمالى التوزيع

القوائم المالية عن السنة 
المنتهية فى 31 ديسمبر 2025
و تقرير مراقب الحسابات بشأنها
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القوائم المالية المستقلة 
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1/1- الشكل القانوني والسجل التجاري
للصناعــات  الدوليــة  المصريــة  الشــركة  تأسســت   -
ــخ ــة بتاري ــة ) ايبيكــو ( شــركة مســاهمة مصري الدوائي
ــال  ــتثمار الم ــون اس ــل قان ــي ظ ــمبر 1980 ف 18 ديس
الصــادر  الحــرة   والمناطــق  والاجنبــى  العربــى 
بالقانــون  المعــدل   1974 لســنة   43 رقــم  بالقانــون 
بصناعــة  الشــركة  وتقــوم   1977 لســنة   32 رقــم 
ــع  ــة وتوزي ــة والبيطري ــة والمســتحضرات الطبي الأدوي
ــا  ــة وخارجه ــر العربي ــة مص ــل جمهوري ــا داخ إنتاجه

 1/2غرض الشركة
الادويــة  صناعــه  فــي  الشــركة  نشــاط  يتمثــل 
التجميــل  ومســتحضرات  الطبيــة  والمســتحضرات 
والمــواد الكيماويــة والمســتحضرات البيطريــة وتصنيــع 
ــدات الحشــرية  ــات الاعــاف والمركــزات والمبي اضاف
وتســجيل وتصنيــع المكمــات الغذائية والنباتــات الطبية 
والاغذيــة الخاصــة وصناعــه الامبــولات الزجاجيــة 
الفارغــة وصناعــه العبــوات والمســتلزمات الدوائيــة من 
البلاســتيك وتوزيــع وتجــارة وتصديــر منتجات الشــركة 
والتصنيــع للغيــر ولــدي الغيــر ونقــل المخلفــات الخطرة 

1/3 مدة الشركة
فــي  القيــد  تاريــخ  مــن  عامًــا   25 الشــركة  مــدة 
ديســمبر 1980   3 مــن  تبــدأ  أي  التجــاري  الســجل 
ابريــل   18 وبتاريــخ   2005 ديســمبر   2 الــي 
بدايــة  لتصبــح  الشــركة  مــده  تجديــدة  تــم   2006
الــي 17 ديســمبر 2030 مــن 18 ديســمبر 2005 

1/4 مقر الشركة
 المنطقــة الصناعيــة الأولــى B1، مدينــة العاشــرمن

رمضان.
1/5 البورصة المصرية

وافقت لجنة قيد الاوراق المالية ببورصتي القاهرة 
والاسكندرية على قيد اسهم الشركة بتاريخ  27 

سبتمبر 1995 .
1/6 السنة المالية 

 1 مــن  اعتبــارًا  للشــركة  الماليــة  الســنة  يبــدأ 
. عــام  كل  مــن  ديســمبر   31 فــي  وتنتهــي  ينايــر 

1/7 اعتماد القوائم المالية
تــم اعتمــاد القوائــم الماليــة للشــركة عــن الفتــرة الماليــة 
المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 مــن قبــل مجلــس 
إدارة الشــركة المنعقــدة بتاريــخ 24 فبرايــر 2026.

2- أسس إعداد القوائم المالية
ــر المحاســبة  ــا لمعايي ــة طبق ــم المالي 1/2- أعــدت القوائ
ــر الاســتثمار  ــرار وزي ــة الصــادرة بق ــة المعدل المصري
رقــم ۱۱۰ لســنة 2015 الصــادر بتاريــخ 9 يوليــو 
ــاون  ــتثمار والتع ــر الإس ــرار وزي ــة بق ۲۰۱۰ والمعدل
الدولــي رقــم 69 لســنه ۲۰۱۹ والصــادر فــي 7 أبريــل 
۲۰۱۹ والقوانيــن واللوائــح ذات العلاقــة والتــى تــم 
تطبيقهــا علــى مــدار العــام المالــى الا اذا ذكــر خــاف 
ذلــك، وإعــداد القوائــم الماليــة مســئولية إدارة الشــركة.
لفــرض  طبقـًـا  الماليــة  القوائــم  أعــداد  يتــم   -2/2
الاســتمرارية، فيمــا عــدا الأصــول والالتزامــات التاليــة 
التــى تــم اثباتهــا بالقيمــة العادلــة والتــى تتمثل فيمــا يلى :
-الأصول والإلتزامات المالية بالقيمة العادلة من خلال 

الارباح والخسائر.
-الاستثمارات المالية المتاحة للبيع

-المشتقات المالية.
-يتــم تحديــد القيمــة العادلــة للأصــول والالتزامــات 
الماليــة المتداولــة فــى ســوق نشــط علــى أســاس الســعر 
المالــى وبالنســبة  المعلــن لهــا فــى تاريــخ المركــز 
ــا ســوق  ــس له ــى لي ــة الت ــات المالي للأصــول والالتزام
احــد  باســتخدام  العادلــة  القيمــة  تحديــد  يتــم  نشــط 
أســاليب التقييــم والتــى تتضمــن اســلوب القيمــة الحاليــة 
واســلوب التدفقــات النقديــة المخصومــة او الرجــوع 
تقريبــا  مشــابهة  ماليــة  لإدارة  الحاليــة  القيمــة  الــى 
لــإدارة الماليــة التــى تــم تحديدهــا بالقيمــة العادلــة لهــا.
ــة  ــة المخصوم ــات النقدي ــد اســتخدام أســلوب التدفق -عن
كأســلوب للتقييــم فإنــه يتــم تقديــر التدفقــات النقديــة 
المســتقبلية علــى أســاس أفضــل تقديــرات لــإدارة، ويتــم 
ــعر  ــوء الس ــي ض ــتخدم ف ــم المس ــدل الخص ــد مع تحدي
الســائد فــي الســوق فــي تاريــخ القوائــم الماليــة لــأدوات 
مــن حيــث طبيعتهــا وشــروطها. المشــابهة  الماليــة 
3/2- يتطلــب إعــداد هــذه القوائــم الماليــة وفقــاً لمعاييــر 
ــات  ــرات وافتراض ــتخدام تقدي ــة اس ــبة المصري المحاس
قــد تؤثــر علــى قيــم الأصــول والالتزامــات والافصــاح 
تاريــخ  فــى  المحتملــة  والالتزامــات  الأصــول  عــن 
ــم  ــى قي ــر عل ــد تؤث ــذا ق ــة ، وك ــة الدوري ــم المالي القوائ
وعلــى  العــام،  خــال  والمصروفــات  الإيــرادات 
الرغــم مــن ان تلــك التقديــرات والافتراضــات تعــد 
لــإدارة  المتاحــة  المعلومــات  افضــل  ضــوء  فــى 
أن  الا  الجاريــة  والمعامــات  الاحــداث  حــول 
التقديــرات. تلــك  عــن  تختلــف  قــد  الفعليــة  النتائــج 

3-أهم السياسات المحاسبية المتبعة
ــبية  ــات المحاس ــم السياس ــي ملخــص لأه ــا يل 3/1- فيم
الماليــة.  القوائــم  إعــداد  فــي  اســتخدمت  التــي 

1/1/3 عملة العرض والقياس 
تم عرض القوائم المالية بالجنيه المصري والذي يمثل 

عملة القياس للشركة.
2/1/3 التقديرات المحاسبية 

يتطلــب إعــداد القوائــم الماليــة طبقًــا لمعاييــر المحاســبة 
المصريــة أن يتــم الاعتمــاد علــى أفضــل الافتراضــات 
ــباً  ــراه مناس ــا ت ــا الإدارة وبم ــى تضعه ــرات الت والتقدي
ــق سياســات محاســبية لتعكــس الجوهــر  لوضــع وتطبي
تتــم  التــى  للمعامــات  الاقتصــادى  والمضمــون 
والمتعلقــة بالنشــاط الأساســى للشــركة )إيرادات النشــاط 
ــة،  ــب المؤجل الجــارى، اضمحــال الأصــول، الضرائ
ــك  ــى ذل ــاءًا عل ــة(، وبن ــأدوات المالي ــة ل ــة العادل القيم
ــى  ــة ف ــات الموضوع ــرات والافتراض ــك التقدي ــإن تل ف
ــإدارة  ــات والمعلومــات المتاحــة ل ضــوء أفضــل البيان
قــد تؤثــر بشــكل مباشــر علــى قيــم الإيــرادات والتكاليــف 
الأصــول  قيــم  وعلــى  التقديــرات  بتلــك  المرتبطــة 
ــاف  ــال اخت ــى ح ــك ف ــة وذل ــات ذات العلاق والالتزام
التقديــرات الموضوعــة فــى تاريــخ إعــداد القوائــم عــن 
الواقــع الفعلــى فــى الفتــرات الماليــة التاليــة، وذلــك دون 
الإخــال بمــدى تعبير القوائــم المالية عــن حقيقة المركز 
المالــى للشــركة وتدفقاتهــا النقديــة للفتــرة الجاريــة. 

3/1/3 التغير فى السياسات المحاسبية
ــد  ــادئ والأســس والقواع ــى المب ــر ف ــى التغي ــل ف ويتمث
والمديونيــات التــى تقــوم المنشــأة بتطبيقهــا عنــد إعــداد 
القوائــم الماليــة، وذلــك بالتحــول مــن سياســة محاســبية

نبذة عن الشركة  والاسس المتبعة فى اعداد القوائم المالية 
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ــى  ــة، وف ــرى مقبول ــبية أخ ــة محاس ــى سياس ــة إل مقبول
يكــون  حيــث  المصريــة،  المحاســبة  معاييــر  إطــار 
الأثــر  لــه  الجديــدة  للسياســة  التطوعــى  التطبيــق 
الإيجابــى علــى مــدى تعبيــر نتائــج تطبيــق تلــك السياســة 
وبمــا  الشــركة  وعمليــات  معامــات  جوهــر  علــى 
ــى  ــز المال ــة المرك ــى حقيق ــار عل ــن آث ــه م ــب علي يترت
ونتائــج أعمــال الشــركة، ويتــم إثبــات آثــار ذلــك التغييــر 
الآثــار  تلــك  وإثبــات  بأثــر رجعــى  السياســات  فــى 
بالأربــاح المرحلــة ضمــن حقــوق الملكيــة )إن وجــدت(.

2/3-إثبات المعاملات بالدفاتر
1/2/3عملة التعامل والعرض

يتــم إثبــات المعامــات بالدفاتر بعملــة البيئــة الاقتصادية 
ــطتها الرئيســية وهــى  التــى تــزاول بهــا المنشــأة أنش
ــى  ــات الت ــات المعام ــم إثب ــا يت ــرى، كم ــه المص الجني
تتــم بالعمــات الأجنبيــة فــى الدفاتــر بترجمــة تلــك 
لأســعار  طبقـًـا  المصــرى  الجنيــه  إلــى  المعامــات 
الصــرف الســارية فــى تاريــخ إثبــات تلــك المعامــات.

2/2/3 المعاملات والأرصدة
يتــم تقييــم أرصــدة الأصــول والالتزامــات ذات الطبيعــة 
ــم  ــخ إعــداد القوائ ــى تاري ــة ف ــة بالعمــات الأجنبي النقدي
المالية طبقاً لأســعار الصرف الســائدة فى نطاق الســوق 
ــم  ــى أن يت ــخ عل ــك التاري ــى ذل ــى ف ــد الأجنب الحــرة للنق
إدراج ناتــج إعــادة القيــاس بقائمــة الأربــاح أو الخســائر.

3/3-الأصول الثابتة وإهلاكاتها
ــا  ــة مخصومً ــة بالتكلف ــول الثابت ــراف بالأص ــم الاعت يت
ــع خســائر الاضمحــال،  ــع الإهــاك ومجم ــا مجم منه
بنــود  مــن  لبنــد  الجوهريــة  المكونــات  كانــت  وإذا 
الأصــول الثابتــة لهــا أعمــار إنتاجيــة مختلفــة، فإنــه 
يتــم المحاســبة عنهــا كبنــود مســتقلة )مكونــات رئيســية( 
ضمــن تلــك الأصــول الثابتــة ويتــم الاعتــراف بــه عندما 
يكــون متاحًــا للاســتخدام أي عندمــا يصبــح الأصــل 
قابــا للتشــغيل الفعلــى بالطريقــة التــى حددتهــا الإدارة .
يتــم الاعتــراف بالأربــاح أو الخســائر الناتجــة مــن 
اســتبعاد الأصــول الثابتــة بقائمــة الأربــاح أو الخســائر.
ــة  ــة الدفتري ــى القيم ــات عل ــف رســملة المصروف وتتوق
الموقــع،  إلــى  الأصــل  يصــل  عندمــا  للأصــل 
ــادرًا  ــح ق ــى يصب ــا لك ــن أجله ــى م ــذى اقتن ــة ال والحال
الإدارة. حددتهــا  التــى  بالطريقــة  التشــغيل  علــى 
يتــم إضافــة النفقــات اللاحقــة إلــى القيمــة الدفتريــة 
ــب  ــل - حس ــكل منفص ــا بش ــراف به ــل أو الاعت للأص
ــق  ــل أن يحق ــن المحتم ــون م ــا يك ــط عندم ــة - فق الحال
مســتقبلية  اقتصاديــة  منافــع  البنــد  هــذا  اســتخدام 
الخاصــة  الاقتنــاء  تكلفــة  قيــاس  ويمكــن  للشــركة، 
ويتــم  هــذا  الدقــة،  مــن  عاليــة  بدرجــة  البنــد  بهــذا 
بقائمــة  والصيانــة  الإصــاح  مصروفــات  تحميــل 
الدخل عن العام المالي التي تم تحمل تلك المصروفات 

خلالها.
العمــر  مــن  المتبقــى  مراجعــة  دوريــة  بصفــة  يتــم 
الإنتاجــى والمتوقــع للأصــول وإذا اختلــف المتبقــى 

ــن  ــرى ع ــكل جوه ــع بش ــي المتوق ــر الإنتاج ــن العم م
التقديــر الأساســى فــإن صافــى القيمــة الدفتريــة يتــم 
ــه. ــد تعديل ــى بع ــر الإنتاجــى المتبق ــى العم ــا عل إهلاكه
بالإضافــة إلــي إعادة احتســاب قســط الإهــاك بعد خصم 
قيمــة الاضمحــال لصافــي قيمــة الأصــول علــي العمــر 
ــم إعــادة احتســاب قيمــة  ــي أن يت ــي عل الإنتاجــي المتبق
الإهــاك فــي حالــة رد قيمــة الاضمحــال مــرة أخــرى 
ــل. ــم احتســاب الاضمحــال مــن قب ــم يت ــو كان ل كمــا ل

التكاليف اللاحقة على الاقتناء
الأصــول  لبعــض  الرئيســية  المكونــات  تحتــاج  قــد 
ويتــم  زمنيــة  فتــرات  علــى  اســتبدال  إلــى  الثابتــة 
ثابتــة  كأصــول  الرئيســية  المكونــات  هــذه  معالجــة 
منفصلــة لأن عمرهــا الإنتاجــي يختلــف عــن العمــر 
ــك إذا  ــى ذل ــي وعل ــل الأساس ــدر للأص ــي المق الإنتاج
ــل  ــراف بالأص ــروط الاعت ــول ش ــذه الأص ــتوفت ه اس
الأصــل  هــذا  اســتخدام  يحقــق  أن  المحتمــل  ومــن 
منافــع اقتصاديــة مســتقبلية للمنشــأة ويمكــن للمنشــأة 
قيــاس تكلفــة اقتنــاء الأصــل بدرجــة عاليــة مــن الدقــة.
ــات  ــد مكون إن النفقــات التــي تحــدث لاســتبدال أو تجدي
الأصــل يمكــن المحاســبة عنهــا عنــد الاقتنــاء كأصــول 
المســتبدلة  الأصــول  قيمــة  اســتبعاد  ويتــم  جديــدة 
المحاســبية.  والدفاتــر  الســجلات  مــن  المجــددة  أو 
الاقتنــاء  علــى  اللاحقــة  النفقــات  رســملة  يتــم 
عنــه  ينشــأ  أن  المتوقــع  مــن  كان  إذا  فقــط 
للشــركة. مســتقبلية  اقتصاديــة  منفعــة  تدفــق 

الإهلاك
يتــم إهــاك قيمــة الأصــل الثابــت القابــل للإهــاك 
- والتــي تتمثــل فــي تكلفــة الأصــل مخصومًــا منهــا 
ــك  ــت وذل ــة القســط الثاب ــا لطريق ــة وفقً ــه التخريدي قيمت
ــن  ــوع م ــكل ن ــدر ل ــي المق ــر الإنتاج ــدار العم ــى م عل
ــى  ــل الإهــاك عل ــم تحمي ــة، ويت ــواع الأصــول الثابت أن
قائمــة الأربــاح أو الخســائر )لا يتــم إهــاك الأراضــي( 
: المقــدرة  الإنتاجيــة  بالأعمــار  بيانـًـا  يلــي  وفيمــا 

يتــم مراجعــة طريقــة الإهــاك والأعمــار الإنتاجيــة 
كل  نهايــة  فــي  الثابتــة  التخريديــة للأصــول  والقيــم 
فتــرة ماليــة، ويتــم تعديلهــا إذا تطلــب الأمــر ذلــك.
ــات الأصــل  ــة إحــال أحــد مكون ــراف بتكلف ــم الاعت يت
الثابــت ضمــن تكلفــة الأصــل بعــد اســتبعاد تكلفــة ذلــك
المكــون عنــد تكبــد الشــركة لتلــك التكلفــة وذلــك إذا مــا
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العمر الافتراضي المقدر بالسنة

كان مــن المحتمــل تدفــق منافــع اقتصاديــة مســتقبلية 
ــاس  ــة قي ــرط إمكاني ــال بش ــذا الإح ــة ه ــركة نتيج للش
ــي  ــة الت ــات اللاحق ــم رســملة النفق ــة، كمــا يت ــه بدق تكلفت
المســتقبلية  الاقتصاديــة  المزايــا  زيــادة  إلــى  تــؤدي 
النفقــات  الثابتــة، كمــا يتــم إثبــات جميــع  للأصــول 
تكبدهــا. الدخــل كمصــروف عنــد  بقائمــة  الأخــرى 

4/3-الأصول غير الملموسة
هــي الأصــول التــي تتحكــم الشــركة فيهــا ويتوقــع 
أن تتدفــق منهــا منافــع اقتصاديــة مســتقبلية، وتنتــج 
لاقتنــاء  تكبدهــا  يتــم  تكاليــف  عــن  الأصــول  هــذه 
درجــة  وجــود  حالــة  فــي  ملموســة  غيــر  أصــول 
الاقتصاديــة. المنافــع  تحقــق  مــن  عاليــة  تأكــد 
تتضمــن تكلفــة الأصل غيــر الملموس تكاليف شــرائه أو 
تكاليــف مباشــرة وغيــر مباشــرة متعلقــة بإعــداد الأصــل 
ــى  ــذي اقتن ــي الغــرض ال ــر الملمــوس للاســتخدام ف غي
مــن أجلــه، ويتــم توقــف الاعتــراف بالتكاليــف المحملــة 
ــل  ــون الأص ــا يك ــوس عندم ــر الملم ــل غي ــى الأص عل
ــار  ــم اختب ــى أن يت ــغيل عل ــة للتش ــة المطلوب ــي الحال ف
ــه عمــر إنتاجــي  ــذي ليــس ل ــر الملمــوس ال الأصــل غي
ــة  ــك بمقارن ــق مــن اضمحــال القيمــة وذل محــدد للتحق
ســنوياً  الدفتريــة  بالقيمــة  للاســترداد  القابلــة  القيمــة 
ــى اضمحــال  ــاك مؤشــر عل ــا يكــون هن ــك عندم وكذل
ــادة  ــات أي زي ــم إثب ــر الملمــوس، ويت قيمــة الأصــل غي
فــي القيمــة الدفتريــة عــن القيمــة القابلــة للاســترداد 
الخســائر. أو  الأربــاح  بقائمــة  اضمحــال  كخســارة 

5/3-مشروعات تحت التنفيذ
يتــم إثبــات كافــة التكاليــف التــي تتحملهــا الشــركة 
فــي إنشــاء الأصــول الثابتــة فــي بنــاء مشــروعات 
ــح  ــتكمال الأصــل يصب ــاء اس ــد انته ــذ وعن تحــت التنفي
جاهــزًا للاســتخدام فــي الغــرض المنشــأ مــن أجلــه 
الثابتــة الأصــول  بنــد  إلــى  التكاليــف  تحويــل  يتــم 

6/3-عقود التأجير 
يحــل معيــار المحاســبة المصــري )49( الايجــار محــل 
معيار المحاســبة المصري رقم )20( القواعد والمعايير 
التمويلــي.   التأجيــر  بعمليــات  المتعلقــة  المحاســبية 

التزام عقد التأجير :
ــاس  ــر بقي ــد التأجي ــة عق ــخ بداي ــي تاري ــوم الشــركة ف تق
التــزام عقــد التأجيــر بالقيمــة الحاليــة لدفعــات الإيجــار 
غيــر المدفوعــة فــي ذلــك التاريــخ باســتخدام معــدل 
يمكــن  إذا كان  التأجيــر  فــي عقــد  الضمنــي  الفائــدة 
تحديــد ذلــك المعــدل بســهولة وبخــاف ذلــك باســتخدام 
للشــركة  الإضافــي  الاقتــراض  علــي  الفائــدة  ســعر 
ولاحقــا تقــوم الشــركة بزيــادة المبلــغ الدفتــري للالتــزام 
ويتــم الايجــار  عقــد  التــزام  علــي  الفائــدة  ليعكــس 
تخفيــض المبلــغ الدفتــري ليعكــس دفعــات الإيجــار.

اصـل حق استخدام: 
ــد  ــة عق ــخ بداي ــي تاري ــتخدام ف ــق الاس ــل ح ــاس أص يق
ــر  ــد التأجي ــزام عق ــي لالت ــاس الأول ــغ القي ــر بمبل التأجي
 ، الأوليــة  المباشــرة  المصروفــات  الــي  بالإضافــة 
الدفعــات المقدمــة المدفوعــة للمؤجــر، وتطــرح حوافــز  

الإيجــار المســتلمة مــن المؤجــر)إن وجــدت( وتضــاف 
ــة   ــك وإزال ــي تفكي ــي ســتتكبدها الشــركة ف ــف الت التكالي
ــول   ــه الأص ــد في ــذي يوج ــع ال ــادة الموق ــول وإع الأص
ــى  ــها إل ــول نفس ــادة الأص ــة أو إع ــة الأصلي ــى الحال إل
الحالــة  المطلوبــة وفقــاً لاحــكام وشــروط عقــد الإيجــار.
ــاس  ــوم الشــركة بقي ــر تق ــد التأجي ــة عق ــخ بداي بعــد تاري
أصــل »حــق الاســتخدام« بالتكلفــة مطروحــا منهــا أي 
ــي  ــع خســائر اضمحــال ف ــع اســتهلاك وأي مجم مجم
القيمــة ومعدلــة بــأي إعــادة قيــاس لالتــزام عقــد التأجيــر.
ــخ  ــن تاري ــتخدام« م ــق الاس ــتهلاك أصــل » ح ــم اس يت
بدايــة عقــد التأجيــر وحتــي نهايــة العمــر الإنتاجــي 
ملكيــة  يحــول  التأجيــر  عقــد  كان  إذا  للأصــل 
الأصــل محــل العقــد إلــي الشــركة فــي نهايــة مــدة 
عقــد التأجيــر أو إذا كانــت الشــركة ســتنوي خيــار 
الشــراء وفيمــا عــدا ذلــك تقــوم الشــركة باســتهلاك 
أصــل » حــق الاســتخدام« مــن تاريــخ بدايــة عقــد 
التأجيــر إلــي نهايــة العمــر الإنتاجــي لأصــل »حــق 
ــرب. ــا أق ــر أيهم ــد التأجي ــدة عق ــة م الاســتخدام أو نهاي
- اختــارت الشــركة عــدم تطبيــق متطلبــات المعيــار 
ــر  ــود التأجي ــي عق ــل وعل ــرة الأج ــود قصي ــي العق عل
التــي يكــون فيهــا  الأصــل محــل العقــد ذا قيمــة صغيــرة.

الشركة كمستأجر:
 )49( رقــم  المصــري  المحاســبة  معيــار  يقــدم   
بالنســبة   واحــد  محاســبي  نمــوذج  التأجيــر«  عقــود 
بالاعتــراف  المســتأجر  يقــوم  حيــث  للمســتأجر 
بحــق الاســتخدام بالأصــل المؤجــر ضمــن أصــول 
ــة  ــل القيم ــذي يمث ــزام وال ــرف  بالالت ــا يعت الشــركة كم
ضمــن  المدفوعــة  غيــر  الإيجــار  لدفعــات  الحاليــة 
التزامــات الشــركة، مــع الأخــذ فــي  الاعتبــار أنــه 
ــد  ــود الايجــار بالنســبة للمســتأجر عق ــف عق ــم تصني يت
ــاك   ــي. وهن ــر تمويل ــد تأجي ــه عق ــغيلي أو أن ــر تش تأجي
إعفــاءات اختياريــة لعقــود التأجيــر قصيــرة الأجــل 
المنخفضــة.   القيمــة  التأجيــر للأصــول ذات  وعقــود 

7/3- المخزون
يثبــت المخــزون بالتكلفــة أو صافــي القيمــة البيعيــة 
فــي  البيعيــة  القيمــة  صافــي  وتتمثــل  أقــل،  أيهمــا 
ســعر البيــع المقــدر فــي النشــاط العــادي مخصومًــا 
ــى  ــة إل ــد بالإضاف ــتكمال البن ــدرة لاس ــة المق ــه التكلف من
البيــع. عمليــة  تتطلبهــا  التــي  البيعيــة  المصروفــات 
وتتمثــل تكلفــة المخــزون فــي تكلفــة الشــراء بالإضافــة 
إلــى  المخــزون  بوصــول  المرتبطــة  التكاليــف  إلــى 
موقعــه وبالحالــة التــي يكــون فيهــا صالحًــا للاســتخدام، 
يلــي: لمــا  وفقـًـا  المخــزون  تكلفــة  تحديــد  ويتــم 
- الخامــات وقطــع الغيــار والمــواد والمهمــات المتنوعــة 
أولاً. يصــرف  أولاً  الــوارد  أســاس  علــى  بالتكلفــة 
حتــي  الفعليــة  بالتكلفــة  التشــغيل  تحــت  -الإنتــاج 
الإنتــاج  إليهــا  وصــل  والتــي  التشــغيل  مرحلــة 
اثنــاء الجــرد أو صافــي القيمــة البيعيــة أيهمــا أقــل.
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- الإنتاج التام بالتكلفة الصناعية ويتم تحميل 
المصروفات الصناعية غير المباشرة علي أساس 

ساعة التشغيل الفعلية.
8/3- المخصصات

يتــم إثبــات المخصصــات عنــد وجــود التــزام حــال 
ــة  ــة نتيج ــروف المحيط ــن الظ ــي( م ــي أو حكم )قانون
لحــدث فــي الماضــي ويكــون مــن المحتمــل أن يترتــب 
اســتخدامها  يتــم  مســتقبلية  اقتصاديــة  منافــع  عليــه 
لســداد ذلــك الالتــزام ويمكــن عمــل تقديــر موثــق لمبلــغ 
الالتــزام، وإذا مــا كان هنــاك تأثيــرًا هامًــا للقيمــة الزمنية 
ــم  ــات بخص ــة المخصص ــد قيم ــم تحدي ــه يت ــود فإن للنق
التدفقــات النقديــة المســتقبلية باســتخدام معــدل خصــم - 
قبــل الضرائــب - لأخــذ هــذا التأثيــر فــي الاعتبــار، هــذا 
ويتــم مراجعــة المخصصــات فــي تاريــخ القوائــم الماليــة 
وتعديلهــا )عنــد الضــرورة( لإظهــار أفضــل تقديــر لهــا.

9/3- استثمارات في شركات تابعة
يتم إدراج الاستثمارات فى الشركات التي تمتلك فيها 

الشركة نسبة مؤثرة من أسهم رأس مال تلك الشركات 
والتي تمكنها من تحقيق السيطرة أو السيطرة من خلال 
التأثير المالي والإدارى أو طبقاً لمعيار نسبة المساهمة، 
وحق التصويت ضمن الاستثمارات فى شركات تابعة، 

حيث تثبت تلك الاستثمارات بالتكلفة – تكلفة الاقتناء 
– فى تاريخ إصدار أمر الشراء، ويتم تخفيض تكلفة 
تلك الاستثمارات بقيمة الانخفاض غير المؤقت – إن 
وجد – تحميلاً على قائمة الأرباح أو الخسائر وذلك 

لكل استثمار على حدة. 
10/3- استثمارات في شركات شقيقة 

ــي تمــارس  ــك الشــركات الت الشــركات الشــقيقة هــي تل
ــو  ــر ه ــر الكبي ــرا. التأثي ــرا كبي ــة تأثي ــا المجموع عليه
ــة  ــي المشــاركة فــي القــرارات المالي ــدرة الشــركة عل ق
والتشــغيلية للشــركة المســتثمر فيهــا ولكنهــا لا تعــد 
ســيطرة او ســيطرة مشــتركة علــي هــذه السياســات.
تثبــت الاســتثمارات فــى شــركات شــقيقة بالتكلفــة، 
قيمــة  فــى  دائــم  إنخفــاض  وجــود  حالــة  وفــى 
الدفتريــة  القيمــة  تعديــل  يتــم  الاســتثمارات  تلــك 
الأربــاح  قائمــة  علــى  وتحميلــه  الإنخفــاض  بهــذا 
حــده. علــى  اســتثمار  لــكل  وذلــك  الخســائر  أو 

- الأصول غير المتداولة المحتفظ بها لغرض البيع
تتمثل الأصول المحتفظ بها لغرض البيع في الأصول 

التي من المتوقع أن يتم استرداد قيمتها الدفترية 
بشكل أساسي من صفقة بيع وليس من الاستمرار في 

استخدامها على أن يكون احتمال بيع الأصل عالياً 
وذلك من خلال خطة لبيع وتسويق الأصل ويتم قياس 
الأصول غير المتداولة المحتفظ بها لغرض البيع على 

أساس القيمة الدفترية لتلك الأصول وتحميل قائمة 
الدخل بالخسائر الناجمة عن اضمحلال قيمة تلك 

الأصول إن وجدت.
11/3-تحقق الإيراد

تقــاس قيمــة الإيــرادات مــن عمليــة البيــع بالقيمــة العادلة 
مخصومًــا  للشــركة  المســتحق  أو  المســتلم  للمقابــل 

التجاريــة والخصومــات  المــردودات  قيمــة  منهــا 
بالإيــراد  الاعتــراف  ويتــم  الكميــة،  وخصومــات 
عنــد انتقــال مخاطــر ومنافــع ملكيــة البضاعــة إلــى 
المشــتري، وعنــد توافــر توقــع كاف عــن تدفــق المنافــع 
ــم  ــا يت ــع، وعــادة م ــة البي ــة لعملي ــة المصاحب الاقتصادي
المباعــة  البضاعــة  ملكيــة  ومخاطــر  منافــع  انتقــال 
المباعــة. للبضاعــة  اســتلامه  عنــد  المشــتري  إلــى 
انتقــال  تحديــد  يتــم  التصديــر  مبيعــات  حالــة  فــي 
ــحن.  ــروط الش ــا لش ــة وفقً ــع للبضاع ــر والمناف المخاط

معيار المحاسبة المصري رقم 48« الايرادات من 
العقود مع العملاء«  

 )48( رقــم  المصــري  المحاســبة  معيــار  يحــل 
محــل معيــار المحاســبة المصــري رقــم )8( عقــود 
رقــم  المصــري  المحاســبة  ومعيــار   الانشــاءات« 
ــار فــي أو بعــد ــم تطبيــق المعي ــرادات » يت )11«( الإي
 1 ينايــر 2022، واســتحدث معیــار الإيــراد الجديــد 
نموذجــا مكونــا مــن خمــس خطــوات قائــم علــى المبــادئ 
انتقــال  المحاســبیة بشــأن الاعتــراف بالايــراد عنــد 
الســيطرة  علــى البضاعــة إلــى أو تقديــم الخدمــات 
للعمیــل تتمثــل الخمــس خطــوات هــذه فــي الآتــي: 
ســواء  العمــاء  مــع  المبرمــة  العقــود  تحديــد   )1
ــادة.  ــة معت ــات تجاري ــا لمديوني ــاً أو وفق ــفهياً أو خطي ش
2( تحديد التزامات الأداء في العقد سواء بالنسبة للسلع 

أو الخدمات التي سيتم تحويلها.
3( تحديد سعر المعاملة وشروط السداد مقابل السلع 

أو الخدمات التي سيتم تحويلها.
ــات الاداء . ــي الالتزام ــة عل ــعر المعامل ــع س 4( توزي

5( تحقق الايرادات عندما او كلما أوفت المنشاة 
بالالتزامات الاداء .

يلــزم المعيــار المنشــآت أن تمارس تقديرا محاســبيا أخذاً 
ــة  ــق والظــروف ذات العلاق ــة الحقائ ــار كاف ــي الاعتب ف
عنــد تطبيــق كل خطــوة مــن النمــوذج علــى العقــود 
المبرمــة مــع عملائهــا. كمــا يحــدد المعيــار طريقــة 
المحاســبة عــن التكاليــف الإضافيــة للحصــول علــى 
العقــد والتكاليــف التــي تتعلــق مباشــرة بالوفــاء بالعقــد.  
المحاســبية  السياســة  بتطبيــق  الشــركة  قامــت 
هنــاك  وليــس   )2-2( بإيضــاح  الــواردة  الجديــدة 
أثــر جوهــري هــام مــن  تطبيــق معيــار المحاســبة 
المصــري رقــم )48«( الإيــرادات مــن العقــود مــع 
ينايــر   1 فــي  المرحلــة  الأربــاح  علــى  العمــاء« 
الشــركة.  إيــرادات  اثبــات  طريقــة  وعلــى   2022

12/3- الأدوات المالية 
يحــدد المعيــار المحاســبي المصــري رقــم 47 الأدوات 
الماليــة  الأصــول  وقيــاس  تحقــق  متطلبــات  الماليــة 
والإلتزامــات الماليــة وبعــض عقــود شــراء أو بيــع 
البنــود غيــر الماليــة باســتثناء الحقــوق والالتزامــات 
ــار  ــا المعي ــق عليه ــي ينطب ــود الإيجــار الت بموجــب عق
الإيجــار«.  رقــم 49 »عقــود  المصــري  المحاســبي 
المعتــرف  المدينــة  فــإن ذمــم الإيجــار  ذلــك،  ومــع 
إلغــاء  لمتطلبــات  تخضــع  المؤجــر  قبــل  مــن  بهــا 
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الاعتــراف وانخفــاض القيمــة طبقــأ لهــذا المعيــار، 
المصــري  المحاســبي  المعيــار  محــل  يحــل  والــذي 
رقــم ۲۹ »الأدوات الماليــة - الاعتــراف والقيــاس«.

الاعتراف الأولي 
تعترف الشركة مبدئيا بالأصول والإلتزامات المالية 

عندما تصبح طرفا في الأحكام التعاقدية للأدوات 
المالية. 

الماليــة. والإلتزامــات  الماليــة  الأصــول  وقيــاس  تصنيــف 
الأدوات   47 رقــم  المصــري  المحاســبي  المعيــار  يحتــوي 
ــة  ــية للأصــول المالي ــف رئيس ــات تصني ــاث فئ ــى ث ــة عل المالي
ــل  ــال الدخ ــن خ ــة م ــة العادل ــتهلكة والقيم ــة المس ــاس بالتكلف تق
او  الأربــاح  خــال  مــن  العادلــة  والقيمــة  الآخــر  الشــامل 
ــار  ــب المعي ــة بموج ــول المالي ــف الأص ــد تصني ــائر. يعتم الخس
بشــكل  الماليــة«  الأدوات   47 رقــم  المصــري  المحاســبي 
إدارة الأصــل  فيــه  يتــم  الــذي  نمــوذج الأعمــال  عــام علــى 
ــه. ــة ب ــة الخاص ــة التعاقدي ــات النقدي ــص التدفق ــي وخصائ المال
يلغــي المعيــار المحاســبي المصــري رقــم 47 الأدوات الماليــة« 
ــة  ــم ۲۹ الأدوات المالي ــبي المصــري رق ــار المحاس ــات المعي فئ
- الاعتــراف والقيــاس« الســابقة المحتفــظ بهــا حتــى تاريــخ 
للبيــع.  والمتاحــة  المدينــة  والذمــم  والقــروض  الإســتحقاق 
 47 رقــم  المصــري  المحاســبي  المعيــار  فــإن  ذلــك،  ومــع 
بالمتطلبــات  كبيــر  حــد  إلــى  يحتفــظ  الماليــة«  الأدوات 
 ۲۹ رقــم  المصــري  المحاســبي  المعيــار  فــي  الحاليــة 
لتصنيــف  والقيــاس«  الإعتــراف   - الماليــة  الأدوات 
يلــي: كمــا  تصنيفهــا  ويتــم  الماليــة،  الإلتزامــات  وقيــاس 

المســتهلكة  بالتكلفــة  الماليــة  الأصــول   -
يحتفــظ بالأصــل المالــي ضمن نمــوذج الأعمــال للأصــول المالية 
المحتفــظ بهــا لتحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة. الهــدف مــن 
نمــوذج الأعمــال هــو الإحتفــاظ بالأصــول الماليــة لتحصيــل 
التدفقــات النقديــة التعاقديــة المتمثلــة فــي اصــل مبلــغ الاســتثمار 
ــع هــو حــدث عرضــي اســتثنائي بالنســبة لهــدف  ــد. البي والعوائ
ــي  ــة ف ــار المتمثل ــي المعي ــواردة ف ــروط ال ــوذج وبالش ــذا النم ه
ــة.  ــة لمصــدر الادارة المالي ــدرة الائتماني ــي الق ــور ف وجــود تده
تتــم  أن  والقيمــة.  الدوريــة  حيــث  مــن  مبيعــات  أقــل 
كل  لمبــررات  ومعتمــدة  واضحــة  توثيــق  عمليــة 
. المعيــار  متطلبــات  مــع  توافقهــا  ومــدى  بيــع  عمليــة 

بالقيمــة  الماليــة  الأصــول  	-
الاخــر  الشــامل  الدخــل  خــال  مــن  العادلــة 
يحتفــظ بالأصــل المالــي ضمــن نمــوذج الأعمــال للأصــول 
التعاقديــة  النقديــة  التدفقــات  لتحصيــل  بهــا  المحتفــظ  الماليــة 
التعاقديــة  النقديــة  التدفقــات  تحصيــل  مــن  كلا  والبيــع، 
مبيعــات  النمــوذج.  هــدف  لتحقيــق  يتكامــان  والبيــع 
مرتفعــة مــن حيــث الدوريــة والقيمــة بالمقارنــة مــع نمــوذج 
التعاقديــة  النقديــة  التدفقــات  لتحميــل  بــه  المحتفــظ  أعمــال 
الأعمــال نمــوذج  تفييــم 
تقــوم الشــركة بإجــراء تقييــم نمــوذج الأعمــال الــذي يحتفــظ 
ــى  ــس عل ــذا يعك ــة لأن ه ــتوى المحفظ ــى مس ــل عل ــه بالأص في
المعلومــات  وتقديــم  الأعمــال  إدارة  طريقــة  وجــه  أفضــل 
فيهــا: النظــر  يتــم  التــي  المعلومــات  تشــمل  الإدارة،  إلــى 
تلــك  عمــل  وآليــة  للمحفظــة  المعلنــة  والأهــداف  السياســات 
لمعرفــة  وخصوصيــا  العمليــة،  الناحيــة  مــن  السياســات 
كســب  علــى  ترتكــز  الإدارة  إســتراتيجية  كانــت  إذا  مــا 
إيــرادات الفوائــد التعاقديــة أو مســابقة لــه الأصــول الماليــة 
الأصــول  تلــك  تمــول  التــي  الماليــة  الإلتزامــات  مــدة 
الأصــول  بيــع  خــال  مــن  النقديــة  التدفقــات  تحقيــق  أو 
ورفــع  المحفظــة  أداء  تقييــم  كيفيــة 
؛  الشــركة  إدارة  إلــى  الشــأن  بهــذا  تقريــر 
- المخاطر التي تؤثر على أداء نموذج الأعمال والأصول المالية 
المحتفــظ بهــا في نموذج الأعمال هــذا وكيفية إدارة هذه المخاطر.
ــابقة  ــرات س ــي فت ــات ف ــت المبيع ــم وتوقي ــات وحج ــدد صفق ع
واســباب هــذه المبيعــات وتوقعاتهــا بشــأن نشــاط المبيعــات 
المعلومــات  النظــر فــي  يتــم  المســتقبل. ومــع ذلــك، لا  فــي 
إعتبارهــا  بــل  منفصــل  بشــكل  المبيعــات  بنشــاط  المتعلقــة 
جــزءا مــن تقييــم شــامل لكيفيــة تحقيــق الهــدف المعلــن للشــركة 
النقديــة  التدفقــات  تحقيــق  وكيفيــة  الماليــة  الأصــول  لإدارة 
ــي  ــرة أو الت ــا للمتاج ــظ به ــة المحتف ــول المالي ــاس الأص ــم قي يت
ــة  ــة العادل ــة بالقيم ــة العادل ــاس القيم ــى أس ــا عل ــم أدائه ــم تقيي يت
بهــا  محتفــظ  غيــر  لأنهــا  والخســائر  الأربــاح  خــال  مــن 
ــا  ــظ به ــر محتف ــط وغي ــة فق ــة التعاقدي ــات النقدي ــل التدفق لتحصي
لتحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة مــع بيــع الأصــول الماليــة.
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إضمحلال قيمة الأصول 
الأدوات   47 رقــم  المصــري  المحاســبي  المعيــار  يســتبدل   
المحاســبي  المعيــار  فــي  المتكبــدة  الخســارة  نمــوذج  الماليــة 
الاعتــراف   - الماليــة  الأدوات   ۲۹ رقــم  المصــري 
المتوقعــة  الائتمانيــة  »الخســائر  بنمــوذج  والقيــاس 
علــى  الجديــد  القيمــة  إضمحــال  نمــوذج  ينطبــق   .)ECL(
والعمــاء. المســتهلكة  بالتكلفــة  المقاســة  الماليــة  الأصــول 
يتــم  قيمتهــا،  انخفضــت  التــي  العمــاء  لمديونيــات  بالنســبة 
تقديــر خســائر الائتمــان المتوقعــة علــى أنهــا الفــرق بيــن جميــع 
للعقــد  وفقــا  للشــركة  المســتحقة  التعاقديــة  النقديــة  التدفقــات 
اســتلامها،  الشــركة  نتوقــع  التــي  النقديــة  التدفقــات  وجميــع 
ــد المبــرم. ــا للعق ــدة الفعلــي الأصلــي طبق مخصومــة بســعر الفائ
لخســائر  مرجــح  تقديــر  فــي  المتوقعــة  الائتمانيــة  الخســائر 
التدفقــات  الإعتبــار  فــي  الأخــذ  مــع  قياســها  يتــم  الائتمــان. 
النقديــة المتوقــع إســتلامها، وإحتماليــة التعثــر ومعــدل الخســارة 
تعثــر(  هنــاك  كان  إذا  الخســارة  حجــم  )أي  التعثــر  عنــد 
يؤخــذ فــي الإعتبــار ويســتند التقييــم ذي الصلــة إلــى بيانــات 
ــاء  ــددة للعم ــل مح ــطة عوام ــة بواس ــة المعدل ــر التاريخي التأخي
ــي. والمعلومــات المســتقبلية التــي تشــمل عوامــل الاقتصــاد الكل
الإئتمانيــة  للخســائر  المعرضــة  القيــم  الشــركة  تحــدد 
يتــم  والتــي  التأخيــر  أيــام  عــدد  علــى  بنــاء  المتوقعــة 
وفقــا  الخســارة  مخاطــر  تنبؤيــة  لتكــون  تحديدهــا 
الماليــة. الأدوات   47 رقــم  المصــري  المحاســبة  لمعيــار 
ثلاثــة  المتوقعــة  الإنتمائيــة  الخســائر  محــددات  عــن  ينتــج 
ــائر  ــة للخس ــة المعرض ــر - القيم ــة التعث ــيناريوهات )إحتمالي س
التعثــر(. عنــد  الخســارة  معــدل   - المتوقعــة  الأئتمانيــة 
يتــم حســاب الخســائر الإئتمانيــة المتوقعــة المرجحــة علــى ثلاثــة 
مســتويات الأساســي - الأفضل - الأســوء لجميع المراحل التســعة 
ــر(.  ــدى العم ــى م ــة عل ــان المتوقع ــارة الائتم ــهرا وخس )۱۲ ش
ــا لا  ــا( عندم ــا أو كلي ــا جزئي ــاء )إم ــة العم ــطب مديوني ــم ش يت
يكــون هنــاك توقــع معقــول لإســترداد الأصــل المالــي بأكملــه أو 
ــه. هــذا هــو الحــال بشــكل عــام عندمــا تقــرر الشــركة  جــزء من
ــن أن  ــل يمك ــادر دخ ــول أو مص ــه أص ــس لدي ــتأجر لي أن المس
ــطب.  ــة للش ــغ الخاضع ــداد المبال ــة لس ــة كافي ــات نقدي ــد تدفق تول
يتــم إجــراء هــذا التقييــم علــى مســتوى فــردي لــكل عميــل. 
شــطبها  تــم  التــي  المبالــغ  اســترداد  عمليــات  تضميــن  يتــم 
الماليــة  الأدوات  قيمــة  إضمحــال  »خســائر  ضمــن  ســابقا 
الآخــر. الشــامل  والدخــل  والخســائر  الأربــاح  قائمــة  فــي 
يمكن أن تظل الأصول المالية التي تم شطبها خاضعة للإجراءات 
القانونية تطبيقا لإجراءات الشــركة لإســترداد المبالغ المســتحقة . 
الخســائر  لقيــاس  مراحــل  ثــاث  مــن  منهجــا  تطبيــق  ويتــم 
بالتكلفــة  المثبتــة  الماليــة  المتوقعــة مــن الأصــول  الائتمانيــة 
خــال  مــن  العادلــة  بالقيمــة  الديــن  وأدوات  المســتهلكة 
بيــن  بالانتقــال  الأصــول  تقــوم  الأخــر.  الشــامل  الدخــل 
جــودة  فــي  التغيــر  إلــى  اســتنادا  التاليــة  الثــاث  المراحــل 
الائتمــان منــذ الاعتــراف الأولــى بهــا علــى النحــو التالــي:

- المرحلة الأولى : خسارة الائتمان المتوقعة على
 مدي ۱۲ شهر

عنــد  الماليــة  الأصــول  الأولــى  المرحلــة  تتضمــن 
الاعتــراف الأولــي والتــي لا تنطــوي علــى زيــادة 
جوهريــة فــي مخاطــر الأنتمــان منــذ الاعتــراف الأولــى 
أو التــي تنطــوي علــى مخاطــر ائتمانيــة منخفضــة 
الاعتــراف  يتــم  الأصــول،  لهــذه  بالنســبة  نســبيا. 
شــهرا   ۱۲ مــدى  علــى  متوقعــة  ائتمانيــة  بخســائر 
الدفتريــة  القيمــة  إجمالــي  علــى  الفائــدة  وتحتســب 
للأصــول )بــدون خصــم مخصــص الأئتمــان(. خســائر 
الائتمــان المتوقعــة علــى مــدى 12 شــهراً هــي الخســائر 
الائتمانيــة المتوقعــة التــي قــد تنتــج مــن حــالات إخفــاق 
ــة ــم المالي ــخ القوائ ــة خــال ۱۲ شــهرا بعــد تاري محتمل
ــة الثانيــة: خســارة الائتمــان المتوقعــة علــى  - المرحل
ــان  ــة الائتم ــال قيم ــدم اضمح ــع ع ــاة - م ــدي الحي م
ــا  ــي به ــة الت ــة الأصــول المالي ــة الثاني ــن المرحل تتضم
زيــادة جوهريــة فــي مخاطــر الائتمــان منــة الاعتــراف 
الأولــي ولكــن لا يوجد دليل موضوعــي على اضمحلال 
ــة  ــة  المتوقع ــائر الأئتماني ــراف بخس ــم الاعت ــة يت القيم
ــاب  ــتمر احتس ــن يس ــول ولك ــاة الأص ــدي الحي ــى م عل
الفائــدة علــى إجمالــي القيمــة الدفتريــة للأصول. خســارة 
ــائر  ــي الخس ــاة ف ــدي الحي ــى م ــة عل ــان المتوقع الائتم
الائتمانيــة المتوقعــة الناتجــة مــن جميــع حــالات الإخفاق 
ــة  ــأدارة المالي ــع ل ــر المتوق ــدى العم ــى م ــة عل الممكن
المتوقعــة  الائتمــان  خســارة  الثالثــة:  المرحلــة   -
الإئتمــان  قيمــة  اضمحــال   - الحيــاة  مــدي  علــى 
تتضمــن المرحلــة الثالثــة الأصــول الماليــة التــي يوجــد 
فــي  القيمــة  انخفــاض  دليــل موضوعــي علــى  بهــا 
تاريــخ القوائــم الماليــة بالنســبة لهــذه الأصــول يتــم 
الاعتــراف بخســائر ائتمــان متوقعــة علــى مــدى الحياة .

الأصول غير المالية 
تتم مراجعة القيم الدفترية للأصول غير المالية للشــركة 
ــخ كل  ــى تاري ــة ف ــة المؤجل بخــاف الأصــول الضريبي
ميزانيــة لتحديــد مــا إذا كان هنــاك مؤشــر للاضمحــال.
 يتــم الاعتــراف بخســارة الاضمحــال اذا كانــت القيمــة 
ــد عــن  ــد تزي ــدة للنق ــه المول ــة للأصــل أو وحدت الدفتري
للنقــد  المولــدة  الوحــدة  تتمثــل  الاســتردادية.  قيمتــه 
ــول  ــن الأص ــا م ــن تحديده ــة يمك ــر مجموع ــى أصغ ف
مســتقلة  وتكــون  داخلــة  نقديــة  تدفقــات  تولــد  التــى 
مــن  الداخلــة  النقديــة  التدفقــات  عــن  كبيــر  بشــكل 
غيرهــا مــن الأصــول أو مجموعــات الأصــول. يتــم 
ــل. ــة الدخ ــى قائم ــال ف ــائر الاضمح ــراف بخس الاعت
للوحــدة  أو  للأصــل  الاســتردادية  القيمــة  تتمثــل   
قيمتــه  أو  الاســتخدامية  قيمتــه  فــى  للنقــد  المولــدة 
أكبــر. أيهمــا  البيــع  تكاليــف  ناقصــاً  العادلــة 
يتــم مراجعــة خســائر الاضمحــال المعتــرف بهــا فــى 
الفتــرات الســابقة للأصول الأخرى فــى تاريخ الميزانية. 
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ــارة أو  ــاض الخس ــرات لانخف ــود مؤش ــة وج ــى حال وف
ــر خســائر الاضمحــال  ــم عكــس أث ــا. يت عــدم وجوده
وذلــك فــى حــدود التــى لا تتجــاوز فيهــا القيمــة الدفتريــة 
ــد خصــم  ــا )بع ــى كان ســيتم تحديده ــه الت للأصــل قيمت
الإهــاك( لــو لــم يتــم الاعتــراف بخســارة الاضمحــال.
ــة  ــي القيم ــاض ف ــاب الانخف ــي احتس ــركة ف ــد الش تعتم
ــي  ــؤات، والت ــابات التنب ــة واحتس ــة مفصل ــي موازن عل
توليــد  وحــدة  لــكل  منفصــل  بشــكل  اعدادهــا  يتــم 
نقــد تابعــة للشــركة حيــث يتــم تخصيــص الأصــل 
ــن  ــرة م ــادة فت ــؤات ع ــة التنب ــي الموازن ــردي تغط الف
معــدل  احتســاب  يتــم  ســنوات،  خمــس  إلــي  ســنة 
النمــو طويــل الأجــل ويتــم تطبيقــه علــي التدفقــات  
الخامــس.  العــام  للمشــروع بعــد  المســتقبلية  النقديــة 
ــة  ــي قائم ــة ف ــي القيم ــاض ف ــائر الانخف ــم إدراج خس يت
الدخــل الشــامل المســتقلة ضمــن بنــود المصروفــات 
ــه. ــة الأصــل المنخفضــة قيمت ــع وظيف ــق م ــي تتواف الت

إلغاء الإعتراف بالأصول المالية 
تقــوم الشــركة بإلغــاء إثبــات الأصــل المالــي فقــط عنــد: 

انقضاء الحقوق التعاقدية في التدفقات النقدية من 
الأصل المالي.

التدفقــات  أســتلام  فــي  التعاقديــة  الحقــوق  تحويــل 
يقــارب  مــا  وتحويــل  المالــي  الأصــل  مــن  النقديــة 
ــي، أو  ــل العال ــة الأص ــآت ملكي ــر ومكاف ــع مخاط جمي
أســتلام  فــي  التعاقديــة  الحقــوق  علــى  الإبقــاء 
تحمــل  مــع  المالــي  الأصــل  مــن  النقديــة  التدفقــات 
التزامــا تعاقديــا بدفــع التدفقــات النقديــة إلــى واحــدة 
يقــارب  مــا  وتحويــل  المســتلمين  مــن  أكثــر  أو 
المالــي. الأصــل  ملكيــة  ومكافــآت  مخاطــر  جميــع 
تحويــل الحقــوق التعاقديــة فــي اســتلام التدفقــات النقديــة 
مــن الأصــل المالــي دون تحويــل ولا إبقــاء مــا يقــارب 
جميــع مخاطــر ومكافــأت ملكيــة الأصــل المالــي إذا لــم 
تكــن قــد أبقــت علــى الســيطرة علــى الأصــل المالــي. أو 
ــات  ــي اســتلام التدفق ــة ف ــوق التعاقدي ــى الحق ــاء عل الإبق
النقديــة مــن الأصــل المالــي، مــع تحمــل التزامــا تعاقديــة 
ــن  ــر م ــد أو أكث ــى واح ــة إل ــات النقدي ــع التدفق ــأن تدف ب
ــع  ــارب جمي ــا يق ــاء م ــل ولا إبق ــتلمين دون تحوي المس
لــم  إذا  المالــي  الأصــل  ملكيــة  ومكافــات  مخاطــر 
ــي. ــى الأصــل المال ــى الســيطرة عل ــت عل ــد أبق تكــن ق
وعنــد إلغــاء إثبــات أصــل مالــي فــي مجملــه، فــإن الفرق 
بيــن القيمــة الدفتريــة )مقاســاَ فــي تاريــخ إلغــاء الإثبــات( 
و المقابــل المســتلم )بمــا فــي ذلــك أي أصــل جديــد 
التــزام  أي  منــه  مطروحــا  عليــه  الحصــول  تــم 
جديــد تــم تحملــه( يتــم إثباتــه فــي قائمــة الدخــل . 

الالتزامات المالية 
يتــم تصنــف الالتزامــات الماليــة عنــد الإثبــات الأولــى 
ــم  ــارة ويت ــح او الخس ــال الرب ــن خ ــة م ــة العادل بالقيم
ــح  ــة الرب ــي قائم ــرة ف ــة المباش ــف المعامل ــات تكالي اثب
أو الخســارة والدخــل الشــامل الاخــر عنــد تكبدهــا. 
العادلــة  بالقيمــة  الماليــة  الالتزامــات  قيــاس  يتــم 
العادلــة  بالقيمــة  الخســائر  أو  الأربــاح  خــال  مــن 

ــدة وتثبــت  والتغيــرات بمــا فــي ذلــك أي مصــروف فائ
الاخــر  الشــامل  والدخــل  الخســارة  او  الربــح  فــي 
يتــم قيــاس الالتزامات الماليــة غير المشــتقة بداية بالقيمة 
ــة  ــة بالمعامل ــف مباشــرة متعلق ــة ناقصــا أي تكالي العادل
لاحقــا للاثبــات الأولــي يتــم قيــاس هــذه الالتزامــات 
ــي . ــدة الفعل ــدل الفائ ــتخدام مع ــتهلكة باس ــة المس بالتكلف

التصنيف والقياس اللاحق 
تقــوم الشــركة بتصنيــف جميــع الالتزامــات الماليــة كمــا 
تــم قياســها فــي وقــت لاحــق بالتاليــة المســتهلكة فيما عدا 
ــة ــة مــن خــال قائم ــة العادل ــة بالقيم ــات المالي الالتزام
الربــح او الخســارة والدخل الشــامل الاخــر - الالتزامات 
الماليــة التــي تنشــا عنــد تحويــل أصــل مالــي غيــر مؤهل 
للاســتبعاد أو عنــد تطبيــق طريقــة المشــاركة المســتمرة. 

إلغاء الاعتراف بالالتزامات المالية 
يتــم الغــاء أثبــات الالتزامــات الماليــة عندمــا يتــم ســداد 
الالتزامــات التعاقديــة او الغائهــا أو انقضــاء مدتهــا 
وعنــد اســتبدال التــزام مالــي موجــود بأخــر مــن نفــس
لمقــرض حســب شــروط مختلفــة تمامــا او عنــد تعديــل
ــل هــذا  ــإن مث ــي بشــكل جوهــري ف ــزام حال شــروط الت
ــد  ــاء قي ــه كإلغ ــل مع ــم التعام ــل يت ــتبدال او التعدي الاس
ــد  ــزام الجدي ــات الالت ــع إثب ــي م ــي الأصل ــزام المال للالت
يتــم إثبــات الفــرق مــا بيــن القيمــة الدفتريــة ذات الصلــة 
فــي قائمــة الربــح أو الخســارة والدخــل الشــامل الاخــر. 

إدارة المخاطر المتعلقة بالأدوات المالية 
فــي  الميزانيــة  لحســابات  الماليــة  الأدوات  تتمثــل 
والأرصــدة  والدائنــون  والمدينــون  النقديــة  أرصــدة 
لــدى البنــوك، وفيمــا يلــي أهــم المخاطــر المتعلقــة 
التــي  الإجــراءات  وأهــم  الماليــة  الأدوات  بتلــك 
المخاطــر: تلــك  أثــر  لخفــض  الشــركة  تتبعهــا 

أ - خطر الائتمان
ــد أطــراف  ــدرة اح ــدم ق ــي ع ــان ف ــل خطــر الائتم يتمث
مســببا  بالتزاماتــه  الوفــاء  علــى  الماليــة  الأصــول 
هــذا  ولتخفيــض  الآخــر.  للطــرف  ماليــة  خســارة 
علــى  المديونيــة  بتوزيــع  الشــركة  تقــوم  الخطــر 
عــدد كبيــر مــن العمــاء ذوي مراكــز ماليــة قويــة 
ــى  ــن، عل ــا أمك ــركة، كلم ــل الش ــا تحص ــتقرة كم ومس
للحــد  الائتمــان  خطــر  لخفــض  مناســبة  ضمانــات 
مودعــة  البنــوك  لــدى  الأرصــدة  أن  كمــا  الأدنــى. 
ائتمانيــة جيــدة. لــدى مؤسســات ماليــة ذات ســمعة 

ب-خطر السيولة
تتمثــل مخاطــر الســيولة فــي جميــع العوامــل التــي 
ــع جــزء مــن أو كل  ــي دف ــدرة الشــركة ف ــى ق ــر عل تؤث
التزاماتهــا، وطبقــاً لسياســات الشــركة فهــي تعتمــد علــى 
الحصــول علــى تســهيلات ائتمانيــة مرنــة وميســرة مــن 
البنــوك ممــا يخفــض خطــر الســيولة إلــى الحــد الأدنــى.

ج- خطر العملات الأجنبية
ــي  ــرات ف ــي التغي ــة ف ــات الأجنبي ــر العم ــل خط يتمث
المدفوعــات  علــى  يؤثــر  والــذي  الصــرف  ســعر 
تقييــم  وكذلــك  الأجنبيــة  بالعمــات  والمقبوضــات 
ــاول  ــة، وتح ــات الأجنبي ــات بالعم الأصــول والالتزام
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للعمــات  مكشــوف  تجنــب وجــود مركــز  الشــركة 
ــى. ــذا الخطــر للحــد الأدن ــض ه ــك لتخفي ــة وذل الأجنبي

د - خطر إدارة رأس المال
إن سياســة الشــركة فيمــا يتعلــق بــإدارة رأس المــال 
هــي المحافظــة علــى قاعــدة رأس مــال قويــة للمحافظــة 
ــك  ــة الســوق وكذل ــن وثق ــة والدائني ــوق الملكي ــى حق عل
المســتقبل  فــي  الشــركة  نشــاط  تطــور  اســتمرار 
ــي الاســتثمار. ــكل لإجمال ــى أفضــل هي والمحافظــة عل

الإيرادات والتكاليف التمويلية 	-13/3
تتضمــن الإيــرادات والتكاليف التمويلية للشــركة الآتي :
- الفوائــد الدائنة )باســتخدام معدل ســعر الفائــدة الفعلي(.
- الفوائــد المدينة )باســتخدام معدل ســعر الفائدة الفعلي(.
المرتبطــة  عملــة  فــروق  خســائر  أو  أربــاح   -
الماليــة. والالتزامــات  الأصــول  بترجمــة 

المصروفات 	- 14/3
والمشــتريات  المصروفــات  بجميــع  الاعتــراف  يتــم 
المصروفــات  ذلــك  فــي  بمــا  والمبيعــات 
الاســتحقاق. لأســاس  وفقـًـا  والإداريــة  العموميــة 

ضريبة الدخل 	-15/3
ضريبة الدخل يتم الاعتراف بالضريبة الجارية 

وبالضريبة المؤجلة كإيراد أو كمصروف في أرباح 
أو خسائر الفترة، فيما عدا الحالات التي تنشأ فيها 
الضريبة من عملية أو حدث يعترف به - في نفس 

الفترة أو في فترة مختلفة - خارج الأرباح أو الخسائر 
سواء في الدخل الشامل الأخر أو ضمن حقوق الملكية 

مباشرة أو تجميع الأعمال.
ضرائب الدخل الجارية

يتــم الاعتــراف بالضرائــب الجاريــة الفتــرة الحاليــة 
والفتــرات الســابقة والتــي لــم يتــم ســدادها بعــد كالتــزام، 
أمــا إذا كانــت الضرائــب التــي تــم ســدادها بالفعــل فــي 
ــة  ــن القيم ــد ع ــابقة تزي ــرات الس ــة والفت ــرة الحالي الفت
ــذه  ــراف به ــم الاعت ــرات فيت ــذه الفت ــن ه ــتحقة ع المس
الزيــادة كأصــل. تقــاس قيــم الالتزامــات )الأصــول( 
ــرات الســابقة  ــة والفت ــرة الحالي ــة للفت ــة الجاري الضريبي
مــن  )اســتردادها  إلــى  ســدادها   المتوقــع  بالقيمــة 
الضرائــب  أســعار  باســتخدام  الضريبيــة،  الإدارة 
ســبيلها لأن  فــي  أو  الســارية  الضرائــب  قوانيــن  أو 
الماليــة. تخضــع  الفتــرة  تصــدر فــي تاريــخ نهايــة 
توزيعــات الأربــاح للضريبــة كجــزء مــن الضريبــة
الجاريــة. لا يتــم عمــل مقاصــه للأصــول والالتزامــات 
معينــة.  شــروط  اســتيفاء  عنــد  الا  الضريبيــة 

ضرائب الدخل المؤجلة
ــروق  ــبة للف ــة بالنس ــة المؤجل ــراف بالضريبي ــم الاعت يت
المؤقتــة بيــن الأســاس المحاســبي للأصــول والالتزامات 
والأســاس الضريبــي لتلــك الأصــول والالتزامــات. يتــم 
الاعتــراف بالضريبــة المؤجلــة لجميــع الفــروق المؤقتــة 
ــي  ــا يل ــا عــدا م ــة فيم ــا للضريب ــي ينتظــر خضوعه الت
ــي  ــة الت ــزام العملي ــى بالأصــل أو الالت ــراف الأول الاعت
لا تؤثــر علــى صافــي الربــح المحاســبي ولا علــى 
الفــروق  الضريبيــة:  )الخســارة  الضريبــي  الربــح 

المؤقتــة المرتبطــة باســتثمارات فــي شــركات تابعــة 
وشــركات شــقيقة وحصــص فــي مشــروعات مشــتركة 
ــت  ــى توقي ــه الســيطرة عل ــن في ــذي يمك ــدي ال ــي الم ال
ــل  ــح أن مث ــن المرج ــة وم ــروق المؤقت ــك الف ــس تل عك
هــذه الفــروق لــن يتــم عکســها فــي المســتقبل المنظــور.
- يتــم الاعتــراف بالأصــل الضريبي الناشــئ عن ترحيل 
الخســائر الضريبيــة والحــق فــي الخصــم الضريبي غير  
المســتخدم والفــروق المؤقتــة القابلــة للخصــم عندمــا 
يكــون هنــاك احتمــال قــوي بإمكانيــة تحقيــق أربــاح 
ــا  ــن خلاله ــن م ــتقبل يمك ــي المس ــة ف ــع للضريب تخض
ــد الربــح الضريبــي ــم تحدي ــاع بهــذا الأصــل. ويت الانتف
المســتقبلية  العمــل  خطــة  طريــق  عــن  المســتقبلي 
للشــركة. يتــم إعــادة تقديــر موقــع الأصــول الضريبيــة 
المؤجلــة غيــر المعتــرف بهــا فــي نهايــة كل فتــرة ماليــة 
لــم  التــي  المؤجلــة  الضريبيــة  بالأصــول  وتعتــرف 
ــن  ــح م ــذي أصب ــدى ال ــى الم ــل إل ــن قب ــا م ــرف به تعت
ــمح  ــي يس ــح ضريب ــود رب ــتقبلا وج ــه مس ــح مع المرج
باســتيعاب قيمــة الأصــل الضريبــي المؤجــل.  يتــم 
قيــاس الضريبــة المؤجلــة باســتخدام أســعار الضرائــب 
ــك  ــة وذل ــروق المؤقت ــق الف ــد تحق ــا عن ــع تطبيقه المتوق
فــي  التــي  أو  الســارية  الضريبــة  اســعار  باســتخدام 
ســبيلها لأن تصــدر - عنــد قيــاس الضريبــة المؤجلــة فــي 
ــار  ــار الاث ــي الاعتب ــم الأخــذ ف ــة يت ــرة المالي ــة الفت نهاي
الضريبــة للإجــراءات التــي تتبعهــا الشــركة للاســترداد 
والتزاماتهــا.  لأصولهــا  الدفتريــة  القيمــة  ســداد  أو 
والالتزامــات  للأصــول  مقاصــه  عمــل  يتــم  لا 
معينــه  شــروط  اســتيفاء  عنــد  الا  الضريبيــة 
ويتــم الاعتــراف بالأصــول الضريبيــة المؤجلــة للمنشــأة 
عندمــا يكــون هنــاك احتمال قــوى بإمكانيــة تحقيق أرباح 
ــا  ــن خلاله ــن م ــتقبل يمك ــى المس ــب ف ــع للضرائ تخض
ــة الأصــول  ــض قيم ــم تخفي ــذا الأصــل ويت ــاع به الانتف
الضريبيــة المؤجلــة بقيمــة الجــزء الــذى لــن يتحقــق منــه 
ــة. ــة خــال الســنوات التالي ــة المتوقع ــة الضريبي المنفع

16/3- العملاء والمدينون والحسابات المدينة 
الأخرى

يتم إثبات العملاء والمدينون والحسابات المدينة 
الأخرى بالقيمة الاسمية مخصومًا منها أية مبالغ من 

المتوقع عدم تحصيلها والتي يتم تقديرها في نهاية 
السنة عندما يكون من غير المحتمل تحصيل المبلغ 

بالكامل، كما يتم تخفيض قيمة العملاء والمدينون بقيمة 
الديون الرديئة عند تحديدها. هذا ويتم إثبات الأرصدة 
المدينة الأخرى بالتكلفة ناقصًا خسائر الانخفاض في 

القيمة.
17/3- الاحتياطيات 

1/19/3 الاحتياطي القانوني
مــن   %5 يجنــب  للشــركة  الأساســي  للنظــام  طبقـًـا 
ويتــم  قانونــي،  احتياطــي  لتكويــن  الربــح  صافــي 
التوقــف عــن تجنيــب هــذه النســبة إذا مــا بلــغ هــذا 
الاحتياطــي 100% مــن رأس المــال المدفــوع ، ومتــى 
الاقتطــاع. إلــى  العــودة  تعيــن  الاحتياطــي  نقــص 



التقرير السنوي 2025

75

2/19/3 احتياطــي تمويــل المشــروعات الاســتثمارية 
مكــون طبقــا لمــا ورد بالنظــام الاساســى للشــركة مــادة 
)52( بنــد )5( ويرحــل بنــاء علــى اقتــراح مجلــس 
لانشــاء  يخصــص  او  المقبلــة  الســنة  الــي  الادارة 
عادييــن غيــر  للاســتهلاك  مــال  او  احتياطــي  مــال 

19/3/ 3 احتياطي عام
يكــون طبقــا للمــادة )52( بنــد )5( مــن النظام الاساســى 
وهــذا الاحتياطــى عــام لتوفيــر التمويــل الذاتــى للشــركة 
لاســتثماره فــى أوجه نشــاطها المختلفة ممــا يؤدى لزيادة 
راس المــال العامــل بالشــركة وتدعيــم المركــز المالــى .     

 4/19/3 احتياطيات رأسمالي 
عــن  الناتجــة  الأربــــاح  بقيمــة  تكوينــة  يتـــــم 
أو  الثابتــة  الأصــول  مــن  اصــل  اى  بيــــع 
الدفتريــة. قيمتهــا  مــن  بأكثــر  عنهــا  التعويــض 

5/19/3 الاحتياطيات الأخرى
اقتــراح  علــى  بنــاء  العامــة  للجمعيــة  يجــوز 
أخــرى. احتياطيــات  تكويــن  الإدارة  مجلــس 
الأخــرى الدائنــة  والحســابات  الدائنــون  	-18/3
الأخــرى  الدائنــة  والحســابات  الدائنــون  إثبــات  يتــم 
يتــم الاعتــراف بالالتزامــات  بالقيمــة الاســمية كمــا 
ــي المســتقبل  ــي ســيتم دفعهــا ف ــم الت )المســتحقات( بالقي
وذلــك مقابــل البضائــع والخدمــات التــي تــم اســتلامها.

19/3-الاقتراض وتكلفة الاقتراض
الاقتراض والتسهيلات الائتمانية

والتســهيلات  بالقــروض  الأولــي  الاعتــراف  يتــم 
الائتمانيــة الــي تحصــل عليهــا الشــركة بالقيمــة العادلــة 
مخصومًــا منهــا تكلفــة المعاملــة، ويتــم قيــاس تلــك 
المســتهلكة  بالتكلفــة  لاحقـًـا  والتســهيلات  القــروض 
ــن  ــرق بي ــل بالف ــة الدخ ــراف بقائم ــم الاعت ــى أن يت عل
)مخصومًــا  القــروض  مــن  النقديــة  المتحصــات 
ســدادها  المطلــوب  والقيمــة  المعاملــة(  تكلفــة  منهــا 
عمــر  مــدار  علــى  وذلــك  الاســتحقاق  تاريــخ  فــي 
القــرض أو التســهيل باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعليــة.

تكلفة الاقتراض
يتــم تســجيل تكلفــة الاقتــراض كمصروفــات تحمــل على 
ــم  ــة ويت ــذه التكلف ــركة ه ــا الش ــدت فيه ــي تكب ــام الت الع
رســملة تكاليــف الاقتــراض المتكبــدة لتمويــل الأصــول 
يصبــح  حتــى  وذلــك  الإنشــاء  فتــرة  خــال  الثابتــة 
ــة.  ــة الاقتصادي ــن الناحي ــتخدام م ــز للاس ــل جاه الأص

1/21/3 بدء الرسملة
تكلفــة  الاقتــراض كجــزء مــن  تكلفــة  تبــدأ رســملة 
الأصــل المؤهــل لتحمــل تكلفــة الاقتــراض عندمــا :

- يتم الإنفاق على الأصل.
- تكبد المنشأ تكلفة اقتراض.

- تكون الأنشطة اللازمة لإعداد الأصل للاستخدام 
في الأغراض المحددة له أو بيعة للغير محل تنفيذ في 

الوقت الحالي.

2/21/3 تعليق الرسملة
ــال  ــراض خ ــة الاقت ــملة تكلف ــن رس ــف ع ــب التوق يج
الفترات التي تتعطل فيها أعمال الإنشاء الفعالة للأصل.

3/21/3 التوقف عن الرسملة
- يجــب الانتهــاء مــن عمليــة رســملة تكلفــة الاقتــراض
عندمــا يتــم الانتهاء مــن كل الأنشــطة الجوهرية اللازمة 
لإعــداد الأصــل المؤهــل لتحمــل تكلفــة الاقتــراض 
للاســتخدام فــي الأغــراض المحــددة لــه أو لبيعــه للغيــر. 
- عندمــا يتــم الانتهــاء مــن إنشــاء أجــزاء مــن الأصــل 
مــن  ويكــون  الاقتــراض  تكلفــة  لتحمــل  المؤهــل 
ــاء  ــزاء أثن ــذه الأج ــن ه ــزء م ــتخدام كل ج ــن اس الممك
الأخــرى  الأجــزاء  باقــي  إنشــاء  عمليــة  اســتمرار 
فإنــه يتعيــن التوقــف عــن رســملة تكلفــة الاقتــراض 
ــن كل  ــاء م ــم الانته ــا ت ــة طالم ــزاء المنتهي ــى الأج عل
الأنشــطة الجوهريــة اللازمــة لإعــداد هــذه الأجــزاء 
ــر. ــا للغي ــي الأغــراض المحــددة أو لبيعه للاســتخدام ف

3-20 الاضمحلال في قيمة الأصول :
الأصول المالية

يتم مراجعة القيمة الدفترية للأصول المملوكة للشركة 
- بخلاف المخزون والأصول الضريبية المؤجلة - في 
تاريخ الميزانية لتحديد ما إذا كان هناك أي مؤشرات 
تدل على حدوث انخفاض في قيمتها وفي حالة وجود 

تلك المؤشرات يتم إعداد الدراسات لتحديد القيمة 
الاستردادية المتوقعة.

في حالة انخفاض القيمة الاستردادية للأصل عن 
قيمته الدفترية يتم إدراج خسائر الانخفاض في قيمة 

الأصل كمصروف في قائمة الدخل، وذلك بعد خصم 
أي فائض إعادة تقييم سبق تكوينه لنفس الأصل، وفي 

حالة ارتفاع القيمة الاستردادية للأصل عن قيمته 
الدفترية يتم إضافة قيمة الزيادة إلى حقوق المساهمين 
ولكن بعد خصم خسائر انخفاض نفس الأصل المحمل 

كمصروف والذي سبق إدراجه بقائمة الدخل.
الأصول غير المالية

حيث يتم الاعتراف بمبلغ إلغاء خسائر النقص في قيمة 
الأصل كإيراد في قائمة الدخل إلا إذا كانت الأصول 

المتعلقة مسجلة بقيمة معاد تقييمها، ففي هذه الحالة يتم 
معالجة هذا الإلغاء كزيادة في نتيجة قيمة إعادة التقييم.

21/3- المعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة
تتمثل الأطراف ذات العلاقة فى كل من المساهمين 

والمديرين والإدارة العليا للشركة، وتمثل أيضا 
الشركات المسيطر عليها أو الخاضعة لسيطرة مشتركة 
أو نفوذ مؤثر من قبل تلك الأطراف ذات العلاقة، ويتم 

اعتماد الشروط والسياسات التسعيرية للمعاملات مع 
الأطراف ذات العلاقة من قبل مجلس المديرين وبنفس 

أسس التعامل مع الغير.
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22/3- مزايا العاملين
1/22/3 نظام التأمينات والمعاشات

ــوع واحــد مــن نظــم المعاشــات  ــدى الشــركة ن يوجــد ل
وهــو نظــام الاشــتراكات المحــددة وفيــه تقــوم الشــركة 
ــات  ــة للتأمين ــة العام ــم الهيئ ــى نظ ــتراكها إل ــداد اش بس
الاجتماعيــة علــى أســاس إلزامــي، ولا يوجــد علــى 
ســدادها  بمجــرد  أخــرى  التزامــات  أي  الشــركة 
لالتزاماتهــا، ويعتــرف بالاشــتراكات الاعتياديــة كتكلفــة 
ــص  ــم تخصي ــه يت ــركة فإن ــي للش ــام الأساس ــا للنظ طبقً
علــى لتوزيعهــا  العــام  أربــاح  صافــي  مــن  نســبة 
دوريــة في ســنة اســتحقاقها وتدرج ضمن تكلفــة العمالة.

2/22/3 حصة العاملين في الأرباح
التــي  للقواعــد  طبقـًـا  الشــركة  وعمــال  موظفــي 
يقترحهــا مجلــس إدارة الشــركة وتعتمدهــا الجمعيــة 
بحصــة  التزامــات  أي  تســجيل  يتــم  ولا  العامــة 
ــة. ــة العام ــاد الجمعي ــل اعتم ــاح قب ــي الأرب ــن ف العاملي

3/23/3 مزايا انتهاء الخدمة 
تســتحق مكافــأة نهايــة الخدمــة للعامــل عنــد بلــوغ ســن 
الاحالــة للمعــاش القانونــى وتصــرف وفقــا للائحــة 
مكافــأة نهايــة الخدمــة المعتمــدة مــن مجلــس الادارة 
ــة  ــة الخدم ــأة نهاي ــة مكاف ــص بقيم ــن مخص ــم تكوي ويت
ويتــم تغذيتــه ســنويا وفقــا لتواريــخ اســتحقاق العامليــن 
ــاة . ــد الوف ــاش او عن ــى المع ــروج عل ــخ الخ ــى تاري ف

المعدلــة  المصريــة  المحاســبة  معاييــر   -23/3
 )110( رقــم  الاســتثمار  وزيــر  قــرار  صــدر 
بشــأن   2015 يوليــو   9 بتاريــخ   2015 لســنة 
أن  علــي  المصريــة  المحاســبة  معاييــر  إصــدار 
.2016 ينايــر  أول  مــن  إعتبــاراً  بهــا  العمــل  يتــم 

24/3- الدخل الشامل الآخر
ذلــك  فــي  )بمــا  والمصــروف  الدخــل  بنــود  يشــمل 
ــي  ــا ف ــرف به ــي لا يعت ــب والت ــادة التبوي ــويات إع تس
الأربــاح أو الخســائر » قائمــة الدخــل » طبقــا لمــا تطلبــه 
ــرى. ــة الأخ ــبة المصري ــر المحاس ــه معايي ــمح ب أو تس

25/3- إجمالي الدخل الشامل 
ــج  ــام والنات ــة خــال الع ــوق الملكي ــي حق ــر ف ــو التغي ه
ــرات  ــدا التغي ــا ع ــات وأحــداث أخــرى فيم عــن معام
ــذه،  ــم ه ــاك بصفته ــع الم ــات م ــن المعام ــة ع الناتج
ــن  ــود كلا م ــة بن ــامل كاف ــل الش ــي الدخ ــمل إجمال ويش
ــاح أو الخســائر« و« الدخــل الشــامل الآخــر«.  »الأرب

26/3- قائمة التدفقات النقدية 
يتــم اعــداد قائمــة التدفقــات النقديــة بالطريقــة غيــر 
التشــغيل  انشــطة  مــن  كل  علــى  مبوبــة  المباشــرة 
والاســتثمار والتمويــل . ويوفــر التبويــب حســب النشــاط  
المعلومــات التــى تســمح لمســتخدمى القوائــم الماليــة 
بتقديــر اثــر تلــك الانشــطة علــى المركــز المالى للمنشــأة

وارصدتها النقدية ومافى حكمها ويمكن استخدام هذه 
المعلومات ايضا لتقييم العلاقات بين تلك الانشطة .

27/3-  رأس المال
الأسهم العادية 

ــهم  ــدار الأس ــرة بإص ــة مباش ــة المتعلق ــف المعامل تكالي
العاديــة يتــم المحاســبة عنهــا بخصمهــا مــن حقــوق 
ــة  الملكيــة، ضريبــة الدخــل المرتبطــة بتكاليــف المعامل
المتعلقــة بحقــوق الملكيــة يتــم المحاســبة عنهــا وفقـًـا 
لمعيــار المحاســبة المصري رقــم )24( ضرائب الدخل.

28/3- نقدية وما في حكمها
يتم إعداد قائمة التدفقات النقدية طبقاً للطريقة غير 
المباشرة، ولأغراض إعداد قائمة التدفقات النقدية 
يتضمن بند النقدية وما في حكمها أرصدة النقدية 

بالصندوق وبنوك حسابات جارية وبنوك ودائع لأجل 
لمدة لا تزيد عن ثلاثة شهور.

29/3- توزيعات الأرباح
يتم إثبات أرباح الشركة التي تقرر توزيعها 

كالالتزامات في الفترة المالية التي تم فيها الإعلان عن 
قرار التوزيع بعد إقراره من الجمعية العامة العادية 

للشركة.

)الخســائر( الأربــاح  مــن  الســهم  نصيــب  	-30/3
التــي  الماليــة  الفتــرة  فــي  كالالتزامــات  توزيعهــا 
الأربــاح  مــن  للســهم  الأساســي  النصيــب  يحُســب 
بعــد  التوزيــع  قــرار  عــن  الإعــان  فيهــا  تــم 
للشــركة. العاديــة  العامــة  الجمعيــة  مــن  إقــراره 
ــاح أو (خســائر) العــام/ )الخســائر( بقســمة صافــي أرب
ــى المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم القائمــة  ــرة عل الفت
خــال العــام/ الفتــرة، عنــد إصــدار أســهم مجانيــة يتــم 
ــل  ــة قب ــت قائم ــي كان ــة الت ــهم العادي ــدد الأس ــل ع تعدي
هــذا الإجــراء بنســبة التغيــر فــي الأســهم العاديــة القائمــة 
ــرة  ــة أول فت ــم فــي بداي ــد ت ــو كان هــذا الحــدث ق كمــا ل
ــا  ــة المُقدمــة كم ــم المالي ــي القوائ ــا ف ــم عرضه ــة يت مالي
يخصــم مــن صافــي ربــح العــام نصيــب العامليــن فــي 
الأربــاح وحصــة مجلــس الإدارة ويتــم الإكتفــاء بإظهــار 
الأربــاح  فــي  الســهم  بنصيــب  الخــاص  الإيضــاح 
ــرة  ــاً للفق ــك تطبيق ــط وذل ــة فق ــة المجمع ــم المالي بالقوائ
ــم )22(. ــري رق ــبي المص ــار المحاس ــم )4( بالمعي رق
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قائمة المركز المالى  فى 2025/12/31 

2024/١٢/31 2025/١٢/31 الإيضاح       الاصول 
الأصول غير المتداولة

1 016 304 300 3 041 995 407 )4( الأصول الثابتة )بالصافي(

 9 566 507 9 887 286 )5( أصول حق استخدام )بالصافي(

5 690 943 667 4 849 121 412 (6) مشروعات تحت التنفيذ 

 32 053 961  40 142 172 (7) أصول غير ملموسة 

98 740 000  399 640 000 )8/1( استثمارات في شركات تابعة
410 835 845 410 835 845 )8/3( استثمارات في شركات شقيقة

--  337 611 796 أصول ضريبية مؤجلة

7 258 444 280 9 089 233 918 مجموع الأصول غير المتداولة 

الأصول المتداولة

3 435 298 974 3 770 601 442 (9) المخزون )بالصافي(

3 057 060 439 3 266 404 688 (10) عملاء وأوراق قبض )بالصافى(

12 330 000 12 330 000 )8/2( أصول غير متداولة محتفظ بها لغرض 
البيع

 170 628 981  281 248 920 (11) مدينون وأرصدة مدينة اخرى
 1 364 865  1 212 960 (24) المستحق من أطراف ذات علاقة

1 257 921 192  611 538 046 )12( النقدية وما في حكمها 

7 934 604 451 7 943 336 056 مجموع الأصول المتداولة 
15 193 048 731 17 032 569 974 إجمالي الأصول

حقوق الملكية 

1 487 557 500 1 687 557 500 (13) رأس المال المدفوع

1 825 858 607 2 722 047 479 (14) الاحتياطيات 

 88 024 386  202 200 401 (15) أرباح مرحلة 

1 022 190 063 1 125 217 907 (16) صافي أرباح العام قبل التوزيع 

4 423 630 556 5 737 023 287 مجموع حقوق الملكية 

الإلتزامات غير المتداولة

  3 425 026 502 3 758 803 399 (17) القروض طويلة الاجل 

 10 706 509  11 982 389 (18) التزامات عقود تأجير- طويلة الاجل 

 35 828 578  190 768 071 (19) التزامات ضريبية مؤجلة

  3 471 561 589   3 961 553 859 مجموع الإلتزامات غير المتداولة 

الإلتزامات المتداولة

 350 649 043  531 893 417 (20) مخصصات

4 376 401 036 3 869 139 714 (21) بنوك دائنة "تسهيلات بنكية"

  1 357 102 074 1 107 863 191 قروض قصيرة الأجل

 442 695 804  756 808 310 (22) موردون وأوراق دفع 

  301 187   382 759 (18) التزامات عقود الايجار - قصيرة الاجل

 370 299 965  595 371 295 (23) دائنون وأرصدة دائنة اخرى 
 55 560 510  83 334 329 (24) المستحق إلي أطراف ذات علاقة 

 344 846 967  388 949 813 الضرائب الجارية 

--   250 000 دائنو التوزيعات

  7 297 856 586 7 333 992 828 مجموع الإلتزامات المتداولة 

15 193 048 731 17 032 569 974 اجمالي حقوق الملكية 
والإلتزامات

قائمـــــــة الدخــــل عـــن الفـــترة الماليـــــة 
 مــــن 2025/1/1 الـــى 2025/12/31

يناير/ ديسمبر2024  يناير/ ديسمبر2025  الإيضاح البيـــــان 
  7 364 071 678 9 302 469 311 (25) صافى المبيعات 

)ايرادات النشاط (

(4 112 826 105) (5 263 295 564) (26) تكلفة المبيعات

  3 251 245 573 4 039 173 747 مجمل الربح

يخصم :

(913 615 426) (999 146 062) (27) مصروفات 
تســويـقـية 

(70 460 824) (70 935 885) (28) ابحاث وتطوير 
) R & D (

(167 904 497) (179 471 388) (29) مصروفات عمومية 
وادارية

(990 000) (830 000) رواتب  مقطوعة 
وبدلات  حضور 

أعضاء مجلس الإدارة 

(957 062 067) (1 327 752 467) (30) مصروفات تمويلية

(330 000 000) (376 157 654) المكون من الخسائر 
الائتمانية المتوقعه

(60 000 000) (13 060 720) المكون من 
الانخفاض في قيمة 

المخزون 

(310 000 000) (105 000 000) المكون من 
المخصصات 

(2 810 032 814) (3 072 354 176) إجمالي المصروفات 

يضاف : 

   164 825 045  285 017 916 (33)  أرباح شركات تابعة
 وشقيقة

   69 559 271 79 548 345 فوائد دائنة 

234 384 316 234 384 316
يضاف او يخصم منه 

(4 468 933) (16 585 420) ضرائب توزيعات 
الارباح

    222 245  1 763 816 ارباح )خسائر( 
راسمالية 

   719 490 682 (5 791 636) (34) ارباح )خسائر( 
فروق عملة 

   35 389 848

  985 018 158

 118 436 897

  462 389 918
ايرادات اخرى 

1 426 230 917 1 429 209 489 صافى أرباح الفترة 
قبل الضرائب

(402 533 410) (388 949 813) الضريبة الجارية

18 964 390  108 663 088 ضريبة المؤجلة

   (20 471 834) (23 704 857) (31) المساهمة التكافلية - 
تأمينات اجتماعية 

1 022 190 063 1 125 217 907 صافى أرباح العام 
بعد الضرائب

6.23 6,95 (32) متوسط نصيب السهم 
في أرباح العام

                                
 رئيس مجلس

  
الادارة والعضـو المنتدب

 محاسب / محمد طه السويفي
                                                                                         رئيس القطــاع المالــــــى

                دكتور / احمد سعيد محمد كيلانى

                                
 رئيس مجلس

  
الادارة والعضـو المنتدب

 محاسب / محمد طه السويفي
                                                                                         رئيس القطــاع المالــــــى

                دكتور / احمد سعيد محمد كيلانى
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قائمة الدخل الشامل عن السنة المالية المنتهية فى 31 ديسمبر2025

ص31 ديسمبر 312024 ديسمبر 2025البيـــــان 

صافي ارباح الفترة 
1 125 217 9071 022 190 063

الدخل الشامل الآخر عن الفترة:

0(846 929 328)الخسائر الاكتوارية من نظم المزايا المحددة للعاملين

2150 009 74   الضريبة المؤجلة لبنود الدخل الشامل الاخر

2760 297 870   مجموع الدخل الشامل الآخر عن الفترة 

063 190 022 1  276 297 870   اجمالى الدخل الشامل عن الفترة 

- الإيضاحات المرفقة جزء لا يتجزأ من هذه القوائم المالية وتقرأ معها.

احتياطىراس المال البيــــــان 
 قانونى

احتياطى
 عام 

احتياطى 
ارباح مرحلة احتياطى توسعاتراسمالى 

احتياطي فروق 
نظم قياس مزايا 

العاملين
الاجمالى 

216 636 026 4  --273 724 000799 659 241 1  435 160 20 248 336 98   760 198 379   500 557 487 1  الرصيد فى 1 يناير 2024

----(164 504 336)----000 000 300   164 504 36   --محول من الاحتياطيات 

(000 000 250)--------(000 000 250)----تسويات خلال العام  

(723 195 375)--(723 195 375)-- -- -- ----توزيعات ارباح

063 190 022 1  --063 190 022 1  ----------صافي أرباح العام 

الرصيد فى 31 ديسمبر 
2024

 1 487 557 500   415 702 924148 336 248 20 160 435 1 241 659 000  1 110 214 449--  4 423 630 556

556 630 423 4  --449 214 110 1  000 659 241 1 435 160 20 248 336 148   924 702 415   500 557 487 1 الرصيد في 1 يناير 2025

000 000 000 1  --------000 000 800   --000 000 200   زيادة راس المال

----(503 109 351)----000 000 300   503 109 51   --المحول الي الاحتياطيات

(545 904 556)--(545 904 556)----------توزيعات أرباح

276 297 870   (631 920 254)907 217 125 1  ----------صافي أرباح العام
الرصيد فى 31 ديسمبر 

2025 1 687 557 500   466 812 4271 248 336 248 20 160 4351 241 659 000  1 327 418 308(254 920 631)5 737 023 287

قائمة التغير فى حقوق الملكية عن السنة المالية المنتهية فى 31 ديسمبر2025 

                                
 رئيس مجلس

  
الادارة والعضـو المنتدب

 محاسب / محمد طه السويفي
                                                                                         رئيس القطــاع المالــــــى

                دكتور / احمد سعيد محمد كيلانى

                                
 رئيس مجلس

  
الادارة والعضـو المنتدب

 محاسب / محمد طه السويفي
                                                                                         رئيس القطــاع المالــــــى

                دكتور / احمد سعيد محمد كيلانى

قائمة التدفقات النقدية عن االفترة المالية المنتهية فى 31 ديسمبر2025
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بالجنيه المصريقائمة التدفقات النقدية عن االفترة المالية المنتهية فى 31 ديسمبر2025

31 ديسمبر2024 31 ديسمبر2025 البيــــــــــــــــــــان   
التدفقات النقدية من انشطة التشغيل

  1 426 230 917 1 429 209 489 صافي ارباح الفترة/العام قبل الضرائب 
يتم تسويته بـــ :

   91 083 019  103 595 020 إهلاك الاصول الثابتة 
   2 361 231  1 443 690 أستهلاك اصول حق انتفاع
   330 000 000  369 080 654 المكون من الخسائر الائتمانية المتوقعة
   60 000 000  13 060 720 المكون من الانخفاض في قيمة المخزون 

   310 000 000  105 000 000 المكون من المخصصات 
(45 712 692) (60 865 443) المستخدم من الانخفاض في قيمة المخزون 

(146 461 227) (252 685 472) المستخدم من المخصصات 
   3 918 431  4 945 981 استهلاك اصول غير ملموسة
(69 559 271) (79 548 345) الفوائد الدائنة 

(164 825 045) (285 017 916) توزيعات أرباح مقبوضة
    920 563 125 1 268 142 793 الفوائد المدينة 

 2 387 775  2 191 894 فوائد التزامات عقود الايجار
(222 246) (1 763 816) أرباح )خسائر( بيع أصول ثابتة 

(719 490 681)  5 791 636 خسائر فروق العملة 
  2 000 273 337 2 622 580 885

(1 140 960 612) (523 186 022) الزيادة فى ارصدة العملاء وأوراق القبض والارصدة المدينة الاخرى
(1 289 251 089) (287 497 745) الزيادة فى المخزون

115 272 782  170 882 013 النقص و الزيادة فى ارصدة الموردين وأوراق الدفع والارصدة الدائنة الاخرى
(25 273 079)  27 925 724 التغير في المعاملات مع الاطراف ذوي العلاقة

(922 950 901) (1 268 142 793) فوائد مدفوعة
(87 801 566) (165 858 821) ضرائب مدفوعة

(1 350 691 129)  576 703 242 صافي التدفقات النقدية )المستخدمة فى( انشطة التشغيل 
التدفقات النقدية من انشطة الاستثمار 

(29 700 000) (300 900 000) مدفوعات استثمارات مالية 
(2 844 106 125) (42 828 002) )مدفوعات( لشراء اصول ثابتة و تمويل مشروعات تحت التنفيذ

-- (1 257 670 835) )مدفوعات( لشراء مشروعات تحت التنفيذ
    498 482  1 764 588 متحصلات من بيع الاصول الثابته

   164 825 045  285 017 916 توزيعات محصلة
69 559 271  79 548 345 فوائد محصلة

(2 638 923 327) (1 235 067 988) صافي التدفقات النقدية )المستخدمة فى( انشطة الاستثمار 
التدفقات النقدية من انشطة التمويل 

-- 1 000 000 000 زيادة راس المال
(2 401 691) (2 598 911) مدفوعات عن التزامات عقود الايجار

(375 195 723) (556 904 545) توزيعات الارباح المدفوعة
  2 340 210 192 (495 936 052) التغير فى البنوك الدائنة - بنوك دائنة "تسهيلات ائتمانية"
1 949 811 754  73 212 744 المسدد من القروض

  3 912 424 532  17 773 236 صافى التدفقات النقدية الناتجة من انشطة التمويل 
(77 189 924) (640 591 510) صافي التغير في النقدية وما في حكمها خلال العام

   615 620 435 1 257 921 192 صافي التغير في النقدية وما في حكمها أول العام
   719 490 681 (5 791 636) أثر التغيرات فى سعر الصرف على النقدية وما فى حكمها

-- 7 077 000 أثر التغير فى الخسائر الائتمانية المتوقعة على النقدية وما فى حكمها
  1 257 921 192  618 615 046 صافي التغير في النقدية وما في حكمها نهاية العام

                                
 رئيس مجلس

  
الادارة والعضـو المنتدب

 محاسب / محمد طه السويفي
                                                                                         رئيس القطــاع المالــــــى

                دكتور / احمد سعيد محمد كيلانى
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الإجــــــماليا ثاث ومعدات مكــاتبعدد وادواتوسائل نقل وانتقالالاتّ ومعداتمبانىأراضىالبيـــان

380 489 017827 197 483101 434 05481 364 36690 744 460487 749 66--لمهلك الدفتري في 31 ديسمبر 2024

الايضاحات المتممة للمركز المالى المنتهي فى 31 ديسمبر2025

فيما يلى بيان بحركة وارصدة بنود الاصول الثابتة ) بالجنيه (4- الأصول الثابتة  )بالصافي(

		 بلغت قيمة الاصول المهلكة دفتريا مبلغ 380 489 827   جنية وتتمثل فى : -

		 • لايوجد اى رهن تجارى على الاصول الثابته او قروض بضمان هذه الاصول

• لا توجد أصول ثابتة معطلة مؤقتاً ومتوقفة عن الاستخدام.

الاتّ ومعداتمبانىأراضىالبيـــان
وسائل نقل 

اثاث ومعداتعدد وأدواتوانتقال
الإجمالي مكــاتب

977 498 649 4512 091 392196 419 134150 641 773105 452 609 4091 834 506   818 059 81 التكلفة في 1 يناير 2025

002 828 42 560 868 6 979 225 24 232 386  231 347 11 ----الاضافات خلال السنة 

897 458 086 6342 046 9 652 575 38 000 300 7 179 538 527 432 998 503 1--المحول من المشروعات تحت التنفيذ

923 861 8 133 207 1 750 008 3 757 985  283 660 3 ----الاستبعادات خلال السنة  
953 923 769 5124 799 210 273 212 210 609 341 112 900 677 144 8412 832 010 8182 059 81 التكلفة في 31 ديسمبر 2025

677 194 633 2831 766 120 980 391 95 090 464 94 544 952 067 7801 619 254 --مجمع الاهلاك في 1 يناير 2025
020 595 103 228 731 12 552 659 19 425 873 2 840 745 60 975 584 7 --اهلاك العام 

151 861 8 778 206 1 497 008 3 741 985  135 660 3 ---- اهلاك الاستبعادات 

546 928 727 7331 290 132 035 043 112 774 351 96 249 038 125 7551 204 262--مجمع الاهلاك حتى 31 ديسمبر 2025

407 995 041 7793 508 78 238 169 98 835 989 15 651 639 019 0861 628 748 8181 059 81 صافى القيمة فى 31 ديسمبر 2025

2024
125 760 476 9252 279 543154 480 224106 279 206105 826 522 4091 834 506   818 059 81 الرصيد فى 1يناير 2024

506 206 41640 308 3928 360 9009 798495 041 22----الاضافات 

422 572 901133 009 47134 920 34--050 642 64----المحول من المشروعات تحت التنفيذ

(076 040 1)(791 506)(014 342)(990 133)(281 57)---- الاستبعادات

977 498 649 4512 091 392196 419 134150 641 773105 452 609 4091 834 506   818 059 81 التكلفة فى 31 ديسمبر 2024

703 054 544 1891 516 119109 596 08381 269 39192 477 012 9211 195 248   --مجمع الاهلاك فى 1 يناير 2024
895 097 25490 751 87511 137 47314 252 4342 532 85955 423 6--اهلاك العام

(921 957)(160 501)(014 342)(466 57)(281 57)----مجمع اهلاك الاستبعادات
677 194 633 2831 766 980120 391 09095 464 54494 952 067 7801 619 254--مجمع الاهلاك حتى 31 ديسمبر 2024

300 304 016 1681 325 41275 027 04455 177 22911 500 629541 214 818252 059 81 صافى القيمة فى 31 ديسمبر 2024

• بلغت الفوائد المرسملة علي بند المشروعات تحت التنفيذ  مبلغ 932 390 475 جنيه

5- أصول حق الاستخدام )بالصافي(

6- مشروعات تحت التنفيذ 
				   تمثل المشروعات تحت التنفيذ ما تم انفاقه عليها حتى تكتمل 

وتحول للاصول الثابتة وتبلغ قيمتها فى2025/12/31 مبلغ 
412 121 849 4 جنيه على التفصيل التالى -	

شــهرة المحــل نشــأت نتيجــة اعــادة تقييــم الاصــول والخصــوم وحســاب الاهــاك عنــد اندماج

الشركة المصرية لصناعة العبوات الدوائية فى الشركة المصرية الدولية للصناعات الدوائية 

)ايبيكو ( طبقا للتقييم الذى تم فى 1999/9/30 ويتم احتساب الاستهلاك للشهرة على اساس

5 % وتم الاستهلاك بالكامل حتى 2019/9/30.

7-  اصول غير ملموسة )بالصافي(	 
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فيما يلى بيان بحركة وارصدة بنود الاصول الثابتة ) بالجنيه (

الاتّ ومعداتمبانىأراضىالبيـــان
وسائل نقل 

اثاث ومعداتعدد وأدواتوانتقال
الإجمالي مكــاتب

977 498 649 4512 091 392196 419 134150 641 773105 452 609 4091 834 506   818 059 81 التكلفة في 1 يناير 2025

002 828 42 560 868 6 979 225 24 232 386  231 347 11 ----الاضافات خلال السنة 

897 458 086 6342 046 9 652 575 38 000 300 7 179 538 527 432 998 503 1--المحول من المشروعات تحت التنفيذ

923 861 8 133 207 1 750 008 3 757 985  283 660 3 ----الاستبعادات خلال السنة  
953 923 769 5124 799 210 273 212 210 609 341 112 900 677 144 8412 832 010 8182 059 81 التكلفة في 31 ديسمبر 2025

677 194 633 2831 766 120 980 391 95 090 464 94 544 952 067 7801 619 254 --مجمع الاهلاك في 1 يناير 2025
020 595 103 228 731 12 552 659 19 425 873 2 840 745 60 975 584 7 --اهلاك العام 

151 861 8 778 206 1 497 008 3 741 985  135 660 3 ---- اهلاك الاستبعادات 

546 928 727 7331 290 132 035 043 112 774 351 96 249 038 125 7551 204 262--مجمع الاهلاك حتى 31 ديسمبر 2025

407 995 041 7793 508 78 238 169 98 835 989 15 651 639 019 0861 628 748 8181 059 81 صافى القيمة فى 31 ديسمبر 2025

2024
125 760 476 9252 279 543154 480 224106 279 206105 826 522 4091 834 506   818 059 81 الرصيد فى 1يناير 2024

506 206 41640 308 3928 360 9009 798495 041 22----الاضافات 

422 572 901133 009 47134 920 34--050 642 64----المحول من المشروعات تحت التنفيذ

(076 040 1)(791 506)(014 342)(990 133)(281 57)---- الاستبعادات

977 498 649 4512 091 392196 419 134150 641 773105 452 609 4091 834 506   818 059 81 التكلفة فى 31 ديسمبر 2024

703 054 544 1891 516 119109 596 08381 269 39192 477 012 9211 195 248   --مجمع الاهلاك فى 1 يناير 2024
895 097 25490 751 87511 137 47314 252 4342 532 85955 423 6--اهلاك العام

(921 957)(160 501)(014 342)(466 57)(281 57)----مجمع اهلاك الاستبعادات
677 194 633 2831 766 980120 391 09095 464 54494 952 067 7801 619 254--مجمع الاهلاك حتى 31 ديسمبر 2024

300 304 016 1681 325 41275 027 04455 177 22911 500 629541 214 818252 059 81 صافى القيمة فى 31 ديسمبر 2024

• بلغت الفوائد المرسملة علي بند المشروعات تحت التنفيذ  مبلغ 932 390 475 جنيه

الإجمالى المباني - حق الإنتفاع البيان

   5 974 046    15 879 030 الرصيد فى 31 ديسمبر 2024

   11 084 191    1 764 469 الاضافات 

(1 179 207) -- استبعادات

   15 879 030    17 643 499 التكلفة فى 31 ديسمبر 2025

   3 951 292    6 312 523 مجمع الاهلاك في 31 ديسمبر 2024

   2 361 231    1 443 690 اهلاك العام 

-- -- مجمع اهلاك الاستبعادات

   6 312 523    7 756 213 مجمع الاهلاك حتى 31 ديسمبر 2025

   9 566 507    9 887 286 صافي القيمة في 31 ديسمبر 2024

5- أصول حق الاستخدام )بالصافي(

6- مشروعات تحت التنفيذ 
				  

البيــــــــــان
الرصيد
 فى 

 2024/12/31

حركة عــام 2025 
الرصيد فى 

2025/12/31 المحول الى اضافة 
أصول ثابتة 

000 691 1 668 743 7   983 320 9   685 113    المباني

الآلات 
والمعدات *

   166 407 315   473 708 697   85 406 891 554 709 121

--000 300 7   000 300 7 --وسائل وانتقال 

العدد 
والأدوات

   10 294 248 22 441 141   26 263 725 6 471 664

969 350 1 227 648 6 196 999 7 --تركيبات  

--076 701 13 844 616 2 232 084 11   برمجيات

مصنع 
ايبيكو )3( *

  5 503 044 187 734 283 974  1 952 429 5034 284 898 658

412 121 849 0904 493 099 8352 670 257 6671 943 690 5الاجمالي 

• الشركة المصرية الدولية للامبولات )إيــاكو(
شــركة إياكــو للامبــولات شــركة مســاهمة مصريــة خاضعــة لقانــون 
الاســتثمار رقــم )8( لســنة 1997 وتهــدف الــى صناعــة الامبــولات 
الدوائيــة والشــركة المصريــة الدوليــة للصناعــات الدوائيــة ) ايبيكــو( 
ــاهم  ــث تس ــذه الشــركة حي ــال ه ــى راس م ــاهم الرئيســى ف ــى المس ه
بنســبة 98.63% والباقــى وقــدره 1.37% مســاهمة مــن آخريــن.

2024/12/31 جنيــه2025/12/31 جنيــهالبيــــــــــان
شركة ايبيكو تك 

للأدوية 
) تحت التصفية (

12 330 00012 330 000

000 330 00012 330 12الاجمالي

				   2/8 أصول غير متداولة محتفظ بها لغرض البيع

8 - استثمارات في شركات تابعة وشقيقة وأصول غير متداولة
 محتفظ بها لغرض البيع 

				   1/8 شركات تابعة

    2025/12/31 البيــــــــــان
جنيــه

 2024/12/31  
جنيــه

الشركة المصرية الدولية 
للامبولات 

 69 040 000 69 040 000

الشركة العربية للخامات 
الصيدلية ) أراب أية بي أي (

330 600 00029 700 000

000 740 00098 640 399الاجمالـــــــــــى

تمثل المشروعات تحت التنفيذ ما تم انفاقه عليها حتى تكتمل 
وتحول للاصول الثابتة وتبلغ قيمتها فى2025/12/31 مبلغ 

412 121 849 4 جنيه على التفصيل التالى -	

شــهرة المحــل نشــأت نتيجــة اعــادة تقييــم الاصــول والخصــوم وحســاب الاهــاك عنــد اندماج

الشركة المصرية لصناعة العبوات الدوائية فى الشركة المصرية الدولية للصناعات الدوائية 

)ايبيكو ( طبقا للتقييم الذى تم فى 1999/9/30 ويتم احتساب الاستهلاك للشهرة على اساس

5 % وتم الاستهلاك بالكامل حتى 2019/9/30.

شركة ايبيكو تك للأدوية شركة مساهمة مصرية خاضعة لاحكام قانون الاستثمار 

والبيطرية  البشرية  الأدوية  تصنيع  إلى  وتهدف   1997 لسنة   )8( رقم 

الخاصة  والأغذية  والأمصال  التشخيصية  والمستحضرات  والكيماوية 

التعبئة  مواد  وتصنيع  والمنظفات  التجميل  ومستحضرات  الحشرية  والمبيدات 

للصناعات  الدولية  المصرية  والشركة  المنتجات  لهذه  اللازمة  والتغليف 

الدوائية ايبيكو هى المساهم الرئيسي في راس مال هذه الشركة فهى تساهم بنسبة 

98.6% والباقي قدره 1.4% مساهمة من بعض العاملين بشركة ايبيكو للأدوية 

وهذه الاستثمارات مقيدة بالتكلفة وتبلغ12,330  الف جنيه وتمثل 25% من 

راس المال وليس لها قيمة سوقية ولم تزاول شركة ايبيكو تك اى نشاط حتى الآن 

والمدفوع لهذه الشركة )راس المال( ممثل فى اراضى لإقامة المشروع ونقدية 

بالجنيه المصرى بالبنك .

- اجتمعت الجمعية العامة غير العادية لشركة ايبيكو تك واتخذت قرارها بتصفية الشركة 

وتم تعيين المصفى والفحص المحدود للتصفية وجارى اتخاذ الاجراءات من 

قبلهالتصفية الشركة.

- شركة إيبيكو تك لم تزاول أي نشاط منذ إنشائها حتي الانَ وتتمثل أصول الشركة 

بالكامل في أصول متداولة علي هيئة نقدية بالبنوك )جاري / ودائع( وهو ما يغطي 

حقوق الملكية     من     رأس المال     وبناء عليه       لم       يتم تكوين  مخصص إضمحلال لهذا الاستثمار.

2024/12/31 جنيــه2025/12/31 جنيــهالبيــــــــــان
212 758 374   889 428 408 التكلفة فى اول المدة

677 670 33   192 034 13 الاضافات خلال العام

889 428 408   081 463 421 إجمالى التكلفة اخر المدة

(497 456 372)928 374 376 مجمع إستهلاك اول المدة 

(431 918 3)981 945 4 إستهلاك العام 

(928 374 376)909 320 381 مجمع إستهلاك اخر المدة 

961 053 32   172 142 40   الصافي

7-  اصول غير ملموسة )بالصافي(	 

شركة ايبيكو تك للادوية )تحت التصفية (

الشــركة العربيــة للخامــات الصيدليــة )أراب إيــه بــي أي( بتاريــخ 
الصيدليــة  للخامــات  العربيــة  الشــركة  تأسســت   2024/1/18
الخاضعــة  الطبيعــه  ذات  الاقتصاديــة  المناطــق  لقانــون  خاضعــة 
)83( لســنة 2002 وتهــدف الــي صنــاة المــواد الخــام الفعالــة والغيــر 
المصريــة  الشــركة  مشــاركة  ونســبة  الوســيطة  والمــواد  الفعالــة 
الدوليــة للصناعــات الدوائيــه )ايبيكــو( 55.10% مــن رأس المــال.
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* مصنع  البترجي للأدوية والمستلزمات الطبية بالسعوديـــة 
تم توقيع العقد مع الجانب السعودى ونسبة مشاركة ايبيكو 30% من راس المال وتعادل 35.900.976 جنيه مصرى تم سدادها بالكامل ولها نسبة

تصويت 30% وقد بدأت الشركة نشاطها اعتبارا من عام 2012 داخل المملكة العربية السعودية.

       3/8 شركات شقيقة 

شركة المهن الطبية للادوية
• تم شراء 4,780,000 سهم ويمثل 9.77 % من اسهم شركة المهن الطبية للادوية حتى 2019/12/31 بقيمة 211,167,305 جنيه.

• تم شراء 112,331 سهم من اسهم شركة المهن الطبية للادوية بمبلغ 4,942,564 جنيه ليصبح اجمالى عدد الاسهم التى تم الاستحواذ 
عليها 4,892,331 سهم بنسبة 10% من اسهم شركة المهن بقيمة اجمالية 216,109,869 جنيه حتي 2020/3/31

• تم شراء 1.825.000 سهم من اسهم شركة المهن الطبية للادوية بمبلغ 74.825.000 جنية في طرح زيادة راس المال ليصبح اجمالي 
الاستثمارات 290.934.869 جنية لتحافظ شركة إيبيكو علي نسبه 10% من اسهم شركة المهن مسددة بالكامل حتي 2020/12/31

• تم شراء 2،000،000 سهم من اسهم شركة المهن الطبية للادوية بمبلغ 84،000،000 جنيه فى طرح زيادة رأس المال ليصبح اجمالى 
الاستثمارات 374،934،869 جنيه لتحافظ شركة ايبيكو على نسبة 10% من اسهم شركة المهن مسددة بالكامل حتى 2023/9/30.

    ويتمثل فى التالى ) بالجنيه (9- المخــــــــــزون )بالصافي(

2025/12/312024/12/31البيـــــــــــــــان
012 122 417 4351 263 406 1مخزون الخامات

مخزون الوقود والزيوت والقوى 
المحركة للتشغيل 

 1 939 851 2 020 302

397 959 191 265 992 204 مخزن قطع الغيار والمهمات

489 479 792 993 098 739 مخزن مواد التعبئة والتغليف

499 921 183 428 182 364 مخزون إنتاج غير تام

165 971 591 818 968 685 مخزون إنتاج تام

051 742 332 870 267 397 اعتمادات مستندية لشراء بضائع 

3 799 713 6603 512 215 915

(941 916 76)(498 051 16)الانخفاض فى قيمة المخزون

--(720 060 13)فرق التكلفة او سعر السوق ايهما اقل 

974 298 435 4423 601 770 3الصافي 

10- العملاء واوراق القبض )بالصافي(
2025/12/312024/12/31البيـــــــــــــــان

008 560 258   608 803 428 موزعون 

793 141 7   646 758 6 بيع مباشر 

628 599 100   405 466 207 توريدات ومناقضات 

701 709 684 1  005 922 916 1عملاء تصدير 

205 050 714 1  574 535 783 1أوراق القبض 

4 343 486 238  3 765 061 335

يخصم: خسائر ائتمانية 
متوقعة

(1 077 081 550)(708 000 896)

439 060 057 6883 404 266 3الصافي 

11-  مدينون وارصدة مدينة اخري

2025/12/31 البيـــــــــــــــان
جنيـــه

 2024/12/31
جنيـــه

937 838 6   528 508 5 تأمنيات لدى الغير

649 811 93   917 305 195 دفعات مقدمة )ضرائب - تأمين( 

162 847 9   153 950 11 موردون - دفعات مقدمة

025 102 1   --فروق قيمة غاز )تحت التسوية(

--043 368 41 أصول عقود – مرتجعات متوقعة

208 029 59   279 116 27 أرصدة مدينة أخرى

981 628 170   920 248 281 الاجمالي

12- النقدية وما في حكمها 
2024/12/31 جنيـــه2025/12/31 جنيـــهالبيـــــــــــــــان

520 723 2   126 352 4 نقدية بالصندوق والسلف المستديمة

261 684 18   065 178 79 حسابات جارية بالبنوك - عملة محلية

حسابات جارية بالبنوك - عملة 
اجنبية

 45 434 357   171 754 175

789 980 25   966 732 31 ودائع بالبنوك - عملة محلية

259 774 038 1  927 916 457 ودائع بالبنوك - عملة اجنبية

188 4    605   بنك مصر )حساب يوم ب يوم(

192 921 257 1  046 615 618 الاجمالي

--(000 077 7)يخصم: خسائر ائتمانية متوقعة

192 921 257 1  046 538 611الصافي

2024/12/31 جنيــه2025/12/31 جنيــهالبيــــــــــان
مصنع البترجى للادوية والمستلزمات الطبية 

بالسعودية 
 35 900 976 35 900 976

869 934 374 869 934 374 شركة المهن الطبية للادوية 

845 835 845410 835 410الإجمالـــــــــــى

- هيكل راس المال 

14- الاحتياطيــــات 
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* مصنع  البترجي للأدوية والمستلزمات الطبية بالسعوديـــة 
تم توقيع العقد مع الجانب السعودى ونسبة مشاركة ايبيكو 30% من راس المال وتعادل 35.900.976 جنيه مصرى تم سدادها بالكامل ولها نسبة

تصويت 30% وقد بدأت الشركة نشاطها اعتبارا من عام 2012 داخل المملكة العربية السعودية.

11-  مدينون وارصدة مدينة اخري

2024/12/31 جنيـــه2025/12/31 جنيـــهالبيـــــــــــــــان
520 723 2   126 352 4 نقدية بالصندوق والسلف المستديمة

261 684 18   065 178 79 حسابات جارية بالبنوك - عملة محلية

حسابات جارية بالبنوك - عملة 
اجنبية

 45 434 357   171 754 175

789 980 25   966 732 31 ودائع بالبنوك - عملة محلية

259 774 038 1  927 916 457 ودائع بالبنوك - عملة اجنبية

188 4    605   بنك مصر )حساب يوم ب يوم(

192 921 257 1  046 615 618 الاجمالي

--(000 077 7)يخصم: خسائر ائتمانية متوقعة

192 921 257 1  046 538 611الصافي

13– رأس المال المدفوع
 850 مبلــغ  بــه  المرخــص  الشــركة  مــال  رأس   -
جنيــة  مليــون  وخمســون  ثمانمائــة   ( جنيــه  مليــون 
المصــدر والمكتتــب  المــال  مصــرى ( ويبلــغ راس 
فيــه مبلــغ793,364,000 جنيــه ) ســبعمائة وثلاثــه 
وتســعون مليــون وثلاثمائــة واربعــة وســتون الــف جنيــه 
مصــرى ( مدفــوع بالكامــل وقيمتــه 79,336,400 
ســهم )القيمــة الاســمية للســهم عشــرة جنيهــات ( .
- بموجــب قــرار الجمعيــة العامــة للشــركة المنعقــدة 
زيــادة  علــى  الموافقــة  تــم   2010/3/27 بتاريــخ 
الــى  جنيهــا   721,240,000 مــن  المــال  راس 
793,364,000 جنيهــا بزيــادة 72,124,000 جنيهــا 
المســاهمين  علــى  الموزعــة  الاربــاح  مــن  ممولــة 
بواقــع 10% مــن راس المــال المصــدر والمدفــوع قبــل 
ــع  ــركة م ــتثمارات الش ــعات واس ــل توس ــادة لتموي الزي
ــركة .  ــى للش ــام الاساس ــن النظ ــواد 7،6 م ــل الم تعدي
بالســجل  المــال  راس  زيــادة  قيــد  تــم   -
 2010/6/24 بتاريــخ  التجــارى 
العاديــة  غيــر  العامــة  الجمعيــة  قــرار  بموجــب   -
ــادة راس المــال  ــم زي ــخ 2018/4/30 ت ــدة بتاري المنعق
 2018/4/30 بتاريــخ  العاديــة  العامــة  بالجمعيــة 
ــة ــر العادي ــة غي ــة العام ــاع الجمعي ــب اجتم ــك عق وذل
المرخــص بــه مــن 850 مليــون جنيــه الــى 1500

مليــون جنيــه واعتمــاد زيــادة راس المــال المصــدر مــن 
793,364,000 جنيــه الــى 991,705,000 جنيــه 
ــال المصــدر  ــادة راس الم ــى زي ــة عل ــم الموافق ــث ت حي
بتوزيــع ســهم مجانــى لــكل اربــع اســهم اصليــة تمويــا 
الاســتثمارية  المشــروعات  تمويــل  احتياطــي  مــن 
2019/1 بتاريــخ  الزيــادة  قــرار  اعتمــاد  وتــم 
- بموجــب قــرار الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة 
علــى  الموافقــة  تــم   1/4/2023 بتاريــخ  المنعقــدة 
ــى  ــا ال ــن 991,705,000 جنيه ــال م ــادة رأس الم زي
1،487،557،500 جنيهــا بزيــادة 495،852،500 
جنيهــا مســددة نقــدى مــن المســاهمين بواقــع %50 
مــن رأس المــال المصــدر والمدفــوع قبــل الزيــادة 
لتمويــل توســعات واســتثمارات الشــركة مــع تعديــل 
للشــركة. النظــام الاساســى  المــواد    6 ، 7  مــن 
بالســجل  المــال  راس  زيــادة  قيــد  تــم   -
.2023/8 بتاريــخ  التجــارى 
بالبــورة  الماليــة  الأوراق  لجنــة  قــررت  	-
بتاريــخ 2025/7/23  المنعقــدة  بجلســتها  المصريــة 
الموافقــة علــى قيــد اســهم زيــادة رأس المــال المصــدر 
والمدفــوع مــن 500 557 487 1 جنيــة مصــري إلــى 
500 557 687 1 جنيــة مصــري بزيــادة قدرهــا 200 
مليون جنية مصري موزعة على عدد 20 مليون ســهم.

- هيكل راس المال 

نسبة المساهمة %  عدد الاســــهماسم المــــــــــــــساهــــــــم

51.34%861 647 86الشركه العربية للصناعات الدوائية والمستلزمات الطبية

3.68%758 207 6شركه المهن الطبية للاستثمار

3.5%086 903 5اتحاد نقابات المهن الطبية

4.84%327 168 8صندوق الإعانات والمعاشات اتحاد نقابات المهن الطبية

36.64%718 828 61مساهمين آخرين

%750100 755 168الإجمالي 

14- الاحتياطيــــات 

الرصيد فى البيــــان
1 يناير 2024

المكون خلال 
العام 

المستبعد 
خلال العام

 الرصيد فى 
31 ديسمبر 2025

427 812 466 --503 109 51 924 702 415احتياطي قانوني 

248 336 248 1--000 000 100 2481 336 148احتياطي عام 

احتياطي فروق 
اعادة قياس مزايا 

العاملين 

--)254 920 631(--)254 920 631(

435 160 20 ----435 160 20 احتياطي رأسمالي 

احتياطي تمويل 
المشروعات 
الاستثمارية 
والتوسعات 

1 241 659 000----1 241 659 000

479 047 722 2--872 188 607896 858 825 1الاجمالــــــى

الرصيد فى 1 /12/ 2024الرصيد فى 1 /12/ 2025البيـــــان
994 640 69           386 024 88           الرصيد في 31 /12/ 2024

392 383 18 015 176 114 توزيعات عام 2024

386 024 88 401 200 202 الرصيد في 31 /12/ 2025

16- صافي ارباح العام قبل التوزيع

2024/12/31 جنيـــه2025/12/31 جنيـــهالبيــــــان
صافي أرباح الفترة / العام 

بعد الضرائب 
1 125 217 9071 022 190 063

17- القروض 

2025/12/31 البيــــــان
جنيـــه

 2024/12/31
جنيـــه

بنك قطر الوطنى الاهلى – 
دولار

2 188 896 0303 051 188 274

- 11 325 270بنك قطر الوطني الاهلي - يورو

320 089 148 027 625 99 بنك الكويت الوطنى - عملة محلية
780 129 267 358 002 220 بنك الكويت الوطنى – يورو

722 522 31 694 000 23 بنك الكويت الوطنى – دولار

089 486 317 586 587 401 1بنك القاهرة - عملة محلية

539 345 517 - بنك القاهرة – دولار

مصرف ابوظبى الاسلامى - عملة 
محلية 

 423 652 754 449 366 852

-               871 576 498 بنك بيت التمويل الكويتي

576 128 782 5904 666 866 4الاجمالى

تنقسم الي 

أقساط قروض 
طويلة الاجل                            

3 758 803399 3 425 026 502

أقساط قروض 
قصيرة الاجل

1 107 863 1911 357 102 074 15-الأرباح المرحلة 

* قروض تمويل مصنع ايبكو 3 العاشر من رمضان
* الشروط: لمدة سبع سنوات )سنتين سماح – خمس سنوات سداد(.

* الضمانات : بدون ضمان.
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جنيه مصري

18- التزامات عقود تأجير 

البيــــــان
الرصيد في
1 يناير 
2025

فوائد المسدداضافات            

الرصيد في
1 يناير 
2025

365181 219189412(620729)978181 6961 007 11التزامات عقود الايجار

البيــــــان
الأصول       

                               2024/12/31 جنيـــه  2025/12/31 جنيـــه

صافي الربح قبل 
ضريبة الدخل

  1 429 209 489  1 426 230 917

يخصم: توزيعات أرباح 
الشركات التابعة والشقيقة

(46 689 331)(   44 689 331)

586 541 381 1  158 520 382 1  الصافي

يضاف ضريبة توزيعات 
الارباح

   4 668 933   4 468 933

519 010 386 1  091 189 387 1  صافي الوعاء

معدل الضريبة وفقاً 
لقانون الضرائب

22.5%22.5%

410 533 402   813 949 388   الضريبة طبقا لوعاء

يضاف الضريبة المؤجلة 
للعام

(11 916 487)(18 964 390)

020 569 383   326 033 377   الاجمالي

19- الضريبة المؤجلة

يتم دراسة المخصصات فى نهاية كل سنة مالية .

مخصصات تم تكوينها في31 ديسمبر 2025

الرصيدالبيــــــــــان
 فى 2025/1/1

الرصيدحركات خلال العــام 
 فى 

 2025/12/31
المكون خلال 

العام 
المستخدم خلال 

العام 
مخصص 

ضرائب عامة 
متنازع عليها 

 246 028 87818 500 000 156 966 420107 562 458

مخصص 
مطالبات 

 38 696 782 1 500 000 32 204 148 7 992 634

مخصص 
مكافأة ترك 

الخدمة 

 65 923 383 413 929 846 63 514 904 416 338 325

417 893 531 472 685 252 846 929 433 043 649 350 الاجمالي 

20- المخصصات

وهي تمثل تسهيلات بنكية فيما يلي ) بالجنيه(

2025/12/31البيـــــان
جنيــــه

2024/12/31
جنيــــه

495 180 574   124 912 396 بنك القاهرة - الازهر

117 768 629   454 308 877 بنك قطر الوطنى الاهلى

986 801 508   398 694 329 بنك الامارات دبي الوطني

913 926 281 1  547 566 217 1بنك بيت التمويل الكويتي

800 648 110   449 424 295 البنك الكويت الوطنى

532 881 271   --بنك قناة السويس

336 151 324   483 931 193 مصرف ابو ظبي الإسلامي

771 346 216   218 560 411 بنك البركة مصر 

086 695 458   040 742 146 البنك المصرى الخليجى

بنك قطر الوطنى الاهلى - )دولار(

036 401 376 4  714 139 869 3الاجمالي 

2025/12/31البيـــــان
جنيــــه

2024/12/31
جنيــــه

593 829 251 625 923 496 موردون محليون

028 678 168 427 684 246 موردو الخارج

183 188 22 258 200 13 اوراق دفع

804 695 442 310 808 756 الاجمالي 

21- بنوك دائنة

التزامات عقود 
الايجار المتداولة  

382759

التزامات عقود 
الايجار طويلة الاجل  

 11 982 389

2024/12/31 جنيـــه2025/12/31 جنيـــهالبيــــــان
مخصص ضرائب 
عامة متنازع عليها 

 18 500 000 180 000 000

000 000 60 720 060 13 مخصص مستلزمات 
000 000 50 000 500 1 مخصص مطالبات 

مخصص مكافأة ترك 
الخدمة 

 85 000 000 80 000 000

000 000 370 720 060 118 الاجمالى

%10.2%24.5                                          سعر الضريبة الفعال

وتتمثل فيما يلي بالجنيه
22-  موردون أوراق دفع

23- دائنون وارصدة دائنة اخرى

2025/12/31 البيــــــان
جنيـــه

 2024/12/31
جنيـــه

دائنون متنوعون )تأمينات للغير - 
116 723 35 604 729 22 تأمينات اجتماعية(

808 006 40 191 053 105 دائنون متنوعون )مصلحة الضرائب(

909 845 4 723 869 5 صناديق عاملين

278 662 48 574 373 81حوافز مستحقة

614 221 36 586 447 70ارصدة دائنة اخرى

348 537 23632 553 39 تامين ضمان اعمال

600 416 67 542 101 93مصروفات مستحقة 

--775 217 73 التزامات عقود -مرتجعات متوقعة 

عمـــــلاء دفعات " دفعات مقدمة - 
محلى "

 80 269 518 84 363 768

441 777 349 749 915 571 الإجمالي 

مساهمة تكافلية- تأمينات اجتماعية 
)2.5 في الألف(

 23 755 546 20 522 524

 595 371 295   370 299 965

يناير/ ديسمبر2024جنيه      يناير/ ديسمبر 2025جنيهالبيــــــان

مبيعات محلية 
"مباشر"

1 943 421 2461 530 492 099

مبيعات محلية 
"موزعون"

3 591 139 7962 674 363 238

حوافز موزعون 
محلي 

--( 10 824 144)

مبيعات محلية 
"توريدات"

 751 061 996 634 048 710

752 241 587 4482 975 103 3التصدير 

حوافز موزعون 
تصدير 

( 136 495 540)( 87 085 806)

849 235 328 9467 102 253 9اجمالي المبيعات 

إيرادات التشغيل 
للغير 

 49 366 365 35 835 829

اجمالي الإيرادات 
التشغيل للغير 

 49 366 365 35 835 829

678 071 364 3117 469 302 9الإجمالي

اسم الشركة
نوع 

العلاقة
طبيعة 
التعامل

الرصيد في
الحركات خلال العامالحركات خلال العام                                   1 يناير 2025

الرصيد في
31 ديسمبر 2025

دائنمدين                   
                    960 212 1              464 006 10          559 854 9                     865 364 1 مشتريات  تابعةشركة إياكو
                  )329 334 83(           )079 882 610(             )260 108 583(      )510 560 55(مشتريات                    تابعةشركة إياكو
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وهي تمثل تسهيلات بنكية فيما يلي ) بالجنيه(

وتتمثل فيما يلي بالجنيه

يناير/ ديسمبر2024جنيه      يناير/ ديسمبر 2025جنيهالبيــــــان

مبيعات محلية 
"مباشر"

1 943 421 2461 530 492 099

مبيعات محلية 
"موزعون"

3 591 139 7962 674 363 238

حوافز موزعون 
محلي 

--( 10 824 144)

مبيعات محلية 
"توريدات"

 751 061 996 634 048 710

752 241 587 4482 975 103 3التصدير 

حوافز موزعون 
تصدير 

( 136 495 540)( 87 085 806)

849 235 328 9467 102 253 9اجمالي المبيعات 

إيرادات التشغيل 
للغير 

 49 366 365 35 835 829

اجمالي الإيرادات 
التشغيل للغير 

 49 366 365 35 835 829

678 071 364 3117 469 302 9الإجمالي

اسم الشركة
نوع 

العلاقة
طبيعة 
التعامل

الرصيد في
الحركات خلال العامالحركات خلال العام                                   1 يناير 2025

الرصيد في
31 ديسمبر 2025

دائنمدين                   
                    960 212 1              464 006 10          559 854 9                     865 364 1 مشتريات  تابعةشركة إياكو
                  )329 334 83(           )079 882 610(             )260 108 583(      )510 560 55(مشتريات                    تابعةشركة إياكو

  
المتمثلة فى الشركة المصرية الدولية للامبولات ) اياكو ( وتتمثل الحركة 

خلال العام كالتالى :

24- التعاملات مع الشركات التابعة :

26- تكلفة المبيعات25- صافي المبيعات )ايرادات النشاط(

البيــــــان
يناير/ 

ديسمبر2025جنيه
 يناير/

ديسمبر2024جنيه
214 333 340 900 904 442 اجــــــــور نقدية

مزايا عينية " م . علاج - م .تغذية 
للعاملين "

 54 283 189 46 871 899

005 603 34 824 811 45 تأمينات اجتماعية

923 698 319 3092 753 072 3مستلزمات سلعية " خامات "

785 001 107 2131 807 380 1مستلزمات سلعية " تعبئة وتغليف "

مستلزمات سلعية " مشتريات 
بغرض البيع "

  50 000  74 100

مستلزمات سلعية " ق . غيار 
ومهمات "

 169 025 578 175 604 845

مستلزمات سلعية " وقود وغاز 
وكهرباء ومياه واناره "

 190 361 048 148 834 342

مستلزمات سلعية " ادوات كتابية 
ومكتبية "

 6 459 931 5 563 852

592 023 42 251 573 49 مستلزمات خدمية " م . صيانة "

مستلزمات خدمية " م . تشغيل لدى 
الغير "

  472 687 3 085 091

مستلزمات خدمية " اختبارات 
وتحاليل "

 3 032 109 6 133 651

مستلزمات خدمية " نقل وانتقالات 
وبدل سفر "

 12 407 044 4 235 794

مستلزمات خدمية " تأجير وسائل 
نقل "

 8 463 172 2 117 477

304 910 3 558 992 3 مصروفات تامين

144 990 17 101 839 35 شركات خدمات

592 162 5 039 702 3 مستلزمات خدمية " اخرى"

421 624 1 946 033 2 مصروفات هيئة الطاقة الذرية

290 968 1 577 602 1 اشتراكات

520 256 3 962 198 5 مصروفات تخليص

759 614 5 803 616 4 عينات تحليل ) الخامات و التعبئة (

مستلزمات خدمية " برمجيات - 
ساب "

956 725 12 --

698 595   1 241 263مصروفات الإتلاف 

679 245    50 667ضرائب ورسوم سلعية

704 777 80 505 088 93 الاهــــــــــــــــــــلاك

681 327 357 6324 497 600 5تكلفة الانتـــــــاج

يضاف أو يخصم : تغيير مخزون 
انتاج تام وغير تام بالتكلفة

( 274 258 583)( 238 920 536)

يضاف او يخصم : مرتجعات 
المتوقعة

( 41 368 043)--

يضاف او يخصم : بضاعة مجانية 
منصرفة

( 21 575 442)( 5 581 040)

105 826 112 5644 295 263 5تكلفة الصنع للانتاج المباع
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27- مصروفات تسويقية

البيــــــان
يناير/ 

ديسمبر2025جنيه
يناير/ 

ديسمبر2024جنيه
215 646 304 070 653 334 اجــــــــور نقدية

149 469 19 406 342 22 مزايا عينية " م . علاج - م .تغذية للعاملين "

115 615 33 507 423 42 تأمينات اجتماعية

991 209 25 063 627 19 مستلزمات سلعية "مهمات انشطة تسويقية "

300 000 2 575 573 6 مستلزمات سلعية " مواد تعبئة وتغليف "

مستلزمات سلعية " وقود وغاز وكهرباء 
ومياة "

 29 491 333 22 125 091

205 046 2 048 322 2 مستلزمات سلعية " ادوات كتابية ومكتبية "

330 356 5 822 986 4 مستلزمات خدمية " م . صيانة "

مستلزمات خدمية " ندوات ومؤتمرات - 
انشطة تسويقية "

 147 261 245 163 143 503

مستلزمات خدمية " مساهمة فى مكاتب 
علمية "

 2 264 083 9 046 744

مستلزمات خدمية " نقل وانتقالات وبدل 
سفر "

 96 558 182 74 084 377

752 494  299 491 1 مستلزمات خدمية " تأجير وسائل نقل "

348 402 15 364 320 10 اتــــــــــاوات

986 199 112 008 198 128 مصروفات شحن

131 748 7   511 800 9   مصروفات تأمين

279 278 5   415 285 11   عينات طبية مجانية

913 214 22   499 651 12   مستلزمات خدمية " اخرى "

726 953 2   572 695 3   مصاريف سيارات

401 865 1   143 936 30   مصاريف تسجيل

246 429 3   808 002 4   اشتراكات

--180 95    مصروفات الإتلاف 

449 023 8   672 172 8   مصروفات تخليص
--320 215 10   مستلزمات خدمية " برمجيات - ساب "

777 778 61   586 060 12   ضرائب ورسوم سلعية

599 698 8   291 656 7   اهلاك الاصول الثابتة

130 829    057 769 2   ايجارات فعليـــــــــة

669 955 1   003 292 37   تعـــويضات وغرامات

426 615 913 062 146 999 الإجمالي 

 )R&D( 28- أبحاث وتطوير

البيــــــان
يناير/ 

ديسمبر2025جنيه
يناير/ 

ديسمبر2024جنيه
958 363 24 314 590 26 اجــــــــور نقدية

080 637 1 746 901 1 مزايا عينية " م . علاج - م .تغذية للعاملين "

773 135 2 532 653 2 تأمينات اجتماعية

065 514 13 682 501 9 مستلزمات سلعية " المواد المستخدمة "

794 609  313 656  مستلزمات خدمية " م . صيانة "

984 568  808 862  مستلزمات خدمية " نقل وانتقالات وبدل سفر "

450 69  797 277  مستلزمات خدمية " تأجير وسائل نقل "

956 618 22 319 200 18 مستلزمات خدمية " تجارب وابحاث "

323 873676 296 1 مستلزمات خدمية " اخرى"

482 513 9741 785 4اشتراكات

--823 475مستلزمات خدمية "برمجيات – ساب "

494 8--ضرائب ورسوم سلعية

050 743 2 992 731 3 اهلاك الاصول الثابتة

415 1  711   ايجارات فعليـــــــــة

824 460 70 885 935 70 الإجمالي

يناير/ ديسمبر 2024 جنيه يناير/ ديسمبر2025 جنيه البيــــــان

074 682 93 411 145 113 اجــــــــور نقدية

مزايا عينية " م . علاج - م 
.تغذية للعاملين "

 13 991 347 11 090 040

341 864 7 105 471 9 تأمينات اجتماعية

مستلزمات سلعية " المواد 
المستخدمة "

 10 961 791 10 139 770

مستلزمات خدمية " م . 
صيانة "

 5 326 568 8 691 985

مستلزمات خدمية " نقل 
وانتقالات وبدل سفر "

 4 464 961 3 482 918

مستلزمات خدمية " تأجير 
وسائل نقل "

 1 960 997  495 160

بدل لجان " فنية - مراجعة - 
شئون قانونية "

  190 000  350 000

839 843 7 585 473 5 مستلزمات خدمية " اخرى"

677 62  519 92  عينات طبية مجانية

144 859 14 936 333 1 اشتراكات

مستلزمات خدمية " 
برمجيات - ساب "

 5 017 775  932 425

132 57  735   ضرائب ورسوم سلعية

327 143 5 864 392 5 اهلاك الاصول الثابتة

966 9  003 5  ايجارات فعليـــــــــة

299 193 3 791 642 2 تبرعـــــات

400 6     ضرائب عقارية

497 904 167 388 471 179 الإجمالي 

29- مصروفات العمومية والإدارية

30- مصروفات تمويلية 

يناير/ البيــــــــان
ديسمبر2025 جنيه 

يناير/ ديسمبر 
2024 جنيه 

فوائد مدينة "تسهيلات 
ائتمانية"

1 270 334 687 925 553 502

565 508 31 780 417 57 عمولة ومصاريف بنكية 

067 062 957 467 752 327 1الاجمالي 

32- توزيعات ارباح شركات تابعة وشقيقة : 

31- متوسط نصيب السهم من الأرباح : 

يناير/ديسمبرالبيــــــــان
2025 جنيه 

يناير/ ديسمبر 
2024 جنيه 

000 972 37 000 972 37 ارباح شركات تابعة - شركة اياكو
714 135 120 585 328 238 ارباح شركات شقيقة - المهن الطبية
أرباح شركات شقيقة – البترجي 

للأدوية والمستلزمات الطبية 
بالسعودية

 8 717 331 6 717 331

045 825 164 916 017 285 الاجمالي

يناير/ ديسمبر2025 البيــــــــان
جنيه 

يناير/ ديسمبر 
2024 جنيه 

063 190 022 9071 217 125 1صافى الربح
يخصم

حصة مجلس الإدارة من توزيع 
الأرباح

--( 2 200 000)

(414 614 62 )--حصة العاملين من أرباح العام 

(207 307 31 )--احتياطى قانونى 

442 068 907926 217 125 1صافى الربح القابل للتوزيع

750 755 024148 016 162متوسط عدد الاسهم خلال العام

6.956.23متوسط نصيب السهم من الأرباح

31  ديسمبر2024   دولار31  ديسمبر2025   دولارالبيــــــان

132 673 10,509,81823البنوك

820 073 40,067,66233العملاء

(764 429 77)(51,117,572)               بنوك دائنة

(540,092)(20 682 812)
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29- مصروفات العمومية والإدارية

30- مصروفات تمويلية 

32- توزيعات ارباح شركات تابعة وشقيقة : 

31- متوسط نصيب السهم من الأرباح : 

36- إدارة مخاطر الأدوات المالية

نتيجة لاســتخدام الأدوات المالية، تتعرض الشركة للمخاطر التالية:

• مخاطر الائتمان
• مخاطر السيولة
• مخاطر السوق

إطار إدارة المخاطر يبين هذا الإيضاح معلومات حول تعرض 
الشركة لكل من المخاطر أعلاه، كما يوضح أهداف الشركة 

وسياساتها وأنشطتها نحو قياس تلك المخاطر وإدارتها. تم إعداد 
سياسات إدارة مخاطر الشركة لتحديد وتحليل المخاطر التي 
تواجهها الشركة، ووضع الحدود المناسبة للمخاطر ورقابة 

المخاطر، ومراقبة المخاطر والتقيد بالحدود الموضوعة. يتم 
مراجعة سياسات وأنظمة إدارة المخاطر بصفة دورية لعكس 

التغيرات في أحوال السوق وأنشطة الشركة. وتهدف الشركة من 
خلال التدريب والمعايير والإجراءات الإدارية إلى تطوير بيئة 

رقابة بناءة ومنظمة والتي بموجبها يدرك كافة الموظفين دورهم 
والتزاماتهم.

)أ( مخاطر الائتمان 
أطــراف  أحــد  وفــاء  عــدم  فــي  الائتمــان  خطــر  يتمثــل 
الطــرف ويعــرض  لإلتزاماتــه  الماليــة  الادوات 
الماليــة  الأصــول  تتكــون   - ماليــة  لخســائر  الآخــر   
المســتحقة المبالــغ  فــي  والمتمثلــة  العمــاء  مــن  للشــركة 
 عليهــم ولا تمثــل هــذه الأصــول الماليــة تركــز هــام للخطــر - 

ــدد  ــع ع ــل م ــن خــال التعام ــذا الخطــر م ــى ه ــم الشــركة ف تتحك
المحلــى  بالســوق  الجيــدة  الســمعة  الموزعيــن ذوى  قليــل مــن 
ــر  ــه للتصدي ــات الشــركة موج ــن مبيع ــى أن جــزء م ــة إل بالإضاف
. نســبيا  محــدود  بأنــه  الخطــر  هــذا  بــأن  الشــركة  تقــدر  لــذا 

)ب( خطر العملات الاجنبية 
قيمــة  تذبــذب  خطــر  فــي  الاجنبيــة  العمــات  خطــر  يتمثــل 
ــات  ــرف العم ــعار ص ــي أس ــر ف ــة للتغيي ــة كنتيج الأدوات المالي
الأجنبيــة – تتعــرض الشــركة لخطــر العمــات الأجنبيــة عنــد 
الشــراء مــن مورديــن بالخــارج، ويتمثــل الــدولار الأمريكــي 
هــذا  إلــى  تــؤدي  التــي  الاساســية  العمــات  فــي  واليــورو 
الطبيعــة  ذات  البنــود  بأرصــدة  بيــان  يلــي  وفيمــا  الخطــر. 
المالــي: المركــز  تاريــخ  فــي  الأجنبيــة  بالعمــات  النقديــة 

34- )خسائر( / ارباح فروق العملة

الرصيد في 31  ديسمبر2024الرصيد في 31  ديسمبر2025البيــــــان

682 490 719   (636 791 5))خسائر( / ارباح فروق عملة

31  ديسمبر2024   دولار31  ديسمبر2025   دولارالبيــــــان

132 673 10,509,81823البنوك

820 073 40,067,66233العملاء

(764 429 77)(51,117,572)               بنوك دائنة

(540,092)(20 682 812)

  
تتكون الادوات المالية للشركة من سلفيات بفوائد متعلقة بها يتمثل الغرض الأساسى من هذه الأدوات في زيادة التمويل لأنشطة الشركة والشركة 

لديها أدوات مالية متنوعة أخرى مثل العملاء والموردون الناشئة مباشرة من أنشطة الشركة لا تدخل الشركة في عمليات المشتقات لأغراض 
المتاجرة أو لتغطية المخاطر المتعلقة بتذبذب أسعار صرف العملات الأجنبية ومعدلات الفائدة.

35- الأدوات المالية:
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- تحليل الحساسية
إن ارتفاع/)إنخفاض( قدره %10 فى أسعار صرف العملات الأخرى مقابل الجنيه المصرى فى  30 ديسمبر 2025 وكذا في 31 ديسمبر 2024 

كان سيؤثر على قياس الأدوات المالية بالعملة الأجنبية وسييؤثر على حقوق الملكية والارباح أو الخسائر بالمبالغ الموضحة أدناه، يفترض هذا 
التحليل ثبات المتغيرات الأخرى خاصة أسعار الفائدة ، وتتجاهل أى تأثير للمبيعات والمشتريات المتوقعة

)ج( خطر سعر الفائدة 
يتمثل سعر الفائدة في تذبذب الأداة المالية كنتيجة لتغير سعر الفائدة السائد بالسوق لا تقوم الشركة بالمحاسبة عن أى أصول والتزامات مالية بسعر 

فائدة ثابتة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الأرباح أو الخسائر. ولا تخصص الشركة مشتقات مالية )عقود مبادلة أسعار الفائدة( كأدوات تغطية 
باستخدام النموذج المحاسبي بتغطية مخاطر القيمة العادلة .

                                                                                          31 ديسمبر 2025

  جنيه مصري                                                                                              الأرباح والخسائر
  
إنخفاض

      
              

                      
                                                                      إرتفاع    جنيه مصري                               

    البيــــــــــان

   الأثر  على الارصدة  بالدولار                                                                                                                                         
                                    

134,437,185

  19,896,789

سعر الاقفال في تاريخ القوائم الماليةمتوسط سعر الصرف خلال الفترة
 

  31  ديسمبر 2025  دولار                                          31  ديسمبر 2024  دولار                                                                                                                                     31  ديسمبر 2024  دولار   31  ديسمبر 2025  دولار                                           

  
وفيما يلى متوسط أسعار الصرف المستخدمة خلال الفترة :

49,4849,5247.7450,89

(144 366 201)

 (23,197,552)(26 712 978)

 (19,896,789)144 366 201

23,197,55226 712 978

(128,645,549)

   الأثر  على الارصدة  باليورو                                                                                                                                          
                            

   الأثر  على الارصدة  باليورو                                                                                                                                          
                            

   الأثر  على الارصدة  بالدولار                                                                                                                                         
                     

   الأثر  على الارصدة  بالدولار                                                                                                                                         
                     

                                                                                         
31 ديسمبر 2025

                                                                                         
31 ديسمبر 2024                                                                                         

الأرباح والخسائر
                                                                                        

الأرباح والخسائر

                  
الإرتفاع    

البيـــــــــانالبيـــــــــان

الإرتفاع الإنخفاضالإنخفاض جنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصري
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144 366 201

26 712 978

36- الضريبة المؤجلة )العبء الضريبی(:۔
- التــزام ضريبــي مؤجــل: يتمثل هذا العبء فــي قيمة الضريبة 
ــار  ــا لمعي ــبة طبق ــة والمحتس ــروق المؤقت ــي الف المســتحقة عل
المحاســبة المصري رقــم )24( ووفقا لأحكام قانون الضرائب 
رقــم ۹۱ لســنة 2005 والمؤجــل ســدادها للفتــرات اللاحقــة.

37- الموقف الضريبي :
- يتــم حســاب الضرائــب المســتحقة علــى الشــركة عــن 
ــول  ــارية المعم ــات الس ــن والتعليم ــا للقواني ــام طبق ــاط الع نش
الــازم  المخصــص  تكويــن  ويتــم  الشــأن  هــذا  فــي  بهــا 
للالتزامــات الضريبيــة بعــد إجــراء الدراســة وذلــك فــي ضــوء 
الضرائــب  بســداد  الشــركة  وتقــوم  الضريبيــة  المطالبــات 
ــة. ــرارات الضريبي ــع الإق ــن واق ــنويا م ــا س ــتحقة عليه المس

أولا : ضريبة شركات الأموال 
2013 حتــي  النشــاط  بدايــة  مــن  الســنوات 
ــة  ــل لجن ــم عم ــك الســنوات وت ــم فحــص الشــركة عــن تل - ت
داخليــة لتســوية اوجــه الخــاف وتســوية الفــروق الضريبيــة.

السنوات من 2014 – 2015 
- تــم فحــص الشــركة عــن تلــك الســنوات وتــم عمــل اعتــراض 
علــي الفحــص والاحالــة الــي اللجنــة الداخليــة وتســوية اوجــة 
. عــام 2022  فــي  الضريبيــة  الفــروق  وســداد  الخــاف 

الفتــرة مــن 1 ينايــر 2016 حتــى 31 ديســمبر 2019
- تــم فحــص الشــركة عــن هــذه الفتــرة وتــم ســداد اصــل 
ســداد  ويتبقــي  الســنوات  هــذه  عــن  المســتحقة  الضريبــة 
الفتــرة  خــال  الاضافيــة  والضريبــة  التأخيــر  غرامــات 
المقبلــة وجــاري التحويــل الــى لجنــة فــض المنازعــات.

الفتــرة مــن 1 ينايــر 2020 حتــى 31 ديســمبر 2023
الــى  الضريبيــة  الاقــرارات  بتقديــم  ملتزمــة  الشــركة   -
بمعرفــة  المعــدة  للنمــاذج  طبقــا  المموليــن  كبــار  مركــز 
فحــص  وتــم  القانــون  لاحــكام  وفقــا  الضرائــب  مصلحــة 
الضريبيــة  الفــروق  وقــدرت  الفتــرة  عــن  الشــركة 
المقبلــة. الفتــرة  فــى  الســداد  وجــاري  المســتحقة 

الفتــرة مــن 1 ينايــر 2024 حتــى 31 ديســمبر 2025
الــى  الضريبيــة  الاقــرارات  بتقديــم  ملتزمــة  الشــركة   -
بمعرفــة  المعــدة  للنمــاذج  طبقــا  المموليــن  كبــار  مركــز 
يتــم  ولــم  القانــون  لاحــكام  وفقــا  الضرائــب  مصلحــة 
إقــرار  أخــر  بــأن  علمــاً  الفتــرة  عــن  الشــركة  الفحــص 
ــام 2024. ــن ع ــل 2025 ع ــي إبري ــه ف ــم تقديم ــي ت ضريب

ثانيا : ضريبة المرتبات والأجور 
الســنوات مــن بدايــة النشــاط حتــى 31 ديســمبر 2012
- تــم فحــص الشــركة وتــم عمــل لجــان داخليــة وســددت 
جميــع الفــروق المســتحقة مــن واقــع قــرار اللجنــة الداخليــة. 

الفترة من 1 يناير 2013 حتى 31 ديسمبر 2019
- تم فحص الشركة عن هذة الفترة وسددت الفروق الضريبية 

المستحقة. 

الفترة في 2020/1/1 حتي 31 ديسمبر 2022
- تم فحص الشركة عن هذه الفترة وسداد أصل الضريبة 
وتبقي الغرامات الضريبية الإضافية وفى انتظار قانون 

التجاوز. 

الفترة في 2023/1/1 حتي 31 ديسمبر 2025
- تقوم الشركة باستقطاع الضرائب المستحقة في جميع 

العاملين طبقاً للقانون وتوريدها في مواعيدها ولم يتم فحص 
الشركة عن هذه الفترة حتي تاريخه.

ثالثا : ضريبة الدمغة 
الســنوات مــن بدايــة النشــاط حتــى 31 ديســمبر2023 
داخليــة  لجــان  وعمــل  الشــركة  فحــص  تــم   -
الملــف. وتســوية  الفــروق  ســداد  وتــم 
ديســمبر 2024  31 الــي   2024 ينايــر   1 الســنوات   -
المســتحقة  الدمغــة  ضريبــة  بســداد  الشــركة  قامــت   -
الفتــرة. هــذة  عــن  الشــركة  فحــص  وتــم  بــأول  اولا 
ديســمبر 2025  31 الــي   2025 ينايــر   1 الســنوات   -
المســتحقة  الدمغــة  ضريبــة  بســداد  الشــركة  قامــت   -
. الفتــرة  هــذه  عــن  الشــركة  يتمفحــص  ولــم  بــأول  أول 

رابعا : ضريبة المبيعات /القيمة المضافة 
 2020 نوفمبــر   30 حتــى  الســنوات   -
الســنوات  تلــك  عــن  الشــركة  فحــص  تــم   -
المســتحقة.  الفــروق  جميــع  ســداد  وتــم 
2022 ديســمبر   31-  2020 ديســمبر   1 الســنوات   -
- تــم فحص الشــركة عن هذه الفتــرة وتم إحالة الملف إلي لجنة 
الطعــن ولــم يتــم إخطــار الشــركة بميعــاد اللجنــه حتــي تاريخــه 
2025 ديســمبر   31-  2023 ينايــر   1 الســنوات   -
بصفــة  الاقــرارات  بســداد  الشــركة  تقــوم  حيــث   -
الفتــرة. هــذه  عــن  الشــركة  فحــص  يتــم  ولــم  منتظمــة 
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خامســا: ضريبــة الخصــم والاضافــة والدفعــات المقدمــة
علــى  المســتحقة  الضرائــب  بخصــم  الشــركة  تقــوم   -
للبطاقــة  طبقــا  بســدادها  وتقــوم  معهــا  المتعامليــن  جميــع 
التابــع  الماموريــة  الــى  بــكل ممــول  الخاصــة  الضريبيــة 
لهــا حتــى 31 ديســمبر 2025 ، وتــم فحــص الفتــرة بيــن 
المســتحقة  الضريبيــة  الفــروق  ســداد  وتــم   2018-2017
وتــم ســداد الدمغــات المقدمــة حتــى 31 ديمســبر 2025.

سادسا : الضريبة العقارية 
ــو  ــع ايبيك ــة مصن ــة العقاري ــركة بالضريب ــة الش ــم مطالب - ت
حتــي   2013 يوليــو   1 مــن  الفتــرة  عــن   2 وايبيكــو   1
وقامــت  عليهــا  الاعتــراض  وتــم   2020 ديســمبر   31
ــن الانتهــاء  ــة حتــي عــام 2021 لحي الشــركة بســداد الضريب
مــن بحــث الخــاف وقــد حصلــت الشــركة علــي اعفــاء 
.  2024 ابريــل   24 بتاريــخ  العقاريــة  الضريبــة  مــن 

38-  اثار قرارات البنك المركزي
- بتاریــخ ٦ مــارس ٢٠٢٤ واســتمرارا لسیاســة التقیــد النقــدي 
ــة السیاســات  ــررت لجن ــد ق ــك المركــزي فق ــا البن ــي یتبعھ الت
النقدیــة فــي اجتماعھــا الإســتثنائي زیــادة معدلــي الإیــداع 
والاقــراض للیلــة واحــدة وســعر العملیــة الرئیســیة للبنــك 
المركــزي ٢٧٬٧٥ ٪ علــى الترتیب كما تم رفع ســعر الائتمان 
٪٢٨٬٢٥ ، ٪ بواقــع ٦٠٠ نقطــة أســاس لیصل الي ٢٧٬٢٥% 
ــي ٢٧٬٧٥ ٪  ــع ٦٠٠ نقطــة أســاس لیصــل إل والخصــم بواق
وتقــوم الشــركة بدراســة الأثــر علــى القوائــم المالیــة اللاحقــة. 
- بتاریــخ ٦ مــارس ٢٠٢٤ وافــق البنــك المركــزي لمواصلــة 
جھــودة للتحــوط نحــو إطــار مــرن لإســتھداف التضخــم 
بتعدیــل معــدلات الفائــدة للإیــداع والإقتــراض والخصــم، 
وكذلــك الســماح بتحدیــد ســعر الصــرف وفقــا لألیــات الســوق 
ــز  ــي المرك ــة عل ــتقبلیة ھام ــة مس ــار مالی ــن أث ــك م ــا لذل وم
المالــي للشــركة ونتائــج الأعمــال المســتقبلیة وحقــوق الملكیــة.

39- أرقام المقارنة 
تم تعديل ارقام المقارنة لتتماشي مع العرض الحالي للقوائم 

المالية .
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تقرير مراقب الحسابات 

الى السادة / مساهمي الشركة المصرية الدولية 
للصناعات الدوائية )إيبيكو(
»شركة مساهمة مصرية«

تقرير عن القوائم المالية
الشــركة  المرفقــة  المجمعــة  الماليــة  القوائــم  راجعنــا 
)إيبيكــو(  الدوائيــة  للصناعــات  الدوليــة  المصريــة 
قائمــة  فــى  والمتمثلــة  مصريــة«  مســاهمة  »شــركة 
وكــذا  ديســمبر 2025  المجمعــة 31  المالــي  المركــز 
ــى  ــر ف ــامل والتغي ــل الش ــل والدخ ــة للدخ ــم المجمع القوائ
حقــوق الملكيــة والتدفقــات النقديــة عــن الســنة الماليــة 
للسياســات  وملخصــاً  التاريــخ،  ذلــك  فــى  المنتهيــة 
الإيضاحــات. مــن  وغيرهــا  الهامــة  المحاســبية 

مسئولية الإدارة عن القوائم المالية
ــركة، فــالإدارة  ــة مســئولية إدارة الش هــذه القوائــم المالي
مســئولة عــن إعــداد وعــرض القوائــم الماليــة عرضــاً 
عــادلاً وواضحــاً وفقــا لمعاييــر المحاســبة المصريــة وفــى 
ــة الســارية، وتتضمــن مســئولية  ــن المصري ضــوء القواني
الإدارة تصميــم وتنفيــذ والحفــاظ علــى رقابــة داخليــة 
ــم ماليــة عرضــاً عــادلاً  ــة بإعــداد وعــرض قوائ ذات صل
وواضحــاً خاليــة مــن أيــة تحريفــات هامــة ومؤثــرة ســواء 
ناتجــة عــن الغــش أو الخطــأ، كمــا تتضمــن هــذه المســئولية 
وتطبيقهــا  الملائمــة  المحاســبية  السياســات  اختيــار 
للظــروف.  الملائمــة  المحاســبية  التقديــرات  وعمــل 

مسئولية مراقب الحسابات 
ــم  ــى هــذه القوائ ــرأى عل ــداء ال ــى إب تنحصــر مســئوليتنا ف
ــا  ــد تمــت مراجعتن ــا. وق ــا له ــى ضــوء مراجعتن ــة ف المالي
وفقــا لمعاييــر المراجعــة المصريــة وفــى ضــوء القوانيــن 
المصريــة الســارية. وتتطلــب هــذه المعاييــر تخطيــط 
بــأن  مناســب  تأكــد  علــى  للحصــول  المراجعــة  وأداء 
ــرة.  ــة ومؤث ــاء هام ــة أخط ــن أي ــة م ــة خالي ــم المالي القوائ
وتتضمــن أعمــال المراجعــة أداء إجــراءات للحصــول 
علــى أدلــة مراجعــة بشــأن القيــم والإفصاحــات فــى القوائــم 
الماليــة. وتعتمــد الإجــراءات التــى تــم اختيارهــا علــى 
ــم مخاطــر  ــك تقيي ــب ويشــمل ذل ــم الشــخصى للمراق الحك
التحريــف الهــام والمؤثــر فــى القوائــم الماليــة ســواء الناتــج 
عــن الغــش أو الخطــأ. ولــدى تقييــم هــذه المخاطــر يضــع 
المراقــب فــى اعتبــاره الرقابــة الداخليــة ذات الصلــة بقيــام 
المنشــأة بإعــداد القوائــم المالية والعرض العــادل والواضح 
لهــا وذلــك لتصميــم إجــراءات مراجعــة مناســبة للظــروف 
ولكــن ليــس بغــرض إبــداء رأى علــى كفــاءة الرقابــة 
ــة أيضــا  ــة المراجع ــأة. وتشــمل عملي ــى المنش ــة ف الداخلي
تقييــم مــدى ملائمــة السياســات المحاســبية والتقديــرات 
المحاســبية الهامــة التــى أعــدت بمعرفــة الإدارة وكــذا 
الماليــة.  القوائــم  بــه  قدمــت  الــذى  العــرض  ســامة 

قمنــا  التــى  المراجعــة  أدلــة  أن  نــرى  وإننــا 
أساســاً  وتعــد  ومناســبة  كافيــة  عليهــا  بالحصــول 
الماليــة. القوائــم  علــى  رأينــا  لإبــداء  مناســباً 

أساس الرأي المتحفظ
- لــم نــواف بالقوائم المالية لشــركة مصنع البترجي للأدوية 
والمســتلزمات الطبيــة والمدرجــة ضمــن الاســتثمارات في 
شــركات شــقيقة ولــم يتــم ادراج نصيب الشــركة مــن التغير 
فــي حقــوق الملكيــة للعــام المنتهــي في 31 ديســمبر 2025

الرأي المتحفظ
وفيمــا عــدا مــا ورد بالفقــرة الســابقة ومــا ينتــج عنهــا مــن 
ــة  ــوق الملكي ــة وحق ــم المالي ــي القوائ ــة عل ــار المحتمل الآث
أعــاه  إليهــا  المشــار  الماليــة  القوائــم  أن  رأينــا  فمــن 
ــع جوانبهــا الهامــة عــن  ــة ووضــوح فــى جمي ــر بعدال تعب
الدوليــة  الشــركة المصريــة  المجمــع  المالــى  المركــز 
مســاهمة  »شــركة  )إيبيكــو(  الدوائيــة  للصناعــات 
مصريــة« فــى 31 ديســمبر 2025، وعــن أدائهــا المالــى 
ــك  ــى ذل ــة ف ــة المنتهي ــة عــن الســنة المالي ــا النقدي وتدفقاته
المصريــة  المحاســبة  لمعاييــر  طبقــاً  وذلــك  التاريــخ 
ــة. ــة ذات العلاق ــح المصري ــن واللوائ ــى ضــوء القواني وف

فقرة توجيه الانتباه 
تحفظًــا،  الفقــرة  هــذه  فــي  الــوارد  اعتبــار  عــدم  مــع 
أرقــام )6(  بالإيضــاح  هــو وارد  مــا  إلــى  وبالإشــارة 
فقــد اختــارت الشــركة المصريــة الدوليــة للصناعــات 
فــي  الــواردة  المعالجــة  تطبيــق  )إيبيكــو(  الدوائيــة 
 13( رقــم  المصــري  المحاســبة  لمعيــار  )ج(  الملحــق 
الصــرف(  أســعار  فــي  التغيــرات  بآثــار  الخــاص 
الالتزامــات  عــن  الناشــئة  الترجمــة  لفــروق  بالنســبة 
ــذ. ــت التنفي ــروعات تح ــة بمش ــة المرتبط ــة الأجنبي بالعمل
ــرى ــة الأخ ــة والتنظيمي ــات القانوني ــن المتطلب ــر ع تقري
- تمســك الشــركة وشــركاتها التابعــة حســابات ماليــة 
ــون ونظــام الشــركة  ــص القان ــا ن ــن كل م ــة تتضم منتظم
الماليــة  القوائــم  وأن  فيهــا،  إثباتــه  وجــوب  علــى 
بتلــك الحســابات. المجمعــة متفقــة مــع مــا هــو وارد 
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للمركز المالي 

فى 31 ديسمبر 2025

 محاسب / محمد طه السويفي
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قائمة المركز المالى المجمعة فى 2025/12/31 
قائمـــــــة الدخــــل عـــن الفـــترة الماليـــــة
 مــــن 2024/12/1 الـــى 2025/12/31

2025/12/312024/12/31الايضاحالبيــــان 
643 545 590 7 305 379 441 9)25(صافى المبيعات 

(863 382 184 4)(903 140 287 5))26(تكلفة المبيعات

780 162 406 3 402 238 154 4مجمل الربح

(183 021 915)(922 128 000 1))27(مصروفات تسويقية

ابحاث وتطوير 
( R & D )

)28(( 70 935 883)(70 460 824)

(929 492 188)   (860 136 221 ))29(مصروفات ادارية وعمومية

رواتب مقطوعة وبدلات 
حضور اعضاء مجلس 

الادارة
( 1 828 000)(1 580 000)

(966 131 960)(559 946 332 1))30(مصروفات تمويلية

المكون من الخسائر 
الائتمانية المتوقعه 

( 376 157 654)(330 000 000)

المكون من الانخفاض في 
قيمة المخزون 

( 13 060 720)(60 000 000)

(000 000 312)(000 000 105 ))31(المكون من المخصصات 

(902 686 837 2)(598 194 121 3)إجمالى المصروفات

يضاف

ارباح شركات تابعة
 و شقيقة

)33(495 499 218147 111993

362 048 72 783 673 139 فوائد دائنـة 

 635 173 001 219 160 355

يضاف اليه أو يخصم منه

246 222 816 763 1 ارباح رأسمالية

896 879 699 (329 168 16 )ارباح فروق عملة

725 631 42 566 089 142 ايرادات اخرى

صافى أرباح العام قبل 
الضرائب

1 795 901 858 1 530 370 100

(372 792 430)(076 702 421 )ضرائب دخل العام

الضريبة المؤجلة - أصل 
)التزام( ضريبي

)34( 108 663 088 18 964 390

المساهمة التكافلية المستحقة 
- تأمينات إجتماعية

)32(( 24 969 855)(21 618 514)

صافى أرباح العام بعد 
الضرائب

1 457 893 015 1 096 923 604

ويتم توزيعها كالتالي

944 945 008 1 629 284 352 1ارباح الشركة القابضة

نصيب الشركة القابضة من 
الشركة التابعة

 89 373 071 86 771 135

نصيب الاقلية من ارباح 
الشركة التابعة

 16 235 315 1 206 525

1 457 893 015 1 096 923 604

8,897,36

بالجنيه المصرى

                                
 رئيس مجلس

  
الادارة والعضـو المنتدب

 محاسب / محمد طه السويفي
                                                                                         رئيس القطــاع المالــــــى

                دكتور / احمد سعيد محمد كيلانى

                                
 رئيس مجلس

  
الادارة والعضـو المنتدب

 محاسب / محمد طه السويفي
                                                                                         رئيس القطــاع المالــــــى

                دكتور / احمد سعيد محمد كيلانى

2024/١٢/31 2025/١٢/31 الإيضاح       الاصول 
الأصول غير المتداولة

1 045 230 507 3 069 747 924 )4( الاصول الثابتة )بالصافي(

9 566 507  233 640 379 )5( اصول حق استخدام )بالصافي(

5 693 566 382 4 901 223 806 (6) مشروعات تحت التنفيذ 

--  337 611 796 أصول ضريبة مؤجلة 

32 053 960  40 142 171 (7) أصول غير ملموسة 

465 263 725  675 874 567 )2/8( اسثمارات في شركات شقيقة
7 245 681 081 9 258 240 643 مجموع الأصول غير المتداولة 

الأصول المتداولة

3 584 699 946 3 887 077 629 (9) المخزون )بالصافي(

3 049 275 231 3 325 044 117 (10) عملاء و أوراق قبض )بالصافي(

12 330 000  12 330 000 (1/8) اصول غير متدولة  محتفظ   بها  لغرض 
البيع

185 584 353  356 786 958 (11) مدينون وارصدة مدينة اخرى 

1 295 386 860 1 433 426 902 )12( نقدية وارصدة لدى البنوك
8 127 276 390 9 014 665 606 مجموع الاصول المتداولة 

15 372 957 471 18 272 906 249 إجمالي الأصول
حقوق الملكية 

1 487 557 500 1 687 557 500 (13) رأس المال المصدر والمدفوع

1 825 858 607 2 722 047 479 (14) الاحتياطيات 

244 636 048  391 868 803 (15) أرباح مرحلة 

1 095 717 079 1 441 657 700 (16) صافي أرباح العام قبل التوزيع 

4 653 769 234 6 243 131 482 مجموع حقوق الملكية للشركة الأم

3 816 172  288 704 605 حقوق الأقلية / الحقوق غير المسيطرة 

4 657 585 406 6 531 836 087 مجموع حقوق الملكية

الإلتزامات غير المتداولة

3 425 026 502 3 758 803 399 (17) قروض طويلة الاجل

10 706 509  11 982 389 (18) التزامات عقود تأجير طويلة الاجل
35 828 578  190 768 071 (19) التزامات ضريبية مؤجلة 

3 471 561 589 3 961 553 859 مجموع الإلتزامات غير المتداولة 

الإلتزامات المتداولة

356 698 370  537 942 744 (20) مخصصات

1 357 102 074 1 107 863 191 قروض قصيرة الاجل

4 406 896 591 3 918 693 902 (21) بنوك دائنة "تسهيلات بنكية"

410 391 619  780 416 969 (22) موردون وأوراق دفع 
152 488   434 651 دائنو التوزيعات

367 421 180 1 044 832 275 (23) دائنون وارصدة دائنة اخرى 
344 846 967  388 949 813 (24) ضرائب الدخل المستحقة 

301 187   382 759 (18) التزامات عقود تأجير قصير الاجل

7 243 810 476 7 779 516 303 مجموع الإلتزامات المتداولة 
10 715 372 065 11 741 070 162 مجموع الإلتزامات
15 372 957 471 18 272 906 249 اجمالي حقوق الملكية 

والإلتزامات
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قائمة الدخل الشامل المجمعة عن الفترة المنتهية فى 2025/12/31

20252024البيــــــــــــــان

604 923 096 0151 893 457 1صافي ارباح العام 

--الدخل الشامل الآخر عن العام:

--(846 929 328 )الارباح ) الخسائر( الاكتوارية من نظم المزايا المحددة للمعاشات 

--215 000 74 الضريبة المؤجلة لبنود الدخل الشامل الاخر

----مجموع الدخل الشامل الأخر عن العام

604 923 096 3841 963 202 1إجمالى الدخل الشامل عن العام 

2025/12/312024/12/31البيــــــــــــــان
التدفقات النقدية من انشطة التشغيل 

100 370 532 8581 901 795 1صافي أرباح العام قبل الضرائب

الاهــــــــــــــــــــــلاك الاصول

194 532 96 425 455 109 الاهــــــــــــــــــــــلاك اصول حق انتفاع

230 361 2 968 323 3 المكون من الخسائر الائتمانية المتوقعه 

000 000 580 654 080 369 المكون من الانخفاض في قيمة المخزون 

000 000 60 720 060 13 المكون من المخصصات 

000 000 310 000 000 105 المستخدم من الخسائر الائتمانية المتوقعه 

(692 712 45)(443 865 60 )المستخدم من الانخفاض في قيمة المخزون 

(227 461 396)(472 685 252 )المستخدم من المخصصات 

430 918 3 981 945 4 استهلاك اصول غير ملموسة

(271 559 69)(070 174 151 )الفـــــوائد الدائنـــــــــــــة

(045 853 126)--توزيعــــــات مقبوضة 

(881 727 24)(722 038 265 )إيرادات إستثمارات

901 950 922 793 142 268 1الفـــــــوائد المدينــــــــــة

(246 222)(1763816 )خســائر ) أرباح ( بيـــع اصـول ثابتة

(681 490 719)161460 16 خســائر ) أرباح ( فـــروق عملـــة

--894 191 2 فوائد التزامات عقود الايجار

2 955 737 2312 123 105 812

(150 881 124 1)(590 356 601)الزيادة ) النقص( فى ارصدة العملاء والارصدة المدينة

(300 248 357 1)(959 572 254)الزيادة ) النقص( فـــى المخــزون

970 287 95 049 710 427 الزيادة ) النقص( فى ارصدة الدائنون والارصدة الدائنة

(901 950 922)(793 142 268 1)التغير في التعاملات مع الاطراف ذات العلاقة

(566 801 87)(821 858 165)فــــــوائد مدفوعـــــــــة

(566 801 87)(821 858 165)ضـرائب مدفـــوعة

(135 488 274 1)116 516 093 1صافي التدفقات النقدية الناتجة من انشطة التشغيل 

التدفقات النقدية من انشطة الاستثمار 

(000 700 29)--مدفوعات استثمارات مالية

(746 239 846 2)(231 665 354 1)مدفــوعات لشـراء أصـول ثابتـة

486 498 588 764 1 متحصـلات مـن بيـع اصـول ثابتة

045 853 126 --توزيعـــــات مقبوضة

271 559 69 070 174 151 فــوائد محصلـــة

صافي التدفقات النقدية )المستخدمة فى( 
(944 028 679 2)(573 726 201 1)انشطة الاستثمار 

التدفقات النقدية من انشطة التمويل 

--000 100 299 1راس المال

(691 401 2)(911 598 2 )مدفوعات عن التزامات عقود الايجار

(242 005 434)(823 365 611 )توزيعـــــــات الاربـــاح 

193 210 340 2(052 936 495 )مقبوضات بنوك دائنة

753 811 949 1 744 212 73 التغير فى البنوك الدائنة - قروض

التدفقات النقدية )المستخدمة فى( انشطة 
013 615 853 3 958 411 262 التمويل 

صافي الزيادة ) النقص( في النقدية وما 
(066 902 99)502 201 154 في حكمها خلال السنة

صافي الزيادة ) النقص( في النقدية وما 
245 798 675 860 386 295 1في حكمها أول السنة

اثر الزيادة ) النقص( فى سعر الصرف 
681 490 719(460 161 16 )ومافى حكمه

صافي الزيادة ) النقص( في النقدية وما 
--000 077 7 في حكمها نهاية السنة

صافي الزيادة في النقدية وما في حكمها 
860 386 295 9021 503 440 1نهاية السنة

                                
 رئيس مجلس

  
الادارة والعضـو المنتدب

 محاسب / محمد طه السويفي
                                                                                         رئيس القطــاع المالــــــى

                دكتور / احمد سعيد محمد كيلانى

قائمة التدفقات النقدية عن االفترة المالية المنتهية فى 31 ديسمبر2025

                                
 رئيس مجلس

  
الادارة والعضـو المنتدب

 محاسب / محمد طه السويفي
                                                                                         رئيس القطــاع المالــــــى

                دكتور / احمد سعيد محمد كيلانى
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20252024البيــــــــــــــان

604 923 096 0151 893 457 1صافي ارباح العام 

--الدخل الشامل الآخر عن العام:

--(846 929 328 )الارباح ) الخسائر( الاكتوارية من نظم المزايا المحددة للمعاشات 

--215 000 74 الضريبة المؤجلة لبنود الدخل الشامل الاخر

----مجموع الدخل الشامل الأخر عن العام

604 923 096 3841 963 202 1إجمالى الدخل الشامل عن العام 

قائمة التدفقات النقدية عن االفترة المالية المنتهية فى 31 ديسمبر2025
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الايضاحات المتممة للمركز المالى المنتهي فى 31 ديسمبر2025
4.1 يتمثل رصيد الاصول الثابتة )بالصافي( في 31 ديسمبر 2025 فيما يلي:-4- الأصول الثابتة  )بالصافي(

الاتّ ومعداتمبانىأراضىالبيـــان
وسائل نقل 

وانتقال
اثاث ومعداتعدد وادوات

الإجمالي مكــاتب

203 102 785 9202 886 707197 105 637151 581 590107 915 701 3181 426 032543 186 83   الرصيد فى 1يناير 2025

615 973 133 7622 769 16 697 161 63 232 686 7 660 759 540 264 596 505 1--الاضافات 

(923 861 8)(133 207 1)(750 008 3) (757 985)  (283 660 3 )----الاستبعادات

التكلفة فى 31 ديسمبر 
2025

   83 186 0322 049 022 5822 239 014 966 114 282 112 211 258 654 213 449 5494 910 213 895

مجمع الاهلاك فى 1 يناير 
2025

--283 002 0181 143 569 81595 515 20695 897 443121 887 2141 7 39 871 696

426 455 109 206 025 13 614 772 19 103 225 3 677 984 63 826 447 9 --اهلاك الفترة

(151 861 8 )(778 206 1)(497 008 3)(741 985)  (135 660 3 )----مجمع اهلاك الاستبعادات

مجمع الاهلاك حتى 31 
971 465 840 6421 705 133 560 661 112 568 754 97 357 894 203 8441 449 292 --ديسمبر 2025

صافي القيمة فى 31 ديسمبر 
2025   83 186 0321 756 572 7381 035 120 609 16 527 544 98 597 094 79 743 9073 069 747 924

6- مشروعات تحت التنفيذ 
   
 

 تمثل المشروعات تحت التنفيذ ما تم انفاقه عليها حتى تكتمل وتحول 
 للاصول الثابتة وتبلغ قيمتها

 فى 31 ديسمبر 2025 مبلغ  4 901 223 806 جنيه مصري على

• بلغت الفوائد المرسملة على بند مشروعات تحت التنفيذ مبلغ   932 390 475  جنيه مصري.

- نشأت نتيجة اعادة تقييم الاصول والخصوم وحساب الاهلاك عند اندماج 
الشركة المصرية لصناعة العبوات الدوائية فى الشركة المصرية الدولية 
للصناعات الدوائية )ايبيكو( طبقا للتقييم الذى تم فى1999/12/30 ويتم 

احتساب الاهلاك للشهرة على اساس 5% سنويا وتم الاهلاك بالكامل حتى 
.2019/12/30

الرصيد فى البيــــــــــان
2025/12/31

حركة عــام 2025    
استبعاد                           اضافة	

الرصيد فى 
 2024/12/31

132 080 51   685 113مباني

383 422 557   031 030 169الآلات والمعدات

وسائل 
المواصلات 

والنقل
----

664 471 6   248 294 10العدد والأدوات

969 350 1   --تركيبات

--231 084 11برمجيات

مصنع ايبيكو 
)3(

5 503 044 187  4 284 898 658

806 223 901 4  382 566 693 5الاجمالي 

   58 710 115
   473 799 243

   7 300 000

   22 441 141

   7 999 196

   2 616 844

   734 283 974

  1 307 150 513

   7 743 668
   85 406 891

   7 300 000

   26 263 725

   6 648 227

   13 701 075

  1 952 429 503

  2 099 493 089

7- اصول غير ملموسة   

رخص استخدام الشهرةالبيــــــــــان
لاجماليوبرامج حاسب آلي

888 428 888408 428 00038 000 370 التكلفة فى اول المدة

193 034 19313 034 13--الاضافات خلال العام

081 463 081421 463 00051 000 370 إجمالى التكلفة اخر المدة

(928 374 376)(928 374 6)(000 000 370)مجمع استهلاك اول المدة 

(981 945 4)(981 945 4)--استهلاك العام

(909 320 381)(909 320 11)(000 000 370)مجمع استهلاك اخر المدة 

4014217140142171--الصافي 31 ديسمبر 2025

3205396032053960--الصافي 31 ديسمبر 2024

	  8- استثمارات في شركات تابعة وشقيقة وأصول غير متداولة محتفظ
بها لغرض البيع

 1/8 شركات تابعة
2025/12/312024/12/31البيــــــــــان

12.330.00012.330.000شركة ايبيكو تك للادويـــــة ) تحت التصفية (

12.330.00012.330.000الاجمالـــــــــــى

جنيه مصري

الايضاحات المتممة للمركز المالى المنتهي فى 2025/12/31

-لا يوجد اى رهن تجارى على الاصول الثابتة او قروض بضمان هذه الاصول
-لا توجد اصول ثابتة معطلة مؤقتا ومتوقفة عن الاستخدام

 

5- أصول حق استخدام )بالصافي(

حق الإنتفاع البيــــــــان
030 879 15الرصيد فى 1يناير 2025

610 237 226 الاضافات خلال الفترة

--استبعادات الفترة

640 116 242 التكلفة فى 31 ديسمبر 2025

(523 312 6)مجمع الاهلاك فى 1 يناير 2025

(738 163 2)اهلاك الفترة

--استبعادات الفترة

(261 476 8)مجمع الاهلاك حتى31 ديسمبر 2025

379 640 233 صافي القيمة في 31 ديسمبر 2025

507 566 9صافي القيمة في 31 ديسمبر 2024

 شــركة ايبيكــو تــك للأدويــة شــركة مســاهمة مصريــة خاضعــة لاحــكام
 قانـــون الاســتثمار رقــم )8( لســنة 1997 وتهــدف إلــى تصنيــع الأدويــة
 البشــرية والبيطريــة والكيماويــة والمســتحضرات التشــخيصية والأمصال
التجميــل الحشــرية مســتحضرات  والمبيــدات  الخاصـــــة   والأغذيـــة 
 والمنظفـــات وتصنيــع مــواد التعبئــة والتغليــف اللازمــة لهــذه المنتجــات
 والشــركة المصريــة الدوليــة للصناعــات الدوائيــة ايبيكــو هــى المســاهم
 الرئيســي في راس مال هــــــذه الشركـــة فهى تساهـــــم بنســـــبة %98.6
والباقــي قــدرة 1.4% مســاهمة من بعــض العاملين بشــركة ايبيكو للأدوية
 وهذه الاستثمارات مقيدة بالتكلفة وتبلغ 12.330 الف جنيه وتمثل %25 
 مـــن راس المــال وليــس لهــا قيمــة ســوقية ولــم تــزاول شــركة ايبيكــو تــك
المــال راس  الشــركة)  لهــذه  والمدفــوع  الآن  حتــى  نشــاط   ( اى 
.ممثــل فــى اراضــى لاقامــة المشــروع ونقديـــة بالجنيــه المصــرى بالبنــك
 اجتمعت الجمعية العامة غير العادية لشركة ايبيكو تك واتخذت قرارها -
 بتصفيــة الشــركة وتــم تعيين المصفى والفحص المحــدود للتصفية وجارى
الشــركة لتصفيــة  قبلهــا  مــن  الاجــراءات  اتخــاذ 
 شــركة إيبيكــو تــك لــم تــزاول أي نشــاط منــذ أنشــائها حتــي الانَ وتتمثــل -
 أصــول الشــركة بالكامــل فــي أصــول متداولة علي هيئــة نقدية بالبنــــــوك
 جاري / ودائع( وهو ما يغطي حقوق الملكية من رأس المال وبناء علية)
الاســتثمار لهــذا  أضمحــال  مخصــص  تكويــن  يتــم  .لــم 
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4.1 يتمثل رصيد الاصول الثابتة )بالصافي( في 31 ديسمبر 2025 فيما يلي:-

الاتّ ومعداتمبانىأراضىالبيـــان
وسائل نقل 

وانتقال
اثاث ومعداتعدد وادوات

الإجمالي مكــاتب

203 102 785 9202 886 707197 105 637151 581 590107 915 701 3181 426 032543 186 83   الرصيد فى 1يناير 2025

615 973 133 7622 769 16 697 161 63 232 686 7 660 759 540 264 596 505 1--الاضافات 

(923 861 8)(133 207 1)(750 008 3) (757 985)  (283 660 3 )----الاستبعادات

التكلفة فى 31 ديسمبر 
2025

   83 186 0322 049 022 5822 239 014 966 114 282 112 211 258 654 213 449 5494 910 213 895

مجمع الاهلاك فى 1 يناير 
2025

--283 002 0181 143 569 81595 515 20695 897 443121 887 2141 7 39 871 696

426 455 109 206 025 13 614 772 19 103 225 3 677 984 63 826 447 9 --اهلاك الفترة

(151 861 8 )(778 206 1)(497 008 3)(741 985)  (135 660 3 )----مجمع اهلاك الاستبعادات

مجمع الاهلاك حتى 31 
971 465 840 6421 705 133 560 661 112 568 754 97 357 894 203 8441 449 292 --ديسمبر 2025

صافي القيمة فى 31 ديسمبر 
2025   83 186 0321 756 572 7381 035 120 609 16 527 544 98 597 094 79 743 9073 069 747 924

	  8- استثمارات في شركات تابعة وشقيقة وأصول غير متداولة محتفظ
المهن بها لغرض البيع شركة  اسهم  من   %  9.77 ويمثل  سهم   4,780,000 شراء  تم   •

جنيه.  211,167,305 بقيمة   2019/12/31 حتى  للادوية  الطبية 
للادوية  الطبية  المهن  شركة  اسهم  من  سهم   112,331 شراء  تم   •
تم  التى  الاسهم  عدد  اجمالى  ليصبح  جنيه   4,942,564 بمبلغ 
شركة  اسهم  من   %  10 بنسبة  سهم   4,892,331 عليها  الاستحواز 
2020/3/31 حتي  جنيه   216,109,869 اجمالية  بقيمة  المهن 
للادوية  الطبية  المهن  شركة  اسهم  من  سهم   1.825.000 شراء  تم   •
اجمالي  ليصبح  المال  راس  زيادة  في طرح  جنية  بمبلغ 74.825.000 
نسبه  علي  إيبيكو  شركة  لتحافظ  جنية   290.934.869 الاستثمارات 
.2020/12/31 حتي  بالكامل  مسددة  المهن  شركة  اسهم  من   %10
للادوية  الطبية  المهن  شركة  اسهم  من  سهم   2،000،000 شراء  تم   •
اجمالى  ليصبح  المال  رأس  زيادة  فى طرح  جنيه  بمبلغ 84،000،000 
نسبة على  ايبيكو  شركة  لتحافظ  جنيه   374،934،869 الاستثمارات 
.2023/12/30 حتى  بالكامل  مسددة  المهن  شركة  اسهم  من   %10  

 شــركة ايبيكــو تــك للأدويــة شــركة مســاهمة مصريــة خاضعــة لاحــكام
 قانـــون الاســتثمار رقــم )8( لســنة 1997 وتهــدف إلــى تصنيــع الأدويــة
 البشــرية والبيطريــة والكيماويــة والمســتحضرات التشــخيصية والأمصال
التجميــل الحشــرية مســتحضرات  والمبيــدات  الخاصـــــة   والأغذيـــة 
 والمنظفـــات وتصنيــع مــواد التعبئــة والتغليــف اللازمــة لهــذه المنتجــات
 والشــركة المصريــة الدوليــة للصناعــات الدوائيــة ايبيكــو هــى المســاهم
 الرئيســي في راس مال هــــــذه الشركـــة فهى تساهـــــم بنســـــبة %98.6
والباقــي قــدرة 1.4% مســاهمة من بعــض العاملين بشــركة ايبيكو للأدوية
 وهذه الاستثمارات مقيدة بالتكلفة وتبلغ 12.330 الف جنيه وتمثل %25 
 مـــن راس المــال وليــس لهــا قيمــة ســوقية ولــم تــزاول شــركة ايبيكــو تــك
المــال راس  الشــركة)  لهــذه  والمدفــوع  الآن  حتــى  نشــاط   ( اى 
.ممثــل فــى اراضــى لاقامــة المشــروع ونقديـــة بالجنيــه المصــرى بالبنــك
 اجتمعت الجمعية العامة غير العادية لشركة ايبيكو تك واتخذت قرارها -
 بتصفيــة الشــركة وتــم تعيين المصفى والفحص المحــدود للتصفية وجارى
الشــركة لتصفيــة  قبلهــا  مــن  الاجــراءات  اتخــاذ 
 شــركة إيبيكــو تــك لــم تــزاول أي نشــاط منــذ أنشــائها حتــي الانَ وتتمثــل -
 أصــول الشــركة بالكامــل فــي أصــول متداولة علي هيئــة نقدية بالبنــــــوك
 جاري / ودائع( وهو ما يغطي حقوق الملكية من رأس المال وبناء علية)
الاســتثمار لهــذا  أضمحــال  مخصــص  تكويــن  يتــم  .لــم 

 2/8 شركات شقيقة
2025/12/312024/12/31البيــــــــــان

مصنع البترجى للادوية والمستلزمات 
الطبية بالسعودية 

225 478 437105 786 765

960 776 130329 396 450 شركة المهن الطبية للادوية 

الشركة العربية للخامات الصيدلية 
) أراب أية بس أي(

-29700000

725 563 567435 874 675 الاجمالـــــــــــى

مصنع البترجي للأدوية و المستلزمات الطبية  بالسعوديـــة

شركة المهن الطبية للادوية

• تــم توقيــع العقــد مــع الجانــب الســعودى ونســبة مشــاركة ايبيكــو 
مصــرى جنيــه   35.900.976 وتعــادل  المــال  راس  مــن   %30
 تم ســدادها بالكامل ولها نســبة تصويت 30% وقد بدأت الشــركة نشــاطها 

ــعودية ــة الس ــة العربي ــل المملك ــام 2012 داخ ــن ع ــارا م اعتب

شركة ايبيكو تك للادوية ) تحت التصفية (

.

2025/12/312024/12/31البيـــــــان
497 165 542 6841 463 461 1خامات 

621 507 1673 277 2 وقود وزيوت وقوى محركة للتشغيل 

108 398 575192 900 215 قطع غيار ومهمات 

982 116 922803 377 740 مواد تعبئه وتغليف 

040 925 428189 182 364 انتاج غير تام

844 653 446597 871 718 انتاج تام 

795 849 625332 116 413 اعتمادات مستندية لشراء البضائع 

887 616 661 8473 189 916 3المجموع 

يخصم: 

الانخفاض فى قيمة المخزون - 
مخصص بضائع )*( 

( 16 051 498)(76 916 941)

فرق التكلفة او سعر السوق ايهما اقل 
لمخزون الانتاج التام

( 13 060 720)

946 699 584 6293 077 887 3الصافي 

9- المخزون )بالصافي( وتتمثل فيما يلي

)*( الانخفاض فى قيمة المخزون - مخصص بضائع 

البيــــــان
الرصيد

 
2025/1/1

حركات خلال العــام 
الرصيد

المكون خلال  2025/12/31 
العام 

المستخدم 
خلال العام 

الانخفاض في 
قيمة المخزون 

76 916 940   13 060 720   73 926 162   16 051 498

وتتمثل فيما يلي10- العملاء وأوراق القبض )بالصافي(

2025/12/312024/12/31البيـــــــــــــــان
553 460 354   305 884 696 عملاء محلي

701 709 684 1  005 922 916 1عملاء تصدير

872 105 718 1  357 319 788 1أوراق القبض

126 276 757 3  667 125 402 4المجموع 

(895 000 708   )(550 081 077 1)يخصم: خسائر أئتمانية متوقعه )العملاء( 

231 275 049 3  117 044 325 3الصافى

الرصيدالبيــــــان
2025/1/1 

حركات خلال العــام 
الرصيد

المكون خلال  2025/12/31 
العام 

المستخدم 
خلال العام 

خسائر ائتمانية 
متوقعه 

) العملاء ( 

708 000 895369 080 655--1 077 081 550

)*( خسائر ائتمانية متوقعه ) العملاء ( 

11- مدينون وأرصدة مدينه أخري
2025/12/312024/12/31البيـــــــان

569 207 8   797 786 6 تأمينات لدى الغير

649 811 93   027 654 219 دفعات مقدمة )دفعات مقدمة ضرائب - تأمين(

162 847 9   900 906 12 مورديــــن )دفعات مقدمة(

--043 368 41 تعويضات مستحقة من شركات التأمين

025 102 1   --فرق قيمة غاز )تحت التسوية(

948 615 72   191 071 76 ارصدة مدينة اخرى

353 584 185   958 786 356 الاجمالي
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المبالغ بالجنيه

المبالغ بالجنيه

المبالغ بالجنيه

12- النقدية وما في حكمها 
2025/12/312024/12/31البيـــــــان

560 174 4413 663 4 نقدية بالصندوق والسلف المستديمة 

040 484 13955 701 345 حسابات جارية بالبنوك - عملة محلية

419 968 426171 307 178 حسابات جارية بالبنوك - عملة اجنبية

789 980 05925 914 453 ودائع بالبنوك -عملة محلية 

259 774 038 9271 916 457 ودائع بالبنوك - عملة اجنبية 

793 9104   بنك مصر حساب يوم بيوم

1 440 503 902  1 295 386 860

(000 077 7)خسائر ائتمانية متوقعة

-

--

- 860 386 295 9021 426 433 1اجمالي

مليــون جنيـــــه  مبلــغ 850  بــه  المرخــص  الشـــــــركة  مـــال  - رأس 
)ثمانمائــة وخمســون مليــون جنيــة مصــــرى( ويبلــغ راس المــال المصـــدر --

والمكتتب فيــــــه مبلغ 793.364.000 جنيه )سبعمائة وثلاثــــــة وتســـعون 
ــوع بالكامــل  ــه مصــرى( مدف ــف جني ــة واربعــة وســتون ال ــون وثلاثمائ ملي
وقيمـتـــه 79.336.400 ســـهم )القيمــة الاســمية للســهم عشــرة جنيهــات(.
ــخ 2010/3/27  ــدة بتاري ــة العامــة للشــركة المنعق ــرار الجمعي - بموجــب ق
تــم الموافقـــة علــى زيــادة راس المـــــال مــن 721.240.000 جنيهــا 
ممولــة  جنيهــا   72.124.000 بزيــادة  جنيهــا   793.364.000 الــى 
مــن الاربــاح الموزعــة علــى المســاهمين بواقــع 10% مــن راس المــال 
واســتثمارات  توســعات  لتمويــــل  الزيــادة  قبــل  والمدفــوع  المصــدر 
للشــركة.  الاساســى  النظــام  مــن   7،6 المــواد  تعديــــل  مــع  الشــركة 
- تــم قيــد زيــادة راس المــال بالســجل التجــارى بتاريــخ 2010/6/24. 
بتاريــخ  المنعقــدة  العاديــة  غيــر  العامــة  الجمعيــة  قــرار  بموجــب   -
2018/4/30 تــم زيــادة راس المــال المرخــص بــه مــن 850 مليــون 
المــال  راس  زيــادة  واعتمــاد  جنيــه  مليــون  و500  مليــار  الــى  جنيــه 
ــث  ــه حي ــى 991.705.000 جني ــه ال المصــدر مــن 793.364.000 جني
ــة  ــة العادي ــة العام ــال المصــدر بالجمعي ــادة راس الم ــى زي ــة عل ــم الموافق ت
بتاريــخ 2018/4/30 وذلــك عقــب اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة 
بتوزيــع ســهم مجانــى لــكل اربــع اســهم اصليــة تمويــا مــن احتياطــي تمويــل 
المشــروعات الاســتثمارية وتــم اعتمــاد قــرار الزيــادة بتاريــخ 2019/1
2019/1 بتاريــخ  التجــارى  بالســجل  المــال  راس  زيــادة  قيــد  تــم   -
ــخ  ــدة بتاري ــة للشــركة المنعق ــر العادي ــة غي ــة العام ــرار الجمعي - بموجــب ق
ــن 991,705,000  ــال م ــادة رأس الم ــى زي ــة عل ــم الموافق 2023/4/1 ت
 495،852،500 بزيــادة  جنيهــا   1،487،557،500 الــى  جنيهــا 
المــال  مــن رأس  بواقــع 50 %  المســاهمين  مــن  نقــدى  جنيهــا مســددة 
واســتثمارات  توســعات  لتمويــل  الزيــادة  قبــل  والمدفــوع  المصــدر 
للشــركة.  الاساســى  النظــام  مــن   7  ،  6 المــواد  تعديــل  مــع  الشــركة 

13 - رأس المال المدفوع

- هيكل راس المال 
نسبة المساهمة %  عدد الاســــهماسم المــــــــــــــساهــــــــم

الشركه العربيه للصناعات الدوائيه والمستلزمات 
الطبيه

86 647 86151.34%

صندوق الاعانات والمعاشات اتحاد نقابات المهن 
الطبية

8 168 3274.84%

%7583.68 207 6شركه المهن الطبيه للاستثمار

%0863.50 903 5اتحاد نقابات المهن الطبيه

%71836.64 828 61مساهمين آخرين

%750100 755 168الاجمالى

14- الأحتياطيات

رصــيدالبيــــان
2024/12/31 

الاضافات/ 
)استبعادات(

رصــيد
2025/12/31 

427 812 466 503 109 51 924 702 415احتياطى قانونى

248 336 248 0001 000 100 2481 336 148احتياطى عام

احتياطي فروق اعادة 
(631 920 254 )(631 920 254 )--قياس مزايا العاملين

435 160 20 --435 160 20احتياطى رأسمالى

احتياطى تمويل 
المشروعات 

الاستثمارية والتوسعات
1 241 659 000--1 241 659 000

479 047 722 8722 188 896 607 858 825 1الإجمالي

15- الأرباح المرحلة

16- صافى أرباح العام

       القيمة بالجنيه البيـــــان
244636048الرصيد في 31 ديسمبر 2024

198 894 142 ارباح مرحلة من توزيعات 2024

557 338 4 تسويات على الارباح المرحلة

803 868 391 الرصيد في 31 سبتمبر 2025

2024/12/31 جنيـــه2025/12/31 جنيـــهالبيــــــان
079 717 095 7001 657 441 1ارباح العام قبل التوزيع

18- التزامات عقود تأجير 

الرصيد فيالبيـــان
 1 يناير
2025 

الرصيد فيفؤائدالمسددإضافات
31 ديسمبر 

2025
عقود تأجير طويلة 

الاجل
11 007 6961 978 181(620729)2 191 894 12 365 148

148 365 12 894 191 2(620729)181 978 6961 007 11الاجمالى

17-  قروض طويلة الاجل 

* قرض تمويل مصنع ايبكو 3 العاشر من رمضان 
* الشروط: لمدة سبع سنوات )سنتين سماح – خمس سنوات سداد(.

* الضمانات: بدون ضمانات.

إلتزامات عقود الإيجار قصيرة الأجل 759 382
إلتزامات عقود الإيجار طويلة الأجل 989 982 11

2025/12/31 البيــــــان
جنيـــه

 2024/12/31
جنيـــه

274 188 051 0303 896 188 2بنك قطر الوطني الاهلي - دولار

--270 325 11 بنك قطر الوطنى الاهلى - يورو

320 089 027148 625 99 بنك الكويت الوطنى - عملة محلية

780 129 358267 002 220 بنك الكويت الوطنى – يورو

722 522 69431 000 23 بنك الكويت الوطنى - دولار

089 486 586317 587 401 1بنك القاهرة – عملة محلية

539 345 517--بنك القاهرة - دولار

--871 576 498 بنك بيت التمويل الكويتي 

مصرف ابوظبى الاسلامى - عملة 
محلية

 423 652 754449 366 852

576 128 782 5904 666 866 4الاجمالى

مخصص البضائع ومخصص اضمحلال ارصدة العملاء مســتقطع من الحســابات 
ــدة ضمــن  ــر مقي ــى وغي ــز المال ــة المرك ــب الاصــول بقائم ــى جان ــه ف الخاصــة ب
المالــى. المركــز  بقائمــة  الالتزامــات  بجانــب  المدرجــة  المخصصــات 

ــان الرصيد فى البيـــ
2025/12/31

الرصيد فى الحركة خلال الفترة
 2024/12/31 اضافةاستخدام

مخصص 
ضرائب عامة 
متنازع عليها

 111 611 785 156 966 420 18 500 000250 078 205

مخصص 
782 696 00038 500 1 148 204 32 634 992 7 مطالبات

مخصص 
مكافأة ترك 

الخدمة

 418 338 325 63 514 904 413 929 84667 923 383

الاجمالي 
المخصصات

 537 942 744 252 685 472 433 929 846356 698 370
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14- الأحتياطيات

16- صافى أرباح العام

18- التزامات عقود تأجير 

17-  قروض طويلة الاجل 

19- إلتزامات ضريبية مؤجلة 
2024/12/31 جنيـــه2025/12/31 جنيـــهالبيـــــــان

339 661 07150 768 190 التزامات ضريبية مؤجلة

التزامات ضريبية مؤجلة )مخصص 
ترك الخدمة(

--(14 832 761)

رصيد الالتزامات الضريبية 
المؤجلة

 190 768 07135 828 578

20- المخصصات
يتم دراسة المخصصات في نهاية كل سنة مالية.

*** مخصصات تم تكوينها في 31 ديسمبر 2025	

مخصص البضائع ومخصص اضمحلال ارصدة العملاء مســتقطع من الحســابات 
ــدة ضمــن  ــر مقي ــى وغي ــز المال ــة المرك ــب الاصــول بقائم ــى جان ــه ف الخاصــة ب
المالــى. المركــز  بقائمــة  الالتزامــات  بجانــب  المدرجــة  المخصصــات 

ــان الرصيد فى البيـــ
2025/12/31

الرصيد فى الحركة خلال الفترة
 2024/12/31 اضافةاستخدام

مخصص 
ضرائب عامة 
متنازع عليها

 111 611 785 156 966 420 18 500 000250 078 205

مخصص 
782 696 00038 500 1 148 204 32 634 992 7 مطالبات

مخصص 
مكافأة ترك 

الخدمة

 418 338 325 63 514 904 413 929 84667 923 383

الاجمالي 
المخصصات

 537 942 744 252 685 472 433 929 846356 698 370

2025/12/312024/12/31البيـــــــان

000 000 000180 500 18 مخصص ضرائب عامة متنازع عليها

000 000 00050 500 1 مخصص مطالبات

000 000 84682 929 413 مخصص مكافأة ترك الخدمة

000 000 846312 929 433 الاجمـــــالى

المبالغ بالجنيه

المبالغ بالجنيه

* الشروط والضمانات: بسعر فائدة 8% وبدون ضمانات

2025/12/312024/12/31البيـــــــان
709 795 599 315 721 438 بنك القاهرة – الازهر

117 768 629 455 308 877 بنك قطر الوطنى الاهلى

986 801 508 398 694 329 بنك الامارات دبى الوطنى

913 926 281 5471 566 217 1البنك الاهلى المتحد

141 529 115 446 169 303 البنك الكويت الوطنى

532 881 271 --بنك قناة السويس

336 151 324 483 931 193 مصرف ابو ظبى الاسلامى

771 346 216 218 560 411 بنك البركة مصر 

086 695 458 040 742 146 البنك المصرى الخليجى

591 896 406 9024 693 918 3الاجمالي

المبالغ بالجنيه  وهي تمثل تسهيلات بنكية فيما يلي
21- بنوك دائنة

22- موردون وأوراق الدفع 

24- ضرائب الدخل المستحقه

25- صافي المبيعات

23- دائنون وارصدة دائنة اخرى  

وتتمثل فيما يلي

وتتمثل فيما يلي

2024/12/31 2025/12/31البيـــــان
725 444 183   170 674 513 موردون محليون

323 352 198   405 510 252 موردو الخارج

571 594 28   394 232 14 اوراق دفع

619 391 410   969 416 780 الاجمالي 

2025/12/312024/12/31البيــــــان
دائنون متنوعون ) تأمينات للغير - تأمينات 

346 563 07137 858 22 اجتماعية (

245 780 84924 731 139 دائنون متنوعون ) مصلحة الضرائب (

848 351 1008 763 3 دائنون مختلفون

195 235 662131 820 636 ارصدة دائنة اخرى

557 749 65869 770 62 م. جارية وتخصيصية مستحقة

--775 217 73 التزامات عقود – مرتجعات متوقعة

786 071 59074 649 80 عمـــــلاء دفعات " دفعات مقدمة " محلي

977 751 706345 811 019 1الاجمالي 

مساهمة تكافلية - تأمينات اجتماعية 
)5.2 في الألف (

 25 020 56921 669 203

1 044 832 275367 421 180

2024/12/31 جنيـــه2025/12/31 جنيـــهالبيــــــان
967 846 344   813 949 388ضريبة الدخل

البيـــان
يناير/ ديسمبر 2024يناير/ ديسمبر 2025

مبيعات محلية " 
مباشر "

2 082 331 240  1 756 966 065

مبيعات محلية 
" موزعون "

3 591 139 7962 674 363 238

)-( حوافز موزعون 
محلى

--(10 824 144)

مبيعات محلية " 
توريدات "

 751 061 996634 048 710

752 241 587 4482 975 103 3التصدير

)-( حوافز موزعون 
تصدير

( 136 495 540)(87 085 806)

اجمالى صافي 
المبيعات

9 392 012 9407 554 709 814

ايرادات تشغيل 
للغير

 49 366 36535 835 829

جملة ايرادات 
النشاط

9  441  379  305  7  590 545  643 
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26- تكلفة المبيعات

يناير/ ديسمبر 2024 يناير/ ديسمبر2025 البيـــــــــــان

384 062 351 462 415 447 اجــــــــور نقدية

مزايا عينية " م . علاج - م .تغذية 
للعاملين "

 55 497 436 50 124 683

357 882 35 974 341 46 تأمينات اجتماعية

957 742 360 6462 381 087 3مستلزمات سلعية " خامات "

987 268 109 0391 559 381 1مستلزمات سلعية " تعبئة وتغليف "

264 358 177 832 072 170 مستلزمات سلعية " ق . غيار ومهمات "

مستلزمات سلعية " مشتريات بغرض 
البيع "

  50 000  74 100

مستلزمات سلعية " وقود وزيوت 
وكهرباء ومياه واناره "

 192 345 369 154 356 727

مستلزمات سلعية " ادوات كتابية 
ومكتبية "

 6 459 930 5 568 045

154 407 42 545 730 49 مستلزمات خدمية " م . صيانة "

مستلزمات خدمية " م . تشغيل لدى 
الغير "

  472 687 3 085 091

651 133 6 109 032 3 مستلزمات خدمية " اختبارات وتحاليل "

مستلزمات خدمية " نقل وانتقالات وبدل 
سفر "

 12 441 580 4 314 207

477 117 2 172 463 8 مستلزمات خدمية " تأجير وسائل نقل "

304 910 3 557 992 3 مستلزمات خدمية " مصروفات تأمين "

144 990 17 100 839 35 مستلزمات خدمية " شركات خدمات "

900 185 5 880 926 3 مستلزمات خدمية " اخرى"

421 624 1 945 033 2 مصروفات هيئة الطاقة الذرية

290 968 1 577 602 1 اشتراكات

520 256 3 961 198 5 مصروفات تخليص

759 614 5 807 616 4 عينات تحليل ) الخامات والتعبئة (

--956 725 12 مستلزمات خدمية " برمجيات - ساب "
698 595  263 241 1 مصروفات الإتلاف

679 245  667 50  ضرائب ورسوم سلعية

257 971 81 560 497 93 الاهــــــــــــــــــــلاك

056 859 424 0544 990 625 5تكلفة الانتـــــــاج

يضاف أو يخصم : بضاعة مجانية 
منصرفة

( 21 575 442)( 5 581 040)

--(043 368 41 )يضاف أو يخصم : مرتجعات متوقعة

يضاف أو يخصم : تغيير مخزون انتاج 
تام وغير تام بالتكلفة

( 275 905 666)( 234 895 153)

863 382 184 9034 140 287 5تكلفة الصنع للانتاج المباع

27- مصروفات تسويقيةالمبالغ بالجنيه
يناير/ ديسمبر 2024 يناير/ ديسمبر2025 البيـــــــــــان

223 328 305 374 462 335 اجــــــــور نقدية

مزايا عينية " م . علاج - م 
.تغذية للعاملين "

 22 342 406 19 469 149

115 615 33 507 423 42 تأمينات اجتماعية

مستلزمات سلعية "مهمات 
انشطة تسويقية "

 19 627 063 25 209 991

مستلزمات سلعية " مواد 
تعبئة وتغليف "

 6 573 575 2 000 300

مستلزمات سلعية " وقود 
وزيوت وكهرباء ومياة "

 29 491 333 22 125 091

مستلزمات سلعية " ادوات 
كتابية ومكتبية "

 2 322 048 2 046 205

مستلزمات خدمية " م . 
صيانة "

 4 986 822 5 356 330

مستلزمات خدمية " ندوات 
ومؤتمرات - انشطة 

تسويقية "

 147 261 245 163 162 203

مستلزمات خدمية " 
مساهمة فى مكاتب علمية "

 2 264 083 9 046 744

مستلزمات خدمية " نقل 
وانتقالات وبدل سفر "

 96 703 218 74 789 427

مستلزمات خدمية " تأجير 
وسائل نقل "

 1 518 118  494 751

348 402 15 064 322 10 اتــــــــــاوات

986 199 112 008 198 128 مصروفات شحن

131 748 7 511 800 9 مصروفات تأمين 

279 278 5 415 285 11 عينات طبية مجانية

مستلزمات خدمية " 
اخرى"

 12 651 500 22 214 913

726 953 2 572 695 3 مصاريف سيارات

401 865 1 143 936 30 مصاريف تسجيل

246 429 3 808 002 4 اشتراكات

--180 95  مصروفات الإتلاف

449 023 8 672 172 8 مصروفات تخليص

مستلزمات خدمية " 
برمجيات - ساب "

 10 215 320--

777 778 61 586 060 12 ضرائب ورسوم سلعية

599 698 8 291 656 7 اهلاك الاصول الثابتة

130 829  057 769 2 ايجارات فعليـــــــــة

669 955 1 003 292 37 تعويضات وغرامات

1 000 128 922 915 021 183
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)R&D( 28- أبحاث وتطوير
يناير/ ديسمبر 2024 يناير/ ديسمبر2025 البيـــــــــــان

958 363 24 314 590 26 اجــــــــور نقدية

مزايا عينية " م . علاج - م .تغذية 
للعاملين "

 1 901 746 1 637 080

773 135 2 532 653 2 تأمينات اجتماعية

065 514 13 682 501 9 مستلزمات سلعية " المواد المستخدمة "

794 609  313 656  مستلزمات خدمية " م . صيانة "

مستلزمات خدمية " نقل وانتقالات وبدل 
سفر "

  862 808  568 984

450 69  797 277  مستلزمات خدمية " تأجير وسائل نقل "

955 618 22 318 200 18 مستلزمات خدمية " تجارب وابحاث "

323 676  873 296 1 مستلزمات خدمية " اخرى"

482 513 1 974 785 4 اشتراكات

--823 475  مستلزمات خدمية " برمجيات - ساب "

495 8  --ضرائب ورسوم سلعية

050 743 2 992 731 3 اهلاك الاصول الثابتة

415 1  711   ايجارات فعليـــــــــة

824 460 70 883 935 70 الإجمالي

29- مصروفات العمومية والإدارية

يناير/ ديسمبر 2024يناير/ ديسمبر2025 البيـــــــــــان
790 024 108 447 420 131 اجــــــــور نقدية

مزايا عينية " م . علاج - م .تغذية 
للعاملين 

 16 834 669 13 442 797

433 888 8 083 804 10 تأمينات اجتماعية

641 796 10 236 750 11 مستلزمات سلعية " المواد المستخدمة "

989 781 8 103 658 5 مستلزمات خدمية " م . صيانة "

مستلزمات خدمية " نقل وانتقالات وبدل 
سفر 

 5 043 389 3 539 073

160 495  997 960 1 مستلزمات خدمية " تأجير وسائل نقل 

بدل لجان " فنية - مراجعة - شئون 
قانونية 

 1 782 341  510 000

758 204 9 566 198 16 مستلزمات خدمية " اخرى"

677 62  519 92  عينات طبية مجانية 

144 859 14 936 333 1 اشتراكات

425 932  775 017 5 مستلزمات خدمية " برمجيات - ساب 

132 57  535 589 2 ضرائب ورسوم سلعية

245 688 5 425 864 7 اهلاك الاصول الثابتة

967 9  048 143  ايجارات فعليـــــــــة

299 193 3 791 642 2 تبرعـــــات

400 6  --ضرائب عقارية

930 492 188 860 136 221 الإجمالي

المبالغ بالجنيه

30- المصروفات التمويلية

البيــــــــان
يناير/ 

ديسمبر2025 
يناير/ 

ديسمبر 2024 

389 544 358928 312 275 1فوائد مدينة " تسهيلات ائتمانية  " 

577 587 20131 634 57 عمولة ومصاريف بنكية

966 131 559960 946 332 1الأجمالى

31- المكون من المخصصات
يناير/ ديسمبر 2024 يناير/ ديسمبر2025البيــــــــان

مخصص ضرائب عامة 
متنازع عليها

 18 500 000   180 000 000

000 000 50   000 500 1 مخصص مطالبات

000 000 82   000 000 85 مخصص مكافأة ترك الخدمة

000 000 312   000 000 105 الاجمالي

32- المساهمة التكافلية المستحقة - تأمينات إجتماعية 

يناير/ ديسمبر 2024 يناير/ ديسمبر2025 البيــان
514 618 85521 969 24المساهمه التكافلية 

المبالغ بالجنيه

33- توزيعات ارباح شركات تابعة وشقيقة : 

34- متوسط نصيب السهم من الأرباح : 

يناير/ ديسمبر 2024 يناير/ ديسمبر2025 البيــان
502 021 046190 906 427 ارباح شركة البترجي السعودية

(576 440 38)592 178 84ارباح شركة المهن طبية 

(933 468 4)(420 585 16)يخصم الضريبة 

993 111 218147 499 495 الاجمالي 

يناير/ ديسمبر 2024 يناير/ ديسمبر2025 البيــان
079 717 095 7001 657 441 1صافي الربح

079 717 095 7001 657 441 1صافي الربح القابل للتوزيع

750 755 024148 016 162متوسط عدد الأسهم خلال العام

متوسط نصيب السهم من 
الأرباح

8,897,36
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المبالغ بالجنيه

المبالغ بالجنيه
الضريبــی(:۔ )العــبء  المؤجلــة  الضريبــة   -35
- التــزام ضريبــي مؤجــل: يتمثــل هــذا العبء في قيمــة الضريبة 
المســتحقة علــي الفــروق المؤقتــة والمحتســبة طبقــا لمعيــار 
المحاســبة المصــري رقــم )24( ووفقــا لأحكام قانــون الضرائب 
ــة.  ــرات اللاحق ــدادها للفت ــل س ــنة 2005 والمؤج ــم ۹۱ لس رق

36- الموقف الضريبي :
عــن  الشــركة  علــى  المســتحقة  الضرائــب  حســاب  يتــم   -
ــول  ــارية المعم ــات الس ــن والتعليم ــا للقوانيـ ــام طبق ــاط الع نش
الــازم  المخصــص  تكويــــن  ويتــم  الشــأن  هــذا  فــي  بهــا 
للالتزامـــات الضريبيــة بعــد إجــراء الدراســة وذلــك فــي ضــوء 
ــب  ــداد الضرائ ــركة بســـــ ــوم الش ــة وتق ــات الضريبي المطالبـ
المســتحقة عليهــا ســنويا مــن واقــع الإقــرارات الضريبيــة.

أولا : ضريبة شركات الأموال 
2013 حتـــــي  النشــاط  بدايــة  مــن  الســنوات 
ــة  ــل لجن ــم عم ــنوات وت ــك الس ــن تل ــركة ع ــم فحــص الشــ - ت
ــة. ــروق الضريبي ــة لتســوية اوجــه الخــاف وتســوية الف داخلي

السنوات من 2014 – 2015 
- تــم فحــص الشــركة عــن تلــك الســنوات وتــم عمــل اعتــراض 
وتســوية  الداخليــة  اللجنــة  الــي  والاحالــة  الفحــص  علــي 
ــام 2022 ــي ع ــة ف ــروق الضريبي ــداد الف ــاف وس ــة الخ اوج
2019/12/31 حتــى   2016/1/1 مــن  الفتــرة 
- تــم فحــص الشــركة عــن هــذه الفتــرة وتــم ســداد اصــل 
ســداد  ويتبقــي  الســنوات  هــذه  عــن  المســتحقة  الضريبــة 
غرامــات التأخيــر والضريبــة الاضافيــة خــال الفتــرة المقبلــة.
2023 ديســمبر   31 حتــى   2020/1/1 مــن  الفتــرة 
- الشــركة ملتزمــة بتقديم الاقــرارات الضريبية الــى مركز كبار 
ــا للنمــاذج المعــدة بمعرفــة  مصلحــة الضرائــب  المموليــن طبق
ــرة . ــون وجــاري فحــص الشــركة عــن الفت ــا لاحــكام القان وفق
ديســمبر 2025  31 حتــى  ينايــر 2024   1 مــن  الفتــرة 
الــى  الضريبيــة  الاقــرارات  بتقديــم  ملتزمــة  الشــركة   -
بمعرفــة  المعــدة  للنمــاذج  طبقــا  المموليــن  كبــار  مركــز 
يتــم  ولــم  القانــون  لاحــكام  وفقــا  الضرائــب  مصلحــة 
إقــرار  أخــر  بــأن  علمــاً  الفتــرة  عــن  الشــركة  الفحــص 
ضريبــي تــم تقديمــه فــي إبريــل 2025 عــن عــام 2024 .

ثانيا : ضريبة المرتبات والأجور 
2012/12/31 حتــى  النشــاط  بدايــة  مــن  الســنوات 
- تــم فحــص الشــركة وتــم عمــل لجــان داخليــة وســددت 
ــة.  ــة الداخلي ــرار اللجن ــع ق ــن واق ــتحقة م ــروق المس ــع الف جمي

الفترة من 2013/1/1 حتى 2019/12/31
- تم فحص الشركة عن هذه الفترة وسددت الفروق المستحقة. 

الفترة من 2020/1/1 حتى 2022/12/31
- تم فحص الشركة عن هذه الفترة وتم إحالة الملف إلي لجنة 

الطعن ولم يتم إخطار الشركة بميعاد اللجنة حتى تاريخه.
2025 ديســمبر   31 حتــي   2023/1/1 فــي  الفتــرة 
فــي  المســتحقة  الضرائــب  باســتقطاع  الشــركة  تقــوم   -
مواعيدهــا  فــي  وتوريدهــا  للقانــون  طبقــاً  العامليــن  جميــع 
ولــم يتــم فحــص الشــركة عــن هــذه الفتــرة حتــي تاريخــه.

ثالثا : ضريبة الدمغـــة 
- السنوات من بداية النشاط حتى 2023/12/31 

داخليــة  لجــان  وعمــل  الشــركة  فحــص  تــم   -
وتم سداد الفروق وتسوية الملف.	

- السنوات 2024/1/1 الي 2025/12/31 	
المســتحقة  الدمغــة  ضريبــة  بســداد  الشــركة  قامــت   -
الفتــرة. هــذه  عــن  الشــركة  فحــص  يتــم  ولــم  بــأول  أولا 
المضافــة  /القيمــة  المبيعــات  ضريبــة   : رابعــا 

- السنوات حتى 2015/12/31
- تم فحص الشركة عن تلك السنوات وتم سداد جميع الفروق 

المستحقة.
السنوات 1 يناير 2016 – 30 نوفمبر 2020 

- تم فحص الشركة عن تلك السنوات وتم سداد جميع الفروق 
المستحقة .

2022 ديســمبر   31-  2020 ديســمبر   1 الســنوات 
- تــم فحــص الشــركة عــن هذه الفتــرة وتم إحالة الملــف إلي لجنة 
الطعــن ولــم يتــم إخطــار الشــركة بميعــاد اللجنــه حتــي تاريخــه.
2025 ديســمبر   31-  2023 ينايــر   1 الســنوات   -
بصفــة  الاقــرارات  بســداد  الشــركة  تقــوم  حيــث 
. الفتــرة  هــذه  عــن  الشــركة  فحــص  يتــم  ولــم  منتظمــة 
المقدمــة  الخصــم والاضافــة والدفعــات  خامســا : ضريبــة 
- تقــوم الشــركة بخصــم الضرائــب المســتحقة علــى جميــع 
المتعامليــن معهــا وتقــوم بســدادها طبقــا للبطاقــة الضريبيــة 
حتــى  لهــا  التابــع  الماموريــة  الــى  ممــول  بــكل  الخاصــة 
نهايــة  حتــى  الشــركة  فحــص  وتــم   2025 ديســمبر   31
عــام 2016 وتســوية جميــع الفــروق المســتحقة وتــم ســداد 
ــن  ــرة بي ــص الفت ــم فح ــمبر 2025، وت ــي 31 ديس ــات ف الدفع
المســتحقة. الضريبيــة  الفــروق  ســداد  وتــم   2018-2017

سادسا : الضريبة العقارية 
- تــم مطالبــة الشــركة بالضريبــة العقاريــة مصنــع ايبيكــو 
حتــي   2013 يوليــو   1 مــن  الفتــرة  عــن   2 وايبيكــو   1
وقامــت  عليهــا  الاعتــراض  وتــم   2020 ديســمبر   31
ــاء  ــن الانته ــام 2021 لحي ــي ع ــة حت ــداد الضريب ــركة بس الش
اعفــاء  علــي  الشــركة  وقــد حصلــت  الخــاف  بحــث  مــن 
.2024 ابريــل   24 بتاريــخ  العقاريــة  الضريبــة  مــن 

36-  اثار قرارات البنك المركزي
- بتاریــخ ٦ مــارس ٢٠٢٤ واســتمرارا لسیاســة التقیــد النقــدي 
ــات  ــة السیاس ــررت لجن ــد ق ــزي فق ــك المرك ــا البن ــي یتبعھ الت
الإیــداع  فــي اجتماعھــا الإســتثنائي زیــادة معدلــي  النقدیــة 
للبنــك  الرئیســیة  العملیــة  للیلــة واحــدة وســعر  والاقــراض 
المركــزي ٢٧٬٧٥ ٪ علــى الترتیــب كمــا تم رفع ســعر الائتمان 
٪٢٨٬٢٥ ، ٪ بواقــع ٦٠٠ نقطــة أســاس لیصــل الــي ٢٧٬٢٥% 
والخصــم بواقــع ٦٠٠ نقطــة أســاس لیصــل إلــي ٢٧٬٧٥ ٪ 
ــم المالیــة اللاحقــة.  وتقــوم الشــركة بدراســة الأثــر علــى القوائ
ــة  - بتاریــخ ٦ مــارس ٢٠٢٤ وافــق البنــك المركــزي لمواصل
جھــودة للتحــوط نحــو إطــار مــرن لإســتھداف التضخــم بتعدیــل 
وكذلــك  والخصــم،  والإقتــراض  للإیــداع  الفائــدة  معــدلات 
الســماح بتحدیــد ســعر الصــرف وفقــا لألیــات الســوق ومــا 
ــي  ــز المال ــي المرك ــة عل ــتقبلیة ھام ــة مس ــار مالی ــن أث ــك م لذل
الملكیــة. وحقــوق  المســتقبلیة  الأعمــال  ونتائــج  للشــركة 

37- أرقام المقارنة 
تم تعديل ارقام المقارنة لتتمشي مع العرض الحالي للقوائم 

المالية.
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تقرير مراقب الحسابات 

الى السادة / مساهمي الشركة المصرية الدولية 
للصناعات الدوائية )إيبيكو(
»شركة مساهمة مصرية«

تقرير عن القوائم المالية
الشــركة  المرفقــة  المجمعــة  الماليــة  القوائــم  راجعنــا 
)إيبيكــو(  الدوائيــة  للصناعــات  الدوليــة  المصريــة 
قائمــة  فــى  والمتمثلــة  مصريــة«  مســاهمة  »شــركة 
وكــذا  ديســمبر 2025  المجمعــة 31  المالــي  المركــز 
ــى  ــر ف ــامل والتغي ــل الش ــل والدخ ــة للدخ ــم المجمع القوائ
حقــوق الملكيــة والتدفقــات النقديــة عــن الســنة الماليــة 
للسياســات  وملخصــاً  التاريــخ،  ذلــك  فــى  المنتهيــة 
الإيضاحــات. مــن  وغيرهــا  الهامــة  المحاســبية 

مسئولية الإدارة عن القوائم المالية
ــركة، فــالإدارة  ــة مســئولية إدارة الش هــذه القوائــم المالي
مســئولة عــن إعــداد وعــرض القوائــم الماليــة عرضــاً 
عــادلاً وواضحــاً وفقــا لمعاييــر المحاســبة المصريــة وفــى 
ــة الســارية، وتتضمــن مســئولية  ــن المصري ضــوء القواني
الإدارة تصميــم وتنفيــذ والحفــاظ علــى رقابــة داخليــة 
ــم ماليــة عرضــاً عــادلاً  ــة بإعــداد وعــرض قوائ ذات صل
وواضحــاً خاليــة مــن أيــة تحريفــات هامــة ومؤثــرة ســواء 
ناتجــة عــن الغــش أو الخطــأ، كمــا تتضمــن هــذه المســئولية 
وتطبيقهــا  الملائمــة  المحاســبية  السياســات  اختيــار 
للظــروف.  الملائمــة  المحاســبية  التقديــرات  وعمــل 

مسئولية مراقب الحسابات 
ــم  ــى هــذه القوائ ــرأى عل ــداء ال ــى إب تنحصــر مســئوليتنا ف
ــا  ــد تمــت مراجعتن ــا. وق ــا له ــى ضــوء مراجعتن ــة ف المالي
وفقــا لمعاييــر المراجعــة المصريــة وفــى ضــوء القوانيــن 
المصريــة الســارية. وتتطلــب هــذه المعاييــر تخطيــط 
بــأن  مناســب  تأكــد  علــى  للحصــول  المراجعــة  وأداء 
ــرة.  ــة ومؤث ــاء هام ــة أخط ــن أي ــة م ــة خالي ــم المالي القوائ
وتتضمــن أعمــال المراجعــة أداء إجــراءات للحصــول 
علــى أدلــة مراجعــة بشــأن القيــم والإفصاحــات فــى القوائــم 
الماليــة. وتعتمــد الإجــراءات التــى تــم اختيارهــا علــى 
ــم مخاطــر  ــك تقيي ــب ويشــمل ذل ــم الشــخصى للمراق الحك
التحريــف الهــام والمؤثــر فــى القوائــم الماليــة ســواء الناتــج 
عــن الغــش أو الخطــأ. ولــدى تقييــم هــذه المخاطــر يضــع 
المراقــب فــى اعتبــاره الرقابــة الداخليــة ذات الصلــة بقيــام 
المنشــأة بإعــداد القوائــم المالية والعرض العــادل والواضح 
لهــا وذلــك لتصميــم إجــراءات مراجعــة مناســبة للظــروف 
ولكــن ليــس بغــرض إبــداء رأى علــى كفــاءة الرقابــة 
ــة أيضــا  ــة المراجع ــأة. وتشــمل عملي ــى المنش ــة ف الداخلي
تقييــم مــدى ملائمــة السياســات المحاســبية والتقديــرات 
المحاســبية الهامــة التــى أعــدت بمعرفــة الإدارة وكــذا 
الماليــة.  القوائــم  بــه  قدمــت  الــذى  العــرض  ســامة 

قمنــا  التــى  المراجعــة  أدلــة  أن  نــرى  وإننــا 
أساســاً  وتعــد  ومناســبة  كافيــة  عليهــا  بالحصــول 
الماليــة. القوائــم  علــى  رأينــا  لإبــداء  مناســباً 

أساس الرأي المتحفظ
- لــم نــواف بالقوائم المالية لشــركة مصنع البترجي للأدوية 
والمســتلزمات الطبيــة والمدرجــة ضمــن الاســتثمارات في 
شــركات شــقيقة ولــم يتــم ادراج نصيب الشــركة مــن التغير 
فــي حقــوق الملكيــة للعــام المنتهــي في 31 ديســمبر 2025

الرأي المتحفظ
وفيمــا عــدا مــا ورد بالفقــرة الســابقة ومــا ينتــج عنهــا مــن 
ــة  ــوق الملكي ــة وحق ــم المالي ــي القوائ ــة عل ــار المحتمل الآث
أعــاه  إليهــا  المشــار  الماليــة  القوائــم  أن  رأينــا  فمــن 
ــع جوانبهــا الهامــة عــن  ــة ووضــوح فــى جمي ــر بعدال تعب
الدوليــة  الشــركة المصريــة  المجمــع  المالــى  المركــز 
مســاهمة  »شــركة  )إيبيكــو(  الدوائيــة  للصناعــات 
مصريــة« فــى 31 ديســمبر 2025، وعــن أدائهــا المالــى 
ــك  ــى ذل ــة ف ــة المنتهي ــة عــن الســنة المالي ــا النقدي وتدفقاته
المصريــة  المحاســبة  لمعاييــر  طبقــاً  وذلــك  التاريــخ 
ــة. ــة ذات العلاق ــح المصري ــن واللوائ ــى ضــوء القواني وف

فقرة توجيه الانتباه 
تحفظًــا،  الفقــرة  هــذه  فــي  الــوارد  اعتبــار  عــدم  مــع 
أرقــام )6(  بالإيضــاح  هــو وارد  مــا  إلــى  وبالإشــارة 
فقــد اختــارت الشــركة المصريــة الدوليــة للصناعــات 
فــي  الــواردة  المعالجــة  تطبيــق  )إيبيكــو(  الدوائيــة 
 13( رقــم  المصــري  المحاســبة  لمعيــار  )ج(  الملحــق 
الصــرف(  أســعار  فــي  التغيــرات  بآثــار  الخــاص 
الالتزامــات  عــن  الناشــئة  الترجمــة  لفــروق  بالنســبة 
ــذ. ــت التنفي ــروعات تح ــة بمش ــة المرتبط ــة الأجنبي بالعمل
ــرى ــة الأخ ــة والتنظيمي ــات القانوني ــن المتطلب ــر ع تقري
- تمســك الشــركة وشــركاتها التابعــة حســابات ماليــة 
ــون ونظــام الشــركة  ــص القان ــا ن ــن كل م ــة تتضم منتظم
الماليــة  القوائــم  وأن  فيهــا،  إثباتــه  وجــوب  علــى 
بتلــك الحســابات. المجمعــة متفقــة مــع مــا هــو وارد 
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أداء الشركة خلال
  10 سنوات

المبيعات
أهم المؤشرات التي حققتها الشركة خلال 10 سنوات :
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أداء الشركة خلال
  10 سنوات

نمو %جملة ايرادات النشاطالسنة
20259,302,469,311%26

20247,364,071,677%47

20235,017,014,708%32

20223,799,457,166%13

20213,364,116,402%21

20202,789,983,904%13-

20193,220,648,533%17

20182,747,573,953%11

20172,475,128,467%28

20161,937,071,162%16

20151,668,045,835%7

بالجنيةالمبيعات

بالجنية

بالجنية

بالجنية

نمو %صافي المبيعاتنمو %التصديرنمو %المبيعاتالسنة
20256,334,989,403%232,967,479,908%169,302,469,311%21
20244,863,915,731%302,500,155,946%367,364,071,677%32

20233,425,007,683%211,592,007,025%655,017,014,708%32

20222,834,802,684%9964,654,482%823,799,457,166%13
20212,611,133,966%20752,982,436%223,364,116,402%21
20202,174,335,906%16-615,647,998%4-2,789,983,904%13-

20192,580,583,743%23640,064,790%2-3,220,648,533%17

20182,093,136,929%18654,020,881%5-2,747,157,810%12
20171,772,408,657%16691,380,153%182,463,788,810%29
20161,530,074,523%18381,870,305%71,911,944,828%15

20151,300,974,873%6355,660,824%311,656,635,697%7

نمو %إيرادات تشغيل للغيرالسنة
202549,366,365%37.8

202435,835,829%137.6

202315,079,890%104

20227,387,621%4

20217,107,427%245

20202,062,306%0

2019000,000,00%0

2018416,143%96-

201711,339,657%55-

201625,126,334%120

201511,410,138%5

نمو %قيمة الإنتاج بسعر البيع السنة
202510,811,924,284%28

20248,475,335,057%51

20235,628,821,812%39

20224,043,785,528%17

20213,464,934,156%2-

20203,520,827,945%7

20193,281,506,091%14

20182,876,887,489%11

20172,592,543,185%41

20161,837,019,705%4

20151,762,036,059%8

الربحية:أهم المؤشرات التي حققتها الشركة خلال 10 سنوات :
- بلغ مجمل الربح 4.039 مليار جم فى عام 2025 مقابل 3.251 

مليار جنيه 2024
- بلغ صافى الربح القابل للتوزيع بعد الضرائب والمساهمة التكافلية 

1.125 مليار جنيه عام 2025 مقابل 1.022 مليار جنيه عام 2024
- بلغ إجمالى ما تم توزيعه على السادة المساهمين منذ بدء التشغيل 

كالتالى :-

	
رأس المال       إجمالى التوزيعات للمساهمين السنة 

0 13,246,100 1985

818,182 15,000,000 1986
2,080,000 16,000,000 1987
4,320,000 16,000,000 1988
5,610,000 18,700,000 1989
8,000,000 20,000,000 1990

11,186,000 23,800,000 1991
15,675,000 27,500,000 1992
22,500,000 30,000,000 1993
32,250,000 30,000,000 1994
54,600,000 42,000,000 1995
54,600,000 42,000,000 1996
58,800,000 42,000,000 1997
63,000,000 42,000,000 1998
67,200,000 721,240,000 1999
71,402,760 721,240,000 2000
72,124,000 721,240,000 2001
73,566,480 721,240,000 2002
79,336,400 721,240,000 2003
86,548,800 721,240,000 2004
93,761,300 721,240,000 2005

108,186,000 721,240,000 2006
129,823,200 721,240,000 2007
144,248,000 721,240,000 2008
151,460,400 721,240,000 2009
198,341,000 793,364,000 2010
238,009,200 793,364,000 2011
238,009,200 793,364,000 2012
238,009,200 793,364,000 2013
261,810,120 793,364,000 2014
277,677,400 793,364,000 1015
277,677,400 793,364,000 1016
357,013,800 793,364,000 2017
396,682,000 793,364,000 2018
396,682,000 991,705,000 2019
292,711,500 991,705,000 2020

297,511,500 991,705,000 2021

198,341,000                991,705,000 2022

297,511,500 1,487,557,500 2023

446,267,250 1,487,557,500 2024

590,645,125 1,687,557,500 2025
6,413,995,717                   الإجمالى 
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حقوق المساهمين :

بيان رأس المال وحصص المساهمين في 2025/12/31

حصص المساهمين في رأس المال في 2025/12/31

)٪(عدد الأسهمقيمة الأسهمالمساهمون 
الشركه العربيه للصناعات الدوائيه 

51.35%86,647,861 866,478,610 والمستلزمات الطبيه

3.68%6,207,758 62,077,580 شركه المهن الطبيه للا ستثمار

3.50%5,903,086 59,030,860 اتحاد نقابات المهن الطبيه

صندوق الإعانات والمعاشات اتحاد نقابات 
4.84%8,168,327 81,683,270 المهن الطبية

36.64%61,828,718 618,287,180 مساهمين آخرين

ارباح 
او خسائر عام 

قبل التوزيع

راس المال 
الاحتياطياتالمدفوع

ارباح
 او خسائر 

مرحلة 

حقوق 
%المساهمين 

20251,125,217,9071,687,557,5002,722,047,479202,200,4015,737,023,287%123

20241,022,190,0631,487,557,5001,825,858,60788,024,3864,423,632,580%110

2023730083279.001487557500.001739354443.0069640994.004026636216.00%131

2022589150435.00991705000.001409896921.0072555385.003063307741.00%108

2021483917960.00991705000.001355701023.00489462936.002836868959.00%102

2020422832155.00991705000.001355701023.005544976.002775783154.00%98

2019611546639.00991705000.001193293914.0039703091.002836248644.00%106

2018651788414.00793364000.001198605013.0044484010.002688241437.00%109

2017651482496.00793364000.00995728909.0016983597.002457559002.00%136

2016468988357.00793364000.00995728909.0016983597.001806076506.00%109

2015370821177.00793364000.00864749356.001762504.001659875860.00%104

2014320315730.00793364000.00807833308.001287187.001602484495.00%102

بيان رأس المال وتطور حساب التوزيع :

رأسالسنة
إحتياطيات المال

حصص

 المساهمين
حصة 
العاملين

مجلس
 الادارة

فائض 
مرحل

الاجمالى

198513,246,100000000

198615,000,00039,629818,18281,818296269,5551,209,480

198716,000,000131,6902,080,000208,000162,19151,7132,633,594

198816,000,0001,213,2234,320,000432,000200,00099,2276,264,450

198918,700,0001,728,3595,610,000561,000200,000467,8278,567,186

199020,000,0002,374,0708,000,000800,000200,000107,32511,481,395

199123,800,00010,027,90311,186,0001,118,600315,00042,39022,689,893

199227,500,00021,979,05715,675,0001,567,500340,00019,57539,581,132

199330,000,00026,272,10922,500,0002,250,000440,00037,70451,499,813

199430,000,00017,707,35432,250,0003,225,000880,00084,72654,147,080

199542,000,0003,219,01554,600,0005,460,0001,100,0002,04264,381,057

199642,000,0003,250,69354,600,0005,460,0001,650,00053,17965,013,872

199742,000,0008,791,11458,800,0005,880,0002,121,212229,95075,822,276

199842,000,00012,738,92563,000,0006,300,0002,424,24322,92084,486,088

1999721,240,00015,928,00067,200,0006,720,0002,666,66745,33392,560,000

2000721,240,00014,874,33171,402,7607,140,2762,933,3341,135,91597,486,616

2001721,240,00016,736,69072,124,0007,212,4003,681,8182,183,056101,937,964

2002721,240,00018,116,37873,566,4807,356,6484,500,000971,110104,510,616

2003721,240,00024,281,35779,336,4007,933,6404,500,000546,855116,598,252

2004721,240,00022,103,93886,548,8008,654,8804,500,000817,989122,625,607

2005721,240,00056,097,61193,761,3009,376,1202,970,000565,286162,770,317

2006721,240,00073,827,210108,186,00010,818,6002,970,0001,307,666197,109,476

2007721,240,00083,451,989129,823,20012,982,3202,970,0001,119,940230,347,449

2008721,240,00080,389,163144,248,00014,424,8002,970,0004,657,685246,689,648

2009721,240,000114,264,360151,460,40015,146,0402,970,0006,104,084289,944,884

2010793,364,00096,440,680198,341,00019,834,1004,400,00014,629,560333,645,340

2011793,364,00056,105,503238,009,20027,601,4664,400,0005,672,199331,788,368

2012793,364,00041,166,935238,009,20025,548,1144,400,0002,192,021311,316,270

2013793,364,00045,411,310238,009,20025,870,5674,400,0001,094,100314,785,177

2014793,364,00027,375,956261,810,12026,536,5674,400,0001,287,187321,409,830

2015793,364,00056,916,047277,677,40031,352,4124,400,0001,762,505372,108,364

2016793,364,000130,979,554277,677,40040,710,3114,400,00016,983,597470,750,862

2017793,364,000202,876,104357,013,80059,592,1794,500,00044,484,010668,466,093

2018793,364,000193,029,901396,682,00062,357,4324,500,00039,703,091696,272,424

2019991,705,000183,712,865396,682,00062,474,6784,500,0003,880,187651,249,730

2020991,705,00081,141,608292,711,50042,814,2584,500,0005,544,976426,712,342

2021991,705,00083,653,420297,511,50049,881,8156,000,00081,873,723518,920,458

2022991,705,00083,653,420297,511,50049,881,8156,000,00081,873,723518,920,458

20231,487,557,500336,504,164297,511,50068,884,2238,800,00088,024,386799,724,273

20241,487,557,500351,109,503446,267,25098,637,29512,000,000202,200,4011,110,214,449

20251,687,557,50056,260,895590,645,125108,303,70512,000,000560,208,5831,327,418,308

2,901,686,1356,413,995,717949,775,0696,413,995,7172,901,686,135

٪٥۱,۳٥

٪۳٦,٦٤

٪۳٫٥۰

٪٤٫۸٤

مساھمین أخرین

صندوق الإعانات والمعاشات اتحاد نقابات المھن الطبیة

٪۳٫٦۸
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رأسالسنة
إحتياطيات المال

حصص

 المساهمين
حصة 
العاملين

مجلس
 الادارة

فائض 
مرحل

الاجمالى

198513,246,100000000

198615,000,00039,629818,18281,818296269,5551,209,480

198716,000,000131,6902,080,000208,000162,19151,7132,633,594

198816,000,0001,213,2234,320,000432,000200,00099,2276,264,450

198918,700,0001,728,3595,610,000561,000200,000467,8278,567,186

199020,000,0002,374,0708,000,000800,000200,000107,32511,481,395

199123,800,00010,027,90311,186,0001,118,600315,00042,39022,689,893

199227,500,00021,979,05715,675,0001,567,500340,00019,57539,581,132

199330,000,00026,272,10922,500,0002,250,000440,00037,70451,499,813

199430,000,00017,707,35432,250,0003,225,000880,00084,72654,147,080

199542,000,0003,219,01554,600,0005,460,0001,100,0002,04264,381,057

199642,000,0003,250,69354,600,0005,460,0001,650,00053,17965,013,872

199742,000,0008,791,11458,800,0005,880,0002,121,212229,95075,822,276

199842,000,00012,738,92563,000,0006,300,0002,424,24322,92084,486,088

1999721,240,00015,928,00067,200,0006,720,0002,666,66745,33392,560,000

2000721,240,00014,874,33171,402,7607,140,2762,933,3341,135,91597,486,616

2001721,240,00016,736,69072,124,0007,212,4003,681,8182,183,056101,937,964

2002721,240,00018,116,37873,566,4807,356,6484,500,000971,110104,510,616

2003721,240,00024,281,35779,336,4007,933,6404,500,000546,855116,598,252

2004721,240,00022,103,93886,548,8008,654,8804,500,000817,989122,625,607

2005721,240,00056,097,61193,761,3009,376,1202,970,000565,286162,770,317

2006721,240,00073,827,210108,186,00010,818,6002,970,0001,307,666197,109,476

2007721,240,00083,451,989129,823,20012,982,3202,970,0001,119,940230,347,449

2008721,240,00080,389,163144,248,00014,424,8002,970,0004,657,685246,689,648

2009721,240,000114,264,360151,460,40015,146,0402,970,0006,104,084289,944,884

2010793,364,00096,440,680198,341,00019,834,1004,400,00014,629,560333,645,340

2011793,364,00056,105,503238,009,20027,601,4664,400,0005,672,199331,788,368

2012793,364,00041,166,935238,009,20025,548,1144,400,0002,192,021311,316,270

2013793,364,00045,411,310238,009,20025,870,5674,400,0001,094,100314,785,177

2014793,364,00027,375,956261,810,12026,536,5674,400,0001,287,187321,409,830

2015793,364,00056,916,047277,677,40031,352,4124,400,0001,762,505372,108,364

2016793,364,000130,979,554277,677,40040,710,3114,400,00016,983,597470,750,862

2017793,364,000202,876,104357,013,80059,592,1794,500,00044,484,010668,466,093

2018793,364,000193,029,901396,682,00062,357,4324,500,00039,703,091696,272,424

2019991,705,000183,712,865396,682,00062,474,6784,500,0003,880,187651,249,730

2020991,705,00081,141,608292,711,50042,814,2584,500,0005,544,976426,712,342

2021991,705,00083,653,420297,511,50049,881,8156,000,00081,873,723518,920,458

2022991,705,00083,653,420297,511,50049,881,8156,000,00081,873,723518,920,458

20231,487,557,500336,504,164297,511,50068,884,2238,800,00088,024,386799,724,273

20241,487,557,500351,109,503446,267,25098,637,29512,000,000202,200,4011,110,214,449

20251,687,557,50056,260,895590,645,125108,303,70512,000,000560,208,5831,327,418,308

2,901,686,1356,413,995,717949,775,0696,413,995,7172,901,686,135
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تقرير الإدارة عن حوكمة الشركة المصرية الدولية للصناعات 
الدوائية - ايبيكو

بيانات عن الشركة
الشركة المصرية الدولية للصناعات الدوائية ) ايبيكو (    إسم الشركة

1995تاريخ القيد بالبورصة 25 سنةالمدة المحددة للشركة
10 جنيهاتالقيمة الاسمية للسهمرقم 43 سنة 1974القانون الخاضع له الشركة
ًآخر رأس مال مصدر*   6,000,000,000  جنيهاً   آخر رأس مال مرخص به 1,687,557,500     جنيها

ًآخر رأس مال مدفوع* رقم وتاريخ القيد بالسجل 1,687,557,500    جنيها
التجاري

11116 تاريخ 1980/12/30

 عبدالرحيم غريب محمدمسئول علاقات المستثمرين

عنوان الفرع الرئيسى : المنطقة الصناعية الأولى عنوان المركز الرئيسي
ب1 – العاشر من رمضان

أرقام التليفونات
الموقع الالكتروني
البريد الالكتروني

0554499306	 	أرقام الفاكس 0554499199
www.eipico.com.eg

    a.elmoraly@eipico.net    &     eipico@eipico.com.eg             

والمواد التجميل  ومستحضرات  الطبية  والمستحضرات  الادوية  صناعة 
والمركزات الأعلاف  اضافات  وتصنيع  البيطرية  والمستحضرات  الكيماوية 
الطبية والنباتات  الغذائية  المكملات  وتصنيع  وتسجيل  الحشرية  والمبيدات 
العبوات  وصناعة  الفارغة  الزجاجية  الأمبولات  وصناعة  الخاصة  والأغذية 
مصر جمهورية  داخل  انتاجها  وتوزيع  البلاستيك  من  الدوائية  والمستلزمات 
الخطرة. المخلفات  ونقل  الغير  ولدى  للغير  والتصنيع  وخارجها  العربية 

هيكل الملكية

عدد الأسهم في تاريخ حملة 5 % من أسهم الشركة فأكثر
القوائم المالية

النسبة %

86,647,86151.345الشركة العربية للصناعات الدوائية والمستلزمات الطبية - أكديما
86,647,86151.345الإجمالي

صفة العضو )تنفيذي/غير إسم العضومسلسل
تنفيذي/ مستقل(

عدد الأسهم 
المملوكة

تاريخ 
الالتحاق

جهة 
التمثيل

رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب/ د. احمد سعيد محمد كيلاني 1
اكديما2019/1تنفيذي

اكديما2024/10عضو مجلس إدارة/ غير تنفيذيد.ممدوح مصطفى سيد احمد غراب2
اكديما2018/10عضو مجلس إدارة/ غير تنفيذيا.فتوح محمد سلامة دياب3
اكديما2020/1عضو مجلس إدارة/ غير تنفيذيد.عادل حسن عبد اللطيف على عدوى4

اكديما  2022/5عضو مجلس إدارة/ غير تنفيذيد.مفيد محمود شهاب5          

غرض الشركة

•

74
,3

87
,5

04

 الجمعية العامة للمساهمين

تشكيل مجلس الإدارة

جريديتين  فى  الإعلان  بعد  للشركة  الأساسي  النظام  وكذلك  التنفيذية  ولائحته  المنظم  للقانون  وفقاً  العامة  الجمعية  حضور  في  الحق  مساهم  لكل 
صباحيتين واسعتي الإنتشار توضح موعد ومكان انعقاد الجمعية
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نفسه30002024/3عضو مجلس إدارة/ غير تنفيذيد.شريف شوقي على محمد الفيل6
المهن الطبية 62077582025/1عضو مجلس إدارة/ غير تنفيذيد.أسامة عبدالحي قاسم شحاتة7

للإستثمار
نفسه76252019/3عضو مجلس إدارة/ غير تنفيذيد.فتحى ابراهيم عبدالله8
نفسه116502019/3عضو مجلس إدارة/غيرتنفيذيد.أحمد السيد على ليلة 9

مستقل 2021/3عضو مجلس إدارة/مستقلد.مديحه محمود خطاب عبدالله10

منصــب  مــع  الإدارة  مجلــس  رئيــس  منصــب  دمــج  تــم 
وســرعة  تســهيل  علــى  اعمــالاً  وذلــك  المنتــدب  العضــو 
والإنتاجيــة. الفنيــة  بالنواحــي  المختصــة  القــرارات  اتخــاذ 

دور مجلس الإدارة ومسئولياته
بنــاءً  الشــركة  أمــور  إدارة  الشــركة  إدارة  مجلــس  يتولــى 
كمــا  لــه،  العامــة  الجمعيــة  مــن  الصــادر  التكليــف  علــى 
لهــا،  الإســتراتيجية  الأهــداف  بوضــع  المجلــس  يقــوم 
علــى  تهيمــن  التــي  العامــة  والسياســات  الخطــط  وإقــرار 
التنفيذيــة،  الإدارة  أداء  مراقبــة  وكذلــك  بهــا،  العمــل  ســير 
والتأكــد مــن فعاليــة نظــام الرقابــة الداخليــة وإدارة مخاطــر 
الحوكمــة،  لتطبيــق  الأمثــل  الأســلوب  وتحديــد  الشــركة، 
إتباعهــا  الواجــب  المهنيــة  والمعاييــر  السياســات  واعتمــاد 
مــن قبــل العامليــن بمــا ينعكــس علــى أدائهــم وتصرفاتهــم. 

دور مجلس الإدارة ومسئولياته
• وضــع الآليــات والنظــم التــي تضمــن التــزام كافــة العامليــن 
بالشــركة بالقوانيــن والمواثيــق والسياســات الداخليــة للشــركة، 
ويكــون مســئولاً كذلــك عــن وضــع نظــام للإنــذار المبكــر 
لكشــف أي خلــل أو انحــراف قــد يحــدث، وضمــان ســرعة اتخاذ 
الإجــراء المناســب. ولابــد أن يتضمــن هــذا النظــام ســبل لحمايــة 
الفســاد والإنحــراف. والمبلغيــن عــن  المعلومــات  مصــادر 
• وضــع خطــة لتتابــع الســلطة داخــل الشــركة وذلــك للوظائــف 
بمــا  الإدارة  عــن أعضــاء مجلــس  العليــا فضــاً  الإداريــة 
فعــال. بشــكل  أعمالهــا  وســير  الشــركة  اســتدامة  يضمــن 
لأحــد  بتفويضهــا  يقــوم  التــي  الصلاحيــات  تحديــد   •
علــى  يجــب  وكذلــك  غيرهــم،  أو  لجانــه  أو  أعضائــه 
التقاريــر  ودوريــة  التفويــض،  مــدة  تحديــد  المجلــس 
التنفيذيــة،  والإدارة  اللجــان  مــن  عليهــا  يحصــل  التــي 
المفوضــة. الصلاحيــات  تلــك  ممارســة  نتائــج  ومتابعــة 
• وضــع الإجــراءات الوقائيــة والأدوات والآليــات التــي تعمــل 
علــى تأميــن تدفــق المعلومــات والســيطرة علــى دقــة وســامة 
ــراق  ــا مــن التلاعــب والاخت ــات داخــل الشــركة وحمايته البيان
ســواء مــن داخــل الشــركة أو مــن خارجهــا مثــل تأمين اســتخدام 
ــة.  ــات والقرصن ــد الاختراق ــول ض ــزة المحم ــت وأجه الانترن
البيانــات  عــن  الإفصــاح  عمليــة  علــى  العــام  الإشــراف   •
الماليــة  التقاريــر  نزاهــة  وضمــان  الاتصــال،  وقنــوات 
والمحاســبية الصــادرة عــن الشــركة، وكذلــك ضمــان اســتقلالية 
بالشــركة.  والالتــزام  الداخليــة  المراجعــة  نشــاط  مــن  كل 
مــن  الإدارة  لمجلــس  ســر  أميــن  تعييــن   •
الشــركة. أعمــال  لكافــة  والفهــم  الكفــاءة  ذوى 

مسئوليات رئيس مجلس الإدارة
الإدارة  مجلــس  لانعقــاد  الدعــوة  توجيــه   •
جلســاته. وإدارة  أعمالــه  جــدول  ووضــع 
• دعــوة الجمعيــة العامــة العاديــة وغيــر العاديــة للانعقــاد 

ــس الإدارة. ــال المعــروض مــن مجل ــي جــدول الأعم للنظــر ف
فــي  والدقيقــة  الكافيــة  المعلومــات  إتاحــة  مــن  التأكــد   •
والمســاهمين. المجلــس  لأعضــاء  المناســب  الوقــت 
أســاس  علــى  يتــم  القــرارات  اتخــاذ  أن  مــن  التأكــد   •
مــع  بالموضوعــات  شــاملة  درايــة  علــى  وبنــاءً  ســليم 
لضمــان  مناســبة  آليــة  وجــود  مــن  التأكــد  ضــرورة 
المناســب. الوقــت  فــي  القــرارات  تلــك  تنفيــذ  فعاليــة 
• تلقــي التقاريــر والتوصيــات مــن كافــة اللجــان وعرضهــا 
بشــأنها.  الــازم  لاتخــاذ  دوريــة  بصفــة  المجلــس  علــى 
التقييــم  بإجــراء  المجلــس  أعضــاء  كل  قيــام  مــن  التأكــد   •
ــه. ــات وظيفت ــو بواجب ــزام العض ــدى الت ــن م ــذي يبي ــي ال الذات
مهامــه  بإنجــاز  المجلــس  التــزام  مــن  التأكــد   •
مصلحــة  أفضــل  يحقــق  بمــا  وجــه  أكمــل  علــى 
المصالــح. تعــارض  تجنــب  ضــرورة  مــع  للشــركة 
المطبــق  الحوكمــة  نظــام  فعاليــة  مــن  التأكــد   •
المجلــس. لجــان  أداء  فعاليــة  وكذلــك  بالشــركة 

مسئوليات عضو مجلس الإدارة المنتدب
الســنوية  الشــركة  وخطــة  الإســتراتيجية  تنفيــذ   •
الإدارة. مجلــس  مــن  والمعتمــدة  الموضوعــة 
أمورهــا  وتصريــف  بالشــركة  التنفيــذي  العمــل  رئاســة   •
اليوميــة، والإشــراف علــى ســير العمــل فــي جميــع إدارات 
وأقســام الشــركة ومتابعــة الأداء لجميــع الأنشــطة، واتخــاذ 
مــا يــراه مــن قــرارات لانتظــام العمــل وتحقيــق الأهــداف، 
وكذلــك العمــل علــى زيــادة رضــا العمــاء عــن الشــركة.
والنظــم  واللوائــح  السياســات  كافــة  تنفيــذ  علــى  العمــل   •
الإدارة. مجلــس  مــن  والمعتمــدة  للشــركة  الداخليــة 

• اقتراح الموضوعات التي تطرح في الاجتماعات الدورية 
لمجلس الإدارة.

• الإشــراف علــى إعــداد التقاريــر الدوريــة الماليــة وغيــر 
الماليــة عــن نتائــج أعمــال الشــركة وتقييــم أدائهــا، وكذلــك 
تقريــر حوكمــة الشــركات، ومراجعــة كافــة الــردود علــى 
استفســارات مراقبــي الحســابات قبــل إعــداد هــذه التقاريــر. 
القيــم  ثقافــة  وتنميــة  بنــاء  فــي  الفعالــة  المشــاركة   •
الإثابــة  نظــم  واقتــراح  الشــركة  داخــل  الأخلاقيــة 
المجلــس  يعتمدهــا  التــي  الســلطة  تتابــع  وآليــات  والتحفيــز 
الشــركة.  قيمــة  وتعظيــم  العامليــن  ولاء  لضمــان 
ــركة  ــن بالش ــة العاملي ــئوليات كاف ــات ومس ــد اختصاص • تحدي
ــس الإدارة. ــرارات مجل ــا وق ــح العمــل المعمــول به ــاً للوائ وفق

أمين سر مجلس الإدارة 
  دور أميــن ســر مجلــس الإدارة والمهام المكلــف بها ومن بينها:
اجتماعــات  لوجســتيات  وإدارة  والتحضيــر  الإعــداد   •
إعــداد فــي  المجلــس  المجلــس واللجــان، ومعاونــة رئيــس 
المعلومــات وتحضيــر  الإجتماعــات،  أعمــال  جــدول 
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الموضوعــات  بهــذه  الخاصــة  والتفاصيــل  والبيانــات 
كافــي.  بوقــت  الاجتمــاع  قبــل  الأعضــاء  إلــى  وإرســالها 
والتحضيــر  الإعــداد  فــي  المجلــس  رئيــس  معاونــة   •
ــة للمســاهمين وإدارة لوجســتياتها.  ــة العام لاجتماعــات الجمعي
ــاغ  ــس الإدارة وإب ــرارات مجل ــذ ق ــتصدار وتنفي ــة اس • متابع
الإدارات المعنية بها وكذلك إعداد تقارير متابعة لما تم بشــأنها.
المجلــس  بقــرارات  يتعلــق  مــا  كل  وتوثيــق  حفــظ   •
ــول  ــن حص ــد م ــع التأك ــه، م ــة علي ــات المعروض والموضوع
المناســب. الوقــت  فــي  الهامــة  المعلومــات  المجلــس علــى 

يكفــل  بمــا  المجلــس  لجــان  كافــة  مــع  التنســيق   •
الإدارة. ومجلــس  اللجــان  تلــك  بيــن  الفعــال  الاتصــال 
• التنســيق مــع اللجــان المعنيــة فــي إطــار إتاحــة مــا يلــزم مــن
معلومــات لمســاندة رئيــس المجلــس فــي عمليــة تقييــم أعضــاء 
المجلــس وأعضــاء اللجــان، والمقترحــات التــي يقدمهــا المجلس 
للجمعيــة العامــة فيمــا يخــص اختيار أو اســتبدال أحــد الأعضاء.

لجان مجلس الإدارة
تشكيل اللجان

ولجانــه  الإدارة  مجلــس  اجتماعــات  ســير 
العــام خــال  مــرات  ســبع  المجلــس  انعقــد 

أعضــاء  ثلاثــة  مــن  المراجعــة  لجنــة  تتكــون   
: الآتــي  فــى  اللجنــة  مهــام  وتتمثــل  تنفيذييــن  غيــر 
ووضــع  بالشــركة  الداخليــة  الرقابــة  نظــام  دراســة   -
بشــأنه. وتوصياتهــا  رأيهــا  عــن  مكتــوب  تقريــر 
مجلــس  علــى  عرضهــا  قبــل  الماليــة  القوائــم  دراســة   -
بخصوصهــا. وتوصياتهــا  برأيهــا  والإدلاء  الإدارة 
المســتخدمة  المحاســبية  السياســات  دراســة   -
بخصوصهــا. وتوصياتهــا  برأيهــا  والإدلاء 
حســابات  مراقــب  بتعييــن  الإدارة  لمجلــس  التوصيــة   -
وكفاءتهــم  مؤهلاتهــم  وكذلــك  للشــركة  أكثــر  أو 
أتعابهــم  وتحديــد  تعيينهــم  قــرار  ويكــون  واســتقلاليتهم، 
للشــركة. العاديــة  العامــة  الجمعيــة  اختصــاص  مــن 
لمراقــب  المراجعــة  خطــة  علــى  الاطــاع   -
عليهــا. بملاحظاتهــا  والإدلاء  الحســابات 
- دراســة ملاحظــات وتوصيــات مراقــب الحســابات علــى 
الإدارة  خطــاب  فــي  الــواردة  والأخــرى  الماليــة  القوائــم 
بشــأنها. تــم  مــا  الحســابات ومتابعــة  الــوارد مــن مراقــب 
واللوائــح  النظــم  بإتبــاع  الشــركة  التــزام  مــن  التأكــد   -
المرفوعــة  للتقاريــر  الداخليــة والخارجيــة طبقــاً  والقوانيــن 

إليهــا مــن إدارة الالتــزام أو غيرهــا مــن الإدارات المعنيــة.  
ــات  ــام مراقــب الحســابات بعملي ــى قي ــة عل ــة بالموافق - التوصي
إضافيــة غيــر مراجعــة الحســابات، والتوصيــة بالموافقــة علــى 
مــا يتقاضــاه عــن تلــك العمليــات بما يتناســب مع أتعابه الســنوية.
لإدارة  الســنوية  الخطــة  واعتمــاد  مناقشــة   -
والتأكــد  كفاءتهــا  ومتابعــة  الداخليــة  المراجعــة 
الشــركة. وأنشــطة  إدارات  لجميــع  شــموليتها  مــن 
- الإطلاع على تقارير المراجعة الداخلية وتحديد أوجه وأسباب 
القصــور فــي الشــركة ومتابعــة الإجــراءات التصحيحيــة لهــا.
بالشــركة  المبكــر  الإنــذار  نظــام  وتقييــم  دراســة   -
بفاعليــة. وتطبيقــه  لتحســينه  يلــزم  مــا  واقتــراح 
والبيانــات  والمعلومــات  تأميــن  نظــم  وتقييــم  دراســة   -
خارجيــة. أو  داخليــة  اختراقــات  أي  مــن  حمايتهــا  وكيفيــة 
الــواردة  المخالفــات  أو  الملاحظــات  دراســة   -
بشــأنها. تــم  مــا  ومتابعــة  الرقابيــة  الجهــات  مــن 
إدارة  رئيــس  أو  الشــركة  حســابات  مراقــب  دعــوة   -
خــارج  أو  داخــل  مــن  تــراه  مــن  أو  الداخليــة  المراجعــة 
الحاجــة. دعــت  كلمــا  اجتماعاتهــا  لحضــور  الشــركة 
- تنفيــذ ومتابعــة أيــة أعمــال أخــرى يكلفهــا بهــا مجلــس الإدارة.

غيــر  أعضــاء  ثلاثــة  مــن  الفنيــة  اللجنــة  تتكــون    
مــن  مناســباً  تــراه  بمــن  الأســتعانة  ولهــا  تنفيذييــن 
: الآتــي  فــى  اللجنــة  مهــام  وتتمثــل  بالشــركة  العامليــن 
تواجــه  التــى  الفنيــة  المشــاكل  دراســة   -

بشــأنها. توصياتهــا  ورفــع  الشــركة 
- وضع تصور متكامل للوصول بالشــركة للمكانة التى تليق بها 
وفقــاً لمعاييــر التصنيــع الجيــد GMP ووضــع أليــات تنفيذ ذلك.

صفة العضو )تنفيذي/غير إسم العضومسلسل
تنفيذي/ مستقل(

المنصب 
تاريخ الالتحاقفي اللجنة

ًغير تنفيذيد.عادل حسن عبد اللطيف على عدوى1 2020رئيسا
2024عضوغير تنفيذيد.ممدوح مصطفى غراب2
2018عضوغير تنفيذيد. فتوح محمد سلامة دياب3
2024عضوغير تنفذيد. شريف شوقي الفيل4

لجان أخري

ا( لجنة فنية: 

صفة العضو )تنفيذي/غير إسم العضومسلسل
تنفيذي/ مستقل(

المنصب 
تاريخ الالتحاقفي اللجنة

ًغير تنفيذيد. ممدوح مصطفى غراب1 2024رئيسا
2019عضوغير تنفيذيد. أحمد سعيد كيلاني2
2019عضوغير تنفيذيد. احمد السيد على ليلة 3
2019عضوغير تنفيذيفتحى أبراهيم عبدالله4

لجنة المراجعة:

صفة العضو )تنفيذي/غير إسم العضومسلسل
تنفيذي/ مستقل(

المنصب 
تاريخ الالتحاقفي اللجنة

ًغير تنفيذيمفيد محمود شهاب1 2022رئيسا
2019عضوتنفيذيأحمد سعيد محمد كيلانى2
1997عضومدير عام الشئون القانونية ) تنفيذى (أحمد سيد على3
2011عضومدير إدارة الشئون القانونية ) تنفيذى (مصطفى السيد حامد محمود مجاهد4
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أعضــاء  مــن  عضويــن  مــن  القانونيــة  اللجنــة  تتكــون   
مديــر  إلــى  بالإضافــة  تنفيــذي  غيــر  أحدهمــا  المجلــس 
الشــئون  إدارة  ومديــر  بالشــركة  القانونيــة  الشــئون  عــام 
: الآتــي  فــى  اللجنــة  مهــام  وتتمثــل  بالشــركة  القانونيــة 
قانونيــة  أمــور  مــن  إليهــا  يحــال  مــا  دراســة   -
بشــأنها. توصياتهــا  لرفــع  الشــركة  مــن 

البيئة الرقابية
نظام الرقابة الداخلية

والــذي  بالشــركة  الداخليــة  الرقابــة  نظــام  يوجــد 
والأدلــة  والإجــراءات  السياســات  مجموعــة  يعــد 
المعنيــة  الإدارات  بواســطة  تعــد  التــي  واللوائــح 
الأتــي:  لتحقيــق  الإدارة  مجلــس  مــن  وتعتمــد  بالشــركة 
• الفصل التام بين مســئوليات وســلطات كافة العاملين بالشــركة. 
• ضمــان دقــة وجــودة المعلومــات، بحيــث توفــر ســواء للشــركة 
المعلومــات الصحيحــة والدقيقــة عــن الشــركة. أو لغيرهــا 
• حمايــة أصــول الشــركة الماديــة مــن الأخطــار التــي يمكــن أن 
تتعرض لها، وتوثيق وتســجيل تلك الأصول بســجلات الشــركة.
وتحقيــق  للشــركة  الإنتاجيــة  الكفــاءة  زيــادة   •
الجــودة. وبنفــس  التكاليــف  بأقــل  أهدافهــا 
مــن  التأكــد  بهــدف  التعليمــات،  تنفيــذ  دقــة  ضمــان   •
ينبغــي.  كمــا  تنفيذهــا  تــم  قــد  التعليمــات  جميــع  أن 
الشــركات، وذلــك عــن  • ضمــان تطبيــق قواعــد حوكمــة 
ــة. ــد الحوكم ــات وقواع ــف تعليم ــق لمختل ــذ الدقي ــق التنفي طري
بالإضافــة إلــى بيــان قيــام هــذا النظــام بتحديــد الاختصاصــات 
يتــم  والــذي  والمهــام  المســئوليات  بيــن  التــام  والفصــل 
للشــركة. التنظيمــي  الهيــكل  إعــداد  عنــد  مراعاتــه 

إدارة المراجعة الداخلية
تعتبــر إدارة المراجعــة الداخليــة مــن الدعائــم الأساســية للحفــاظ 
علــى أصــول الشــركة واســتثماراتها متمثلــة فــي عمليــات 
التدقيــق المعتمــدة مــن لجنــة المراجعــة ومجلــس الإدارة بطريقة 
ممنهجــة ومنظمــة فــي تقييــم أعمــال الشــركة يتــم بناؤهــا علــى 
ــة  ــة المالي ــن الناحي ــركة م ــا الش ــي تواجهه ــر الت ــم المخاط أه
والبيئيــة ومخاطــر الســمعة وايضــا المخاطــر التشــغيلية لعمليات 
الشــركة اليوميــة عــن طريــق إعطاء رأي موضوعي ومســتقل .
وتشــمل ايضــا عمليــات تدقيــق المراجعــة الداخليــة ضمــن 
أعمالهــا تقييــم إطــار الحوكمــة طبقــا لأفضــل الممارســات 
الهيئــة  توصيــات  وكذلــك  الدوليــة  والمعاييــر  العالميــة 
المســاهمين  حقــوق  علــى  حفاظــا  الماليــة  للرقابــة  العامــة 
وخارجهــا  الشــركة  داخــل  مــن  المتعامليــن  وجميــع 
المســتقبلية. الشــركة  أهــداف  تحقيــق  فــي  والمســاهمة 
لجنــة  مــن  ســلطتها  الداخليــة  المراجعــة  إدارة  تســتمد 
الإدارة  مجلــس  أعضــاء  ضمــن  مــن  المنبثقــة  المراجعــة 

وموضوعيــة  اســتقلالية  علــى  حفاظــا  تنفيذييــن  الغيــر 
بــأداء  المتعلقــة  الدوريــة  تقاريرهــا  صحــة  وأيضــا 
. ومســتمرة  دوريــة  بصفــة  مناقشــتها  يتــم  التــي  الشــركة 
يلــي:  فيمــا  الداخليــة  المراجعــة  أعمــال  وتشــمل 
النظــام  ذلــك  فــي  بمــا  الداخليــة  الرقابــة  أنظمــة  تقييــم    •
ــه  ــد أوج ــا وتحدي ــامتها وملاءمته ــن س ــق م ــبي للتحق المحاس
القصــور فيهــا إن وجــدت، واقتــراح الوســائل والإجــراءات 
اللازمــة لعلاجهــا بمــا يكفــل حمايــة أمــوال الجهــة وممتلكاتهــا 
ذلــك ونحــو  التلاعــب  أو  الضيــاع  أو  الاختــاس  مــن 
واللوائــح  بالأنظمــة  الجهــة  التــزام  مــن  التأكــد   •
وملاءمتهــا. كفايتهــا  مــن  والتحقــق  والتعليمــات 
• تقييــم مــدى كفــاءة الخطــة التنظيميــة للجهــة من حيــث وضوح 
الســلطات والمســؤوليات وفصــل الاختصاصــات المتعارضــة 
وغيــر ذلــك مــن الجوانــب التنظيميــة )العمــل المؤسســي(.
لأهدافهــا  الجهــة  إنجــاز  مســتوى  تقييــم   •
وجــد. إن  الاختــاف  أســباب  وتحليــل  الموضوعــة 
الجهــة  اســتخدام  ســوء  مواطــن  تحديــد   •
مــا  وتقديــم  والبشــرية،  الماديــة  لمواردهــا 
مســتقبلاً. وتلافيهــا  معالجتهــا  مــن  الجهــة  يمكــن 
•  فحــص المســتندات الخاصــة بالمصروفــات والإيــرادات 
ونظاميــة. صحيحــة  كونهــا  مــن  للتأكــد  إتمامهــا  بعــد 
انتظــام  مــن  للتأكــد  المحاســبية  الســجلات  فحــص   •
المحاســبي. التوجيــه  وســامة  وصحتهــا  القيــود 
تكــون  التــي  المبرمــة  والاتفاقيــات  العقــود  مراجعــة   •
بهــا. التقيــد  مــدى  مــن  للتأكــد  فيهــا  طرفــا  الجهــة 

إدارة المخاطر
 مجلس إدارة الشركة مسئول بشكل عام عن إدارة المخاطر على 
النحــو الــذي يتفــق مــع طبيعــة نشــاط الشــركة وحجمها والســوق 
التــي تعمــل بــه. بينمــا لا تتوفــر إدارة للمخاطــر بداخل الشــركة. 

مراقب الحسابات
يتــم تعييــن مراقــب حســابات الشــركة مــن قبــل الجمعيــة العامــة 
ويكــون ممــن تتوافر فيهم الشــروط المنصــوص عليها في قانون 
ــاءة  ــك الكف ــي ذل ــا ف ــة، بم ــبة والمراجع ــة المحاس ــة مهن مزاول
والســمعة والخبــرة الكافيــة، وأن تكــون خبرته وكفاءتــه وقدراته 
متناســبة مــع حجــم وطبيعــة نشــاط الشــركة ومــن تتعامــل معهم.
ــيح  ــى ترش ــاءً عل ــة بن ــة العام ــل الجمعي ــن قب ــن م ــم التعيي ويت
ــن  ــة، بتعيي ــة المراجع ــة لجن ــد توصي ــس الإدارة وبع ــن مجل م
مراقــب حســابات أو أكثــر للشــركة، كمــا يجــب أن يكــون 
مراقــب الحســابات مســتقلاً تمامــاً عــن الشــركة وعــن أعضــاء 
مجلــس إدارتهــا، فــا يكــون مثــاً مســاهماً فيهــا أو عضــواً فــي 
ــاء  ــن أعض ــأي م ــة ب ــة قراب ــه صل ــا، أو تربط ــس إدارته مجل
الثانيــة الدرجــة  حتــى  العليــا  إدارتهــا  أو  إدارتهــا  مجلــس 
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أو أن يقــوم بصفــة دائمــة بــأي عمــل فني أو إداري أو استشــاري 
ــا  ــن أراء، كم ــه م ــا يبدي ــداً فيم ــون محاي ــب أن يك ــا، ويج فيه
ــس الإدارة. ــل مجل ــد تدخ ــاً ض ــه محصن ــون عمل ــب أن يك يج
كمــا أنــه لا يجــوز تعاقــد مجلــس الإدارة مــع مراقــب حســابات 
بعملــه  أعمــال إضافيــة غيــر مرتبطــة  أيــة  الشــركة لأداء 
ــد  ــر، إلا بع ــر مباش ــر أو غي ــكل مباش ــاباتها بش ــب حس كمراق
ــة المراجعــة، وبشــرط ألا يكــون هــذا العمــل  أخــذ موافقــة لجن
ــابات  ــب الحس ــي مراق ــور عل ــال المحظ ــن الأعم ــي م الإضاف
القيــام بهــا. ويجــب أن تتناســب أتعــاب أداء الأعمــال الإضافيــة 
مــع طبيعــة وحجــم الأعمــال المطلوبــة. وعلــى لجنــة المراجعــة 
الحســابات  مراقــب  أداء  علــي  الموافقــة  فــي  النظــر  عنــد 
للأعمــال الإضافيــة وتحديــد أتعابــه عنهــا أن تراعــي عــدم 
ــن  ــاح ع ــرورة الإفص ــع ض ــتقلاليته، م ــي اس ــك عل ــر ذل تأثي
ذلــك فــي الجمعيــة العامــة للمســاهمين وفــي التقريــر الســنوي.
نســخة  بتقديــم  الحســابات  مراقــب  بقيــام  الشــركة  وتلتــزم 
عــن  الشــركة  تعــده  الــذي  التقريــر  علــي  تقريــره  مــن 
الإداريــة  الجهــة  إلــى  الحوكمــة  بقواعــد  التزامهــا  مــدي 
لقواعــد الحوكمــة والإفصــاح المعمــول بهــا، ويقــدم  طبقــاً 
للمســاهمين. العامــة  الجمعيــة  إلــى  أيضــاً  التقريــر  هــذا 

الإفصاح والشفافية
المالــي وغيــر  المالــي  والإفصــاح  الجوهريــة  المعلومــات 
ــات  ــن معلوم ــة ع ــائل المختلف ــال الوس ــن خ ــاح م ــم الإفص يت
الشــركة الماليــة التــي تهم المســاهمين وأصحــاب المصالح، مثل 
قوائمهــا الماليــة الســنوية والدوريــة وتقاريــر مراقــب الحســابات 
الســنوية والدوريــة، وكذلــك تقريــر مجلــس الإدارة والسياســات 
المحاســبية والموازنــات التقديريــة وطــرق تقييــم الأصــول 
ــة. ــائل الإفصــاح المختلف ــن خــال وس ــاح م ــات الأرب وتوزيع
كمــا تقــوم بالإفصــاح عــن معلومــات الشــركة غيــر الماليــة التي 
ــا:  ــن، ومنه ــن والمرتقبي ــم المســاهمين والمســتثمرين الحاليي ته
- المعلومــات الداخليــة التــي تتضمــن أهــداف الشــركة ورؤيتهــا 
وطبيعــة نشــاطها وخطــط الشــركة وإســتراتيجيتها المســتقبلية.
للشــركة. والتابعــة  الشــقيقة  بالشــركات  الملكيــة  هيــاكل   -
- المعامــات مــع الأطــراف ذات العلاقــة وعقــود المعاوضــة.
مواجهتهــا. وســبل  تواجههــا  قــد  التــي  المخاطــر  أهــم   -

- تغيير سياسات الاستثمار.
العامــة  الجمعيــة  بقــرارات  والبورصــة  الهيئــة  موافــاة   -
العاديــة وغيــر العاديــة فــور انتهائهــا وبحــد أقصــى قبــل 
كمــا  الاجتمــاع،  لانتهــاء  تاليــة  تــداول  جلســة  أول  بــدء 
علــى  أســبوع  خــال  البورصــة  بموافــاة  الشــركة  تلتــزم 
بالمحاضــر  العامــة  الجمعيــة  انعقــاد  تاريــخ  مــن  الأكثــر 
الإدارة. مجلــس  رئيــس  مــن  معتمــدة  تكــون  أن  علــى 
- موافــاة البورصــة بمحاضــر اجتماعــات الجمعيــة العامــة 
ــك  ــة وذل ــة المختص ــة الإداري ــل الجه ــن قب ــا م ــدق عليه المص
ــخ تســلمها. ــام عمــل مــن تاري ــة أي خــال مــدة لا تتجــاوز ثلاث
- موافــاة الهيئــة والبورصــة بملخــص القــرارات المتضمنــة 
أحــداث جوهريــة الصــادرة عــن مجلــس إدارتهــا فــور انتهائهــا 
وبحــد أقصــى قبل بدء أول جلســة تداول تاليــة لانتهاء الاجتماع.
مجلــس  مــن  معتمــد  ببيــان  والبورصــة  الهيئــة  موافــاة   -
ــة  ــرة المقابل ــة بالفت ــا مقارن ــج أعماله ــم نتائ ــركة بأه إدارة الش
فــور  وذلــك  البورصــة  مــن  لذلــك  المعــد  للنمــوذج  وفقــاً 
انتهــاء مجلــس الإدارة مــن الموافقــة علــى القوائــم الماليــة
لإحالتهــا  تمهيــداً  )الدوريــة(  ســنوية  الربــع  أو  الســنوية 

أن  علــى  تقريــره.  بشــأنها  ليصــدر  الحســابات  لمراقــب 
يتــم ذلــك الإفصــاح عقــب انتهــاء الاجتمــاع وبحــد أقصــى 
الاجتمــاع. لانتهــاء  التاليــة  التــداول  جلســة  بدايــة  قبــل 
بالتوزيعــات  المختصــة  الســلطة  قــرار  عــن  الإعــان   -
كليهمــا. أو  المجانيــة  الأســهم  توزيعــات  أو  النقديــة 
أحــد  يملكــه  مــا  انخفــاض  أو  تجــاوز  عنــد  الإفصــاح   -
المســاهمين والأطــراف المرتبطــة بــه لنســبة 5% ومضاعفاتهــا 
مــن عــدد الأوراق الماليــة الممثلــة لــرأس مــال الشــركة المقيــدة 
بالبورصــة أو حقــوق التصويــت بهــا، بمــا فــي ذلك الأســهم التي 
ــا. ــاب له ــوق الاكتت ــق شــراء حق ــا عــن طري ــاب فيه ــم الاكتت ت
المســتقبلية  الاســتثمارية  الخطــة  عــن  الإفصــاح   -
بلغــت  إذا  الشــركة  إدارة  بشــأن  المســاهم  وتوجهــات 
أو  بــه %25  المرتبطــة  منــه والأطــراف  المشــتراه  النســبة 
أكثــر مــن رأس مــال الشــركة أو حقــوق التصويــت فيهــا.
أحــكام  أو  تحكيــم  أحــكام  أي  صــدور  عنــد  الإفصــاح   -
بتلــك  التقاضــي  مراحــل  مــن  مرحلــة  أي  فــي  قضائيــة 
الأحــكام التــي تؤثــر فــي مركزهــا المالــي أو فــي حقــوق 
حملــة أوراقهــا الماليــة أو يكــون لهــا تأثيــر علــى أســعار 
للمتعامليــن. الاســتثماري  القــرار  علــى  أو  التــداول 
- الإفصــاح فــي نهايــة الســنة الماليــة عــن مــدى تحقيــق الشــركة 
المســتقل عــن  المالــي  المستشــار  بتقريــر  الــواردة  للنتائــج 
القيمــة العادلــة أو خطــط العمــل المعتمــدة مــن الراعــي بالنســبة 
ــر  ــن التقري ــى أن يتضم ــرة والمتوســطة، عل للشــركات الصغي
ــة  ــات جوهري ــررات حــال وجــود انحراف ــان الأســباب والمب بي
عمــا هــو وارد بهــذا التقريــر أو خطــط العمــل المشــار إليهمــا.
بعقوبــة  قضائيــة  أحــكام  أي  صــدور  فــور  الإفصــاح   -
إدارة  مجلــس  أعضــاء  أحــد  ضــد  للحريــة  ســالبة 
بهــا. الرئيســيين  المســئولين  أحــد  أو  المصــدرة  الجهــة 

علاقات المستثمرين
يتوفــر بالشــركة وظيفــة علاقــات المســتثمرين بهــا كأحــد أبــرز 
الأنشــطة الرئيســية لتطبيق مبادئ حوكمة الشــركات، حيث أنها 
وظيفــة إســتراتيجية مســتقلة تهــدف إلــى تنشــيط وتوطيــد العلاقة 
مــع المســتثمرين الحالييــن والمرتقبيــن، وفتــح قنــوات الاتصــال 
ــر الإفصــاح  ــال والاســتثمار، وتوفي ــة بســوق الم ــذوي العلاق ب
والشــفافية اللازميــن ممــا يكــون له الأثــر الإيجابي علــى ما يلي: 

• رؤية المستثمرين لأداء الحالي للشركة وتوقعاتهم للأداء 
المستقبلي.

• تحقيق السيولة المناسبة لتداول أسهم الشركة في البورصة.
الطويــل. المــدى  علــى  التمويــل  تكلفــة  خفــض   •
ــح،  ــاب المصال ــركة وأصح ــع الش ــن م ــة المتعاملي ــادة ثق • زي
للشــركة. الداعمــة  المجموعــات  لزيــادة  الترويــج  وكذلــك 
كمــا أن مســئول علاقــات المســتثمرين يشــترك فــي وضــع 
وفتــح  الاســتثمار،  بســوق  الشــركة  اتصــال  إســتراتيجية 
نظــر  وجهــات  ونقــل  المســتثمرين  مــع  التواصــل  قنــوات 
مســتمرة. بصفــة  الإدارة  لمجلــس  المســتثمرين   ، الســوق 
مــن  الإدارة  تمكــن مجلــس  المســتثمرين وســيلة  وعلاقــات 
ــا  ــك الأداء كم ــكاس ذل ــركة، وانع ــهم الش ــباب أداء أس ــم أس فه
توضــح أن علــى قيمتهــا العادلــة طبقــاً لمــا توفــره الشــركة 
مــن معلومــات عــن أدائهــا وإمكانياتهــا ومســتقبلها، ومــدى 
التــزام الشــركة بقواعــد الإفصــاح والتواصــل مــع المســتثمرين 
لهــا. الاســتثمار  ســوق  وتقييــم  رؤيتهــم  وضــوح  ومــدى 
وتكــون تبعيــة إدارة علاقات المســتثمرين لرئيس مجلس الإدارة
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و العضــو المنتــدب وتقــدم تقاريرهــا الدوريــة لهمــا، مــع إمكانية 
ــة  ــات الجمعي ــتثمرين اجتماع ــات المس ــئول علاق ــور مس حض
ــرف  ــك للتع ــس الإدارة وذل ــات مجل ــركة واجتماع ــة للش العام
علــى الأمــور الداخليــة للشــركة وتوجهاتهــا الإســتراتيجية. 
علاقــات  مســئول  بــه  يقــوم  مــا  أبــرز   
يضــم: بمــا  العــام  خــال  المســتثمرين 
مــن  المســتثمرين  لبرنامــج علاقــات  إســتراتيجية  • وضــع 
يقــوم  بحيــث  الشــركة،  ومتطلبــات  الســوق  فهــم  خــال 
فيمــا  الأولويــات  بتحديــد  المســتثمرين  علاقــات  مســئول 
ــة  ــتراتيجية المطلوب ــع الإس ــة ووض ــطة المطلوب ــص الأنش يخ
الإدارة. مجلــس  مــع  بالتعــاون  الأنشــطة  تلــك  لتنفيــذ 
المتبعــة  الإفصــاح  سياســة  وضــع  فــي  الاشــتراك   •
الإدارة. مجلــس  مــن  واعتمادهــا  الشــركة  فــي 
• الحفاظ علي المســتثمرين الحاليين وجذب مســتثمرين جدد من 
خلال توعية  الســوق بأعمال الشــركة وبفرص النمو المســتقبلية 
لهــا، والتعــرف علــى العوامــل التــي تؤثــر علــي ربحيتهــا.
• التواصــل مــع المحلليــن والمســتثمرين وممثلــي الإعــام 
والمفاجــآت  الشــائعات  مــن  للحــد  المعلومــات  وتوفيــر 
التــداول. وأحجــام  أســعار  فــي  تقلبــات  إلــى  تــؤدي  التــي 
الشــركة  عــن  الصــادرة  المعلومــات  تنظيــم   •
بهــا. المعمــول  الإفصــاح  لقواعــد  طبقــاً 
ســواء  المســتثمرين  بيانــات  قاعــدة  ومتابعــة  إنشــاء   •
الجغرافــي.  موقعــه  أو  المســتثمر  نوعيــة  حيــث  مــن 
الجــدد  بالأعضــاء  الســوق  تعريــف   •
العليــا. الإدارة  أو  الإدارة  مجلــس  فــي 
عــن  والفعاليــات  الترويجيــة  الحمــات  تنظيــم   •
وتســهيل  مســبقاً،  لذلــك  المعــدة  للخطــة  طبقــاً  الشــركة 
المختلفــة. الشــركة  لمواقــع  المســتثمرين  زيــارات 
ــة  ــر أدوات الاتصــال المختلف ــع المســتثمرين عب • التواصــل م
مثــل الموقــع الالكترونــي للشــركة ومواقع التواصــل الاجتماعي 
التقريــر  إعــداد  فــي  والاشــتراك  الصحفيــة،  والتقاريــر 
ــن. الســنوي الــذي يهتــم بــه المســتثمرين الحالييــن والمرتقبي
الشــركة  مــن  المطلــوب  الإفصــاح  تقريــر  إعــداد   •
الموقــع  علــى  المســتثمرين  علاقــات  صفحــات  وإعــداد 
مســتمرة. بصفــة  وتحديثهــا  للشــركة  الالكترونــي 
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ــة يضــم  ــة العربي ــنوياً باللغ ــراً س ــوم الشــركة بإصــدار تقري تق
ملخــص لتقريــر مجلــس الإدارة والقوائــم الماليــة بالإضافــة إلــى 
كافــة المعلومــات الأخــرى التــي تهــم المســاهمين والمســتثمرين 
الحالييــن والمرتقبيــن وأصحــاب المصالــح الآخريــن كأهــم 
مصــادر المعلومــات للمســتثمر الحالــي والمرتقــب عــن الشــركة 
ونشــاطها وموقفهــا المالــي. وبمثابــة تقريــر مــن إدارة الشــركة 
ــي تمــت خــال الســنة  ــا عــن الأحــداث الت ــن به ــة المهتمي لكاف
الماضيــة ومــا تهــدف الشــركة إلــى تحقيقــه خــال الســنة 
القادمــة. يحتــوي التقريــر الســنوي علــى مــا يلــي علــى الأقــل:
المنتــدب. العضــو  و/أو  الإدارة  مجلــس  رئيــس  كلمــة   •

• الرؤية والهدف.
• إستراتيجية الشركة.

بهــا. مــرت  التــي  المحطــات  وأهــم  الشــركة  تاريــخ   •
• هيكل الملكية.

الإدارة. مجلــس  وتشــكيل  العليــا  الإدارة   •

الشــركة. بــه  تعمــل  الــذي  الســوق  تحليــل   •

والمســتقبلية. الحاليــة  الشــركة  مشــروعات   •
• تحليل المركز المالي للشركة.

للشــركة. والبيئيــة  الاجتماعيــة  المســئولية  عــن  تقريــر   •

• تقريــر عــن مناقشــة الإدارة التنفيذيــة لــأداء المالــي للشــركة.
والقوائــم  الحســابات  مراقــب  تقريــر   •
الســابقة. الفتــرات  بنفــس  المقارنــة  الماليــة 
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ورد  لمــا  طبقــاً  ســنوياً  تقريــراً  بإصــدر  الشــركة  تقــوم 
ولائحتــه   1981 لســنة   159 رقــم  الشــركات  بقانــون 
للمســاهمين  العامــة  الجمعيــة  علــى  للعــرض  التنفيذيــة، 
المجلــس  رئيــس  مــن  موجهــاً  يكــون  الرقابيــة،  والجهــات 
يلــي: مــا  الأقــل  علــى  يتضمــن  المســاهمين  إلــى 
الجوهريــة.  والموضوعــات  الماليــة  النتائــج  مناقشــة   •
الســنة.  أثنــاء  للشــركة  الرئيســية  الإنجــازات   •
الرئيســية.  الشــركة  وأســواق  عمــل  لبيئــة  تحليــل   •

• إستراتيجية الشركة.
الإداري. الشــركة  هيــكل  فــي  الرئيســية  التغيــرات   •
انعقــاده.  مــرات  وعــدد  الإدارة  مجلــس  تشــكيل   •
انعقادهــا.  مــرات  وعــدد  المجلــس  لجــان  تشــكيل   •
الســنة  خــال  بالشــركة  العامليــن  عــدد  متوســط   •
الفتــرة. نفــس  خــال  العامــل  دخــل  ومتوســط 
العامليــن  وتحفيــز  إثابــة  سياســات  	•
وغيرهــا. الأســهم  تملــك  عــروض  مثــل  بالشــركة 
العــام  فــي  المبرمــة  المعاوضــة  عقــود  بشــأن  تــم  مــا   •
ــي. ــام التال ــود المعاوضــة المعروضــة للع ــك عق ــابق وكذل الس
ــس  ــركة أو أعضــاء مجل ــراءات ضــد الش ــن إج ــذ م ــا اتخ • م
إدارتهــا أو مديريهــا مــن قبــل جهــات رقابيــة أو قضائيــة. 
بحوكمــة  الشــركة  التــزام  عــن  تقريــر   •
والبيئيــة. الاجتماعيــة  والمســئولية  الشــركات 
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ســنوي  ربــع  إفصــاح  تقريــر  بإصــدار  الشــركة  تقــوم 
علاقــات  إدارة  بمعاونــة  الشــركة  إدارة  قبــل  مــن  يعــد 
الإفصــاح  إدارة  موافــاة  ويتــم  بهــا،  المســتثمرين 
يلــي: بــه و يضــم علــى الأقــل مــا  المصريــة  بالبورصــة 

• بيانات الاتصال بالشركة.
بــه. الاتصــال  وبيانــات  المســتثمرين  علاقــات  مســئول   •
يمتلكــون  الذيــن  المســاهمين  هيــكل   •
الشــركة. أســهم  مــن  فأكثــر   %5 نســبة 
• هيــكل المســاهمين الإجمالــي موضحاً به الأســهم حرة التداول.
الشــركة. لــدى  الخزينــة  أســهم  تفاصيــل   •
• التغيــرات فــي مجلــس إدارة الشــركة وأخــر تشــكيل للمجلــس.
الإدارة. مجلــس  عــن  المنبثقــة  اللجــان  تشــكيل   •

الموقع الالكتروني
ــات  ــبكة  المعلوم ــى ش ــا عل ــاص به ــع خ ــركة موق ــر للش يتوف
خلالــه  مــن  يتــم  والإنجليزيــة  العربيــة  باللغتيــن  الدوليــة 
الإفصــاح عــن المعلومــات الماليــة وغيــر الماليــة بأســلوب 
المنشــورة  بالمعلومــات  تحديثــه  ويتــم  للمســتخدم،  ســهل 
الشــركة  مــع  التواصــل  إمكانيــة  وإتاحــة  مســتمر  بشــكل 
الرســائل  علــى  الــرد  بمتابعــة  الالتــزام  مــع  بســهولة 
خلالــه. مــن  الشــركة  تتلقاهــا  التــي  والاستفســارات 
 WWW.EIPICO.COM.EG التالــى  الرابــط  علــى 
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تقرير تأكد مستقل
عن مدى الالتزام بتطبيق قواعد الحوكمة

الى السادة / مساهمي الشركة المصرية الدولية 
للصناعات الدوائية )إيبيكو(
»شركة مساهمة مصرية«

المقدمة
قمنــا باختبــار تقرير مــدي الالتزام بتطبيــق قواعد الحوكمة 
المعد بواســطة إدارة الشــركة المصرية الدولية للصناعات 
الدوائيــة »إيبيكــو« عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 

31 ديسمبر 2025.
مسئولية الإدارة

إدارة الشــركة هــي المســئولة عــن إعــداد وعــرض تقريــر 
مــدي الالتــزام بتطبيق قواعد الحوكمة وفقــا للدليل الصادر 
ــم  ــة رق ــة المالي ــة للرقاب ــة العام ــس ادارة الهيئ ــرار مجل بق
)84( لســنة 2016 وقواعــد ومعاييــر حوكمــة الشــركات 
والقوانيــن والقــرارات ذات الصلــة ، كمــا آن مســئولية 
الإدارة تمتــد إلــي تحديــد نقــاط عــدم الالتــزام ومبرراتهــا.

مسئولية مراقب الحسابات
تنحصــر مســئوليتنا فــي اختبــار المعلومــات الــواردة فــي 
ــد  ــة المع ــد الحوكم ــق قواع ــزام بتطبي ــدي الالت ــر م تقري
ضــوء  فــي  اســتنتاج  وابــداء  الشــركة  إدارة  بمعرفــة 
ــا باختبــار تقريــر  الاختبــارات التــي تــم أداؤهــا، وقــد قمن
ــار  ــاً لمعي ــة طبق ــد الحوكم ــق قواع ــزام بتطبي ــدي الالت م
المراجعــة المصــري رقــم »3000« مهــام التأكــد بخــاف 
ــب  ــة ويتطل ــة تاريخي ــات مالي ــص معلوم ــة أو فح مراجع
ــا  ــي بم ــلوك المهن ــات الس ــزام بمتطلب ــار الالت ــذا المعي ه
عمليــة  وأداء  وتخطيــط  الاســتقلالية،  متطلبــات  فيهــا 
الاختبــار للحصــول علــى تأكــد بــأن تقريــر مــدي الالتــزام 
تحريفــات  أيــة  مــن  خالــي  الحوكمــة  قواعــد  بتطبيــق 
ــزام  ــدي الالت ــر م ــار تقري ــمل اختب ــرة ، ويش ــة ومؤث هام
بتطبيــق قواعــد الحوكمــة الحصــول بصــورة أساســية 
ــن  ــارات م ــة والاستفس ــع الملاحظ ــن واق ــة م ــي الأدل عل
الأشــخاص المســئولين عــن إعــداد تقريــر مــدي الالتــزام 
بتطبيــق قواعــد الحوكمــة والاطــاع علــي المســتندات 
عندمــا يكــون ذلــك مناســبا، ونحــن نــرى أن الأدلــة التــي 
حصلنــا عليهــا كافيــة ومناســبة لتوفيــر أســاس لاســتنتاجنا.
ــة  ــة العام ــى الجمعي ــه عل ــر لعرض ــذا التقري ــد ه ــد أعُ وق
بنــاءاً علــى تكليــف إدارة الشــركة طبقــا لقواعــد قيــد 
وشــطب الأوراق الماليــة بالبورصــة المصريــة )مــادة 
ــو لا  ــي فه ــر، وبالتال ــرض آخ ــس لأي غ ــم 40(، ولي رق
يصلــح للاســتخدام إلا للغــرض الــذي أعــد مــن اجلــه. 

الاستنتاج
لــم ينــمُ الــى علمنــا مــا يجعلنــا نعتقــد بأنــه لــم يتــم التعبيــر 
ــق قواعــد  ــزام بتطبي ــر مــدي الالت ــة ووضــوح بتقري بعدال
الحوكمــة المشــار إليــه- فــي جميــع جوانبــه الهامــة - عــن 
مــدي التــزام الشــركة بقواعــد الحوكمــة خــال الســنة 
ــي  ــتنادا إل ــمبر 2025 اس ــي 31 ديس ــة ف ــة المنتهي المالي
العامــة  الهيئــة  ادارة  مجلــس  بقــرار  الصــادر  الدليــل 
للرقابــة الماليــة رقــم )84( لســنة 2016 وقواعــد ومعاييــر 
حوكمــة الشــركات والقوانيــن والقــرارات ذات الصلــة.

فقرة توجيه انتباه
جــاري اتخــاذ الإجــراءات اللازمــة لدراســة مــدى توافــق 
ــكام  ــات أح ــع تعدي ــركة م ــي للش ــام الأساس ــكام النظ أح
ــنة 1981  ــم )159( لس ــاهمة رق ــركات المس ــون الش قان
وقانــون الاســتثمار رقــم )72( لســنة 2017 وقانــون 
ســوق المــال رقــم )95( لســنة 1992 ولوائحهــم التنفيذيــة.

تحريرا  في: 25 فبراير 2026
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